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O Programa

O arranque do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020
(NORTE 2020) da-se com a sua aprovacgdo pela Comissdo Europeia (CE),
a 18/12/2014, assegurando a aplicagdo de 3,4 mil milhdes de Euros de
fundos da Unido Europeia (UE) — designadamente do Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional (FEDER), visando fortalecer a coesdo
econdmica e social das regiGes europeias, e do Fundo Social Europeu
(FSE), apoiando a adaptabilidade de trabalhadores, o desenvolvimento
de competéncias de jovens e de todos aqueles que procuram emprego
no espaco europeu, bem como o combate a pobreza e as
desigualdades econdmicas e sociais — em projetos vocacionados para
o desenvolvimento e a competitividade da Regido Norte de Portugal. A
aplicagdo desta verba comecou por se materializar com o langamento
dos primeiros concursos, a 20/03/2015, sendo que a transferéncia dos
apoios para os promotores teve inicio em 2016 e ganhou particular
expressdo a partir de 2017, mantendo o bom ritmo desde entdo,
mesmo no contexto da crise pandémica que marcou os anos de 2020
e de 2021.

A aplicagdo destas verbas tem sido efetuada com base nas prioridades
identificadas aquando o planeamento do NORTE 2020, no qual
participaram atores regionais e locais, com o0s ajustamentos
decorrentes da evolugdo recente do contexto socio-econémico, em
especial, os resultantes da pandemia COVID 19. Mais de mil milhGes de
Euros sdo dirigidos a competitividade de micro e pequenas empresas
da Regido, através de projetos de internacionalizagdo, inovagdo e
investigacdo. Cerca de 355 milh&es de Euros estdo destinados a iniciativas publicas de investigacdo, desenvolvimento
tecnoldgico e inovagdo e 445 milhdes de Euros serdo aplicados no sistema urbano. Ha, ainda, verbas alocadas a
dominios como os da educacgdo e aprendizagem ao longo da vida, qualidade ambiental, economia de baixo teor de
carbono, inclusdo social e pobreza, emprego e mobilidade dos trabalhadores, capacitacgdo institucional e TIC.

Dotagdo NORTE 2020 (milhdes de euros)

1. Investigacdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacdo

2. Competitividade das Pequenas e Médias Empresas 946
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3.Economia de Baixo Teor de Carbono
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4. Qualidade Ambiental 238

5. Sistema Urbano _ 445

6. Emprego e Mobilidade dos Trabalhadores 341

7. Incluséo Social e Pobreza

8. Educacgdo e Aprendizagem ao Longo da Vida

469 Dotagdo total: 3.379 M€
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9. Capacitagdo Institucional e TIC

Dotagao FEDER: 2.812 M€

10. Assisténcia Técnica - 88

Dotagdo FSE: 567M€
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Sintese da Execucao

O NORTE 2020 iniciou 0 ano de 2021 com um grande desafio: aplicar cerca de 500
milhdes de Euros de fundos estruturais na Regido procurando executar, até ao final
do ano, a meta de mais de dois milhGes de Euros de fundos comunitérios, equivalente
a 61% do orcamento global disponivel até 2023.

O cumprimento deste desafio da execucdo é de relevar, atendendo a que se
mantinha a situacdo conjuntural marcada pela pandemia da Covid-19, de que
resultaram e continuam a resultar profundos impactos econdmicos, sociais e
sanitarios na Regido, impactos que também se refletem na execuc¢do da Politica de
Coesao.

Neste contexto, e no ambito das iniciativas CRIl e CRII+ (Iniciativas de Investimento
de Resposta a COVID-19), foram implementadas medidas excecionais para minimizar
alguns desses impactos: (i) investigacdo cientifica e tecnoldgica; (ii) apoio a
manutencdo do emprego; e (iii) Programa de Apoio a Produgcdo Nacional (PAPN).
Destas medidas, destacam-se as que respeitam a manutengdo do emprego, aos
incentivos a liquidez das empresas e ao apoio a qualificagdo e a inovagdo de PME.

O exercicio de 2021 (em particular o segundo semestre) ficou também marcado
pelos efeitos da reprogramacdo do NORTE 2020, aprovada pela Comissdo Europeia
em 9 de setembro de 2021.

Pretendeu-se dispor de melhores condicGes de resposta ao agravamento da crise
econdmica, social e sanitaria decorrente da segunda e terceira vagas da pandemia
da Covid-19. Esta alteragdo envolveu uma componente cofinanciada pelo Fundo Social Europeu (FSE) de apoio ao
emprego e outra cofinanciada pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) de aceleracdo do
investimento publico, potenciando os seus efeitos anti ciclicos, num contexto marcadamente recessivo e, assim, de
dificuldades de liquidez dos beneficiarios (publicos e privados).

Em termos financeiros, a atividade do PO NORTE 2020 é medida essencialmente através de quatro indicadores: taxa
de compromisso (fundo aprovado / fundo programado), taxa de execugdo (fundo executado / fundo programado),
taxa de realizagdo (fundo executado / fundo aprovado) e taxa de pagamento (fundo pago / fundo programado). O
grafico abaixo apresenta a evolugdo destes quatro indicadores, podendo verificar-se um aumento significativo em

todos eles:

120%

1005%

0%

60%

4%

208

[+
2014 015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
—+—Taxa de Compromisso 0% 6% % 45% 58% 15% B8O 107%
—s—Taxa de Execugio 0% 0% I% 11% 1% 3I0% 42% 62%
—a—Taxa de Realizagio 0% 0% 108 24% 35% ARG 4T 61%
=s=Taxa de Pagamento 0% 0% a% 13% 23% I aasg 9%

Fig. 1: Evolugdo dos niveis de compromisso, execugdo, realizagdo e pagamento do PO Norte 2020

Assim, o PO NORTE 2020 apresentava 12.686 operagdes aprovadas — registando um crescimento de 20 pontos
percentuais face ao ano anterior — 0s quais representavam uma intenc¢do de apoio a conceder de mais de 3,5 mil
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milhGes de Euros. Este valor corresponde a uma taxa de compromisso de 107%, mais 18 pontos percentuais que em
2020. O grafico abaixo demonstra a distribuicdo das taxas de compromisso e de execugdo, por Eixo Prioritario.
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Fig. 2: Taxa de Compromisso e de Execugdo do PO Norte 2020, por Eixo Prioritdrio

Do apoio concedido, pode concluir-se que (i) 35% respeita ao setor privado - sistema de incentivos — a que
correspondem 8.731 projetos com um investimento total de 2,7 mil milhGes de Euros e 1,2 mil milhGes de Euros de
apoio da UE; (ii) 32% respeita a projetos do setor local, a que corresponde um universo de 2.576 projetos aprovados
com um investimento total de 1,8 mil milhdes de Euros um apoio da Unido no montante de 1,1 mil milhdes de Euros;
(iii) 21% respeitam ao setor publico (exceto local), correspondendo a 484 projetos aprovados, 0,9 mil milhGes de euros
de investimento total e 0,7 mil milhdes de euros de apoio da UE (iv) por fim, 13% do apoio da Unido respeitam a
outros beneficidrios - tais como, InstituicGes Particulares de Solidariedade Social, AssociacGes de Desenvolvimento
Local, entre outros — englobando 895 projetos aprovados com um investimento total aprovado de 0,6 mil milhdes de
Euros e um apoio da Unido no valor de 0,5 mil milh&es Euros.

Em 31 de dezembro de 2021, o PO NORTE 2020 registou uma taxa de execu¢do de 62,3%, correspondente a 679
milh&es de euros de fundo comunitario executados, tendo, portanto, superado a meta de execucdo estabelecida.

Face a natureza, aos montantes dos respetivos apoios e as condi¢cdes de concretizagdo num periodo limitado de
tempo, foi possivel aplicar cerca de 170 milhGes de Euros (FEDER e FSE), gerando os desejados efeitos anticiclicos de
curto prazo e, ao mesmo tempo, melhorando a taxa de execu¢do do NORTE 2020 em cerca de 5 pontos percentuais.

A atividade desenvolvida traduz-se num conjunto de realiza¢cdes de que se pode destacar:

. 351 Projetos 1&D

.4.157 Empresas apoiadas no dominio da competitividade

. 3.202 Agregados familiares com consumo de energia melhorado

. 141 Km de vias dedicadas a mobilidade suave

. 2.083 HabitagOes reabilitadas em dreas urbanas

. 51.180 Criancas beneficidrias do aumento da capacidade das infraestruturas escolares
. 222 Servicos da Administracdo Publica

. 29.314 Participantes em agles de trabalho socialmente necessario

w
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. 4 588 Trabalhadores em agGes de formagdo em contexto empresarial

. 1041 Pessoas apoiadas no ambito da criagcdo de emprego, incluindo autoemprego
. 116.318 Postos de trabalho apoiados no combate aos efeitos da pandemia

. 115.923 Equipamentos informaticos atribuidos a escolas

. 2.129 Bolseiros de Doutoramento

. 8.170 Estudantes Cursos Tecnoldgicos Superiores Profissionais (TeSP)

. 1.425 Estudantes em Cursos de Especializagdo Tecnoldgica (CET)

. 355 Recursos Humanos Altamente Qualificados contratados.

A par da atividade que se foca na dinamica fisica e financeira do Programa, existe uma outra componente fundamental
— a estratégia de comunicacdo.

A estratégia de comunica¢do do NORTE 2020 tem como objetivo divulgar as principais acGes e resultados do programa
operacional regional através do alcance e interacdo com diferentes publicos, utilizando canais media e sociais
diversificados. Esta projecdo e comunicagdo é alvo de uma atencgdo e atualizagdo constante, de forma a encontrar-se
sempre alinhada com as tendéncias e espectros de marketing e comunicagdo, em especial comunicagdo digital, bem
como com a promogcdo dos multiplos projetos apoiados, que conferem uma comunicagdo consistente ao combinar a
previsibilidade com a inovacao.

Neste contexto, o ano 2021 sedimentou a estratégia de comunicacdo em trés pilares estruturais:

Relacionamento Dinamizagdo de agdes 2z~ Desenvolvimento de

relevante com os |I|§)‘|I inovadoras (podcast e contetdos de

programas de radio e " qualidade (video,
fotografia e design).

varios meios de
comunicagao social. V).

Registou-se uma excelente performance no ano 2021, destacando-se: (i) presenga em cinco redes sociais ativas; (ii)
mais de quatro mil publica¢des; (iii) conta com cerca de 25 mil seguidores; (iv) registo de mais de um milhdo de
visualiza¢Ges em video; (v) mais de mil participantes em workshops de debates prospetivos; (vi) realizagdo do | Forum
Autdrquico do Norte & Evento Anual NORTE 2020.

Por fim, e fazendo uma retrospetiva da concretizagdo da Estratégia de Comunicacdo, importa salientar que esta
superou os objetivos ambiciosos a que inicialmente se propds, tendo ainda ultrapassado as revisdes e atualiza¢cdes
que foram sendo efetuadas no decurso do tempo.

Ndo obstante, e de forma sedimentar esses bons resultados, foi efetuado um inquérito de satisfagcdo junto dos
stakeholders externos, tendo o mesmo merecido uma avaliagdo muito positiva.

Esta avaliagdo positiva encontra-se a par da evolu¢do do indice de favorabilidade mediatica, que tem vindo a aumentar
ao longo dos ultimos dos anos, registando, em 2021, um indice de 4,9/5, conforme demonstra o gréfico abaixo:
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Fig. 3: Indice de favorabilidade medidtica (fonte: CISION)
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Consulte a a&rea multimédia do NORTE 2020: cligue aqui.

Progressos Alcancados em 2021 e Objetivos
Intermedios

No que respeita aos progressos alcancados em 2021, os
indicadores com melhor performance continuam a ser os
relacionados com o investimento privado. Tal é o caso do nimero
de projetos no dominio da competitividade que conta com mais
de 4.100 empresas apoiadas, registando-se em 2021 um
acréscimo de 760 empresas apoiadas.

lgualmente muito positivo é o nimero de criancas apoiadas em
infraestruturas de acolhimento ou educagdo, cuja realizagdo
apurada no ambito dos projetos ja concluidos regista um apoio a
cerca de 51 mil criancas, das quais 8216 em 2021,
correspondendo a 67,3% da meta fixada para 2023. Neste ambito,
é ja 84,6% a taxa de cobertura da requalificacdo das escolas do
ensino basico e secundario, meta de resultados fixada em 92%.

Merecem particular destaque em 2021 os mais de 116 mil postos

£ > . de trabalho apoiados no ambito do combate aos efeitos da
pandemia COVID-19,com mais de 16 mil empresas que mantiveram o nivel emprego no final do apoio, ultrapassando
a meta de resultado fixado para 2023, assim como os mais de 115 mil equipamentos informaticos atribuidos a escolas,
no ambito da Iniciativa Escola Digital.

Na drea da eficiéncia energética, em 2021 registaram-se mais de 3.200 agregados familiares com consumo de energia
melhorado, registando-se em 2021 um acréscimo de 2 248 agregados apoiados.

A drea da qualificagcdo e do emprego profissional ganha, também particular destaque nestes nimeros, com realce
para o incremento de bolseiros de doutoramento apoiados (um acréscimo de 203 face a 2020) e de recursos humanos
altamente qualificados integrados em empresas e em entidades do sistema cientifico (um acréscimo de 171 face a
2020). Acresce ainda o resultado j& alcancado no ambito dos Cursos TeSP, drea onde se pode dar por cumprida a meta
de resultado alcangado 84,8%.

E possivel verificar, genericamente, uma evolu¢do positiva dos progressos do NORTE 2020, fruto do esfor¢o das
estruturas técnicas da Autoridade de Gestdo e dos Organismos Intermédios que tém contribuido para a execugdo do
programa, prevendo-se que o Programa estara em condigGes de cumprir as metas dos indicadores do seu Quadro de
Desempenho e dos seus indicadores de resultado.


http://www.norte2020.pt/multimedia
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Principais desafios

Os principais desafios do NORTE 2020 continuam a ser os da
execucdo plena dos projetos aprovados, encontrando-se
empenhados no desenvolvimento das medidas necessarias a sua
consecugao.

Continuard também a ser prosseguida a adequada concretizagdo das
principais metas 2023 estabelecidas no PO NORTE 2020,
entendendo-se que, sem prejuizo de alguns constrangimentos
verificados, o Programa demonstrou capacidade para estimular a
definicdo e execucdo de projetos essenciais a um maior
desenvolvimento e vigor da competitividade da Regido, reforgando
a sua capacita¢do para a convergéncia com os niveis médios de
desenvolvimento das regides europeias.

No contexto atual, o impacto da crise pandémica apresenta-se como
o grande desafio, em particular no Norte, uma Regido menos
desenvolvida, de acordo com a avaliacdo do PIB per capita <75% da
média europeia. Seguindo as orientacGes da Unido Europeia para a
rapida mobilizacdo dos fundos da Politica de Coesdo no apoio aos
setores mais expostos a crise sanitdria, o PO NORTE 2020 terd
certamente um papel ainda mais relevante na coesdo social e
territorial desta Regido, quer no contexto da atividade e do
investimento empresarial, quer da criacdo de emprego.



