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No quadro da Estratégia Europa 282a Comissao Europeia elaborou em 2010 a proposta da
iniciativa emblematica "Unido da Inovacado". Esta iniciativa cesdraa promocao danovacdo
como forma deencararos desafios enfrentados pela Europa nos proximos anos. E neste contexto
que foi lancado o conceito daSstratégia de Investigacdo e Inovacdo paraEspecializacéo
Inteligentg designadas de forma simplificada por Estratédm&specializacao Inteligente, ou ainda
por RIS3

As Estratégias de Especializacdo Inteligente sdo definidas pela Platafolomm8abordages
estratégica ao desenvolvimento econémico, materializagdravés do apoio seletivo as atividades
de investiggdo e de inovacgdoEsta abordagss se@o a base dos investimentos estruturais
europeus, como parte da contribuicdo da PolitieaCoeséo para os objetivos dstrEtégia Europa
2020

Deste modo, uma Estratégia de Especializacdo Inteligente é vista comoageraa de
transformacgéo econdmica que envolve todo o processo de idengdicedas caracteristicas dos
ativos exclusivos de cada pais e regidm sinalizacéo ak respetivavantagens competitivas ée
mobilizazdodas partes interessadasdes recursogm torno de uma viséo de futuro orientada para
a exceléncia

Com este enquadramento, a Comissdo Europeia, no ambito da regulamentacaoitda Pel

Coesdo da kldo Europeia (UE)para 20142020, torna a elaboracdo de uma Estratégia de
Especializacdo Infel3 Sy S dzYl O2y RA en2 &3ROK | LIONIO2Y REZOA 2 W I t &
Fundos Estruturais, que deve ser tida em consideracdo na preparacdo dos Programas Operacionais.

Assim, logo no final de 2011, o desenvolvimento de Estratégias de Especializaiente nas
Regides Ultraperiféricas foi anunciado como sendo uma prioridade da Presidéncia Acoriana da
Conferéncia das Regifes Ultraperiféricas (22Q12). Posteriormente, dando sequéncia aos
esforcos desenvolvidos nos Ultimos anos na area da promdgdnovacao e da competitividade,
emjaneiro de 2012, o Governo dos Acores integrou formalmente a Plataforma S3.

Emjunho desse ano, fruto de uma iniciativa conjunta da Comissdo Europeia e do Governo Regional

dos Acores, foi realizado em Ponta Delgada ¥ ke/+ NRA 2 dawdzy2 | 9adNFiS3IAL A
LYdStA3aSyidsS LINr a wS3IApSaédszx 1jdzS O2yidz2dz O2Y 2
principalmente nos desafios especificos das Regides Ultraperiféricas na implementacéo das suas
Estratégias de Especializadateligente Este seminario foi um ponto marcante no langamento da

RIS3 Acores, tendo contado também com a participagdo das regides da Cornualha (Reino Unido), de
Reunido (Franga) e das Canérias (Espanha).

! A Europa 2020 é a estratégia de crescimento para a Unido Europeia onde estdo definidos os principais objetivos a atingir
até 2020 (http://ec.europa.eu/europe2020).

2 A siglaRIS3em origem na designacdo em ingResearch and Innovation Strategies for Smart Specialisation

® A Plataforma S3 é uma iniciativa da Comissdo Eisppo quadro da Europa 2020, para criar uma rede de apoio as regides,
no desenvolvimento de estratégias de especializagdo inteligente ligadasnovacdo e a competitividade
(http://s3platform.jrc.ec.eurga.ey).

* Ficha Informativagmart Specialisation Fact SHe€tomiss&o Europeia, 2011
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Desde entdo, @overno Regional tem apontadoEspecializacdo Inteligenteomo umareferéncia
nasua acap utilizandea designadamente nos documentos de preparagdo do quadro comunitario
de apoio 2014020.

Em linha com os objetivos da Especializacéo Inteligente, o desenvolvimento da RIS3 Agores assume
como prioridades:

- Focar os investimentos num conjunto limitado de opcesom base nas vantagens
competitivas enddgenas e na especializacado internacional;

- Combinar um conjunto de instrumentogle apoio adequado, procurando sinergias e
melhorias na eficiéncia;

- Mobilizar os atores locaiatravés de um processo empreendedor de descoberta;

- Melhorar as ligacOes internas e externas tRegidq posicionando os Agores em cadeias
de valor globais.

Para tal, seguindo de pertas orientagbes do Guia para a F?IGaboradopela Plataforma S3, o
desenvolvimento da RIS3 Acores considera seis elementos orientadores, que estruturaram a
metodologia adotada:

1. Aanalise do contexto regiona do potencial de inovagéo;

A definic@o e animagédo de unestrutura de governacap

O desenvalimento de umavisao partilhadasobre o futuro daRegiag

A selecdo de umonjunto limitado de prioridadegpara o desenvolvimento regional;

A definicio deundt Y A E ¢ R Sadegigaéiop (i A O &

o g M N

A integracdo de umistema de monitorizacéoobusto.

Monitorizacao Govemagao

“Mix" de
Politicas

Prioridades

Elementos estr uturantes para o desenvolvimento da RIS3.

Fonte: Guia para a RIS3

® Guide to RIS3, Plataforma RIS&rco 2012
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Apoiado nestas orienta¢des,ppocesso de desenvolvimentta RIS3 Acorefoi definido no sentido
de encaminhar para a necessaria selecao de prioridades, que permitam a Regiamgseus
investimentos num conjunto limitado de op¢Badendo em atencdo awantagens competitivas
endogenas @ especializacdo internacional

A identificagdodas prioridadegegionais partiu de umalefinicdo preliminar deireas tematicas
abrangentes, cuja selegafoi suportada em aspetos como os ativos existentes, as prioridades
politicas regionaig o potencial abrangente destes setores ao nivel do desenvolvimento econémico
e da geracdo de emprego na Regido Auténoma dos Acores:

- Agricultura, Pecuéria e Agroind(sa;
- Pescas #Mar;
- Turisma

Estas &reas tematicas foram exploradas de diferentes formas no &mbito do desenvolvimento da
RIS3 Acore€Em particular, di sobre estas areas que foram realizadas diferentes anAtisexo a
existéncia de recursos especificos @mbinacéo de recursos), o potencial de diferenciacdo face
ao exterior, a existéncia de massa critecas ligacdes externas existentes, materializadas sob a
forma de fichassintese.

Foi também sobre estas areas tematicas que foram definidos os grupoétites, foram
promovidos os workshops teméticos e foram realizadas as entreVistaSste processo
empreendedor de descoberta coletiva despoletado pelo desenvolvimento da RIS3 Acgores incluiu
assim a participacdo e mobilizacdo de um conjunto alargado destatravés da realizagdo de
mais de 40 reuniBes individuais e da promocdo de quatro workshops (um de lancamento e trés
workshops teméticos), envolvendo um total superior a 50 participantes, cobrindo as diferentes
componentes da hélice quadrupla da realig@ regional (empresas, entidades de ciéncia e
tecnologia, entidades publicas e sociedade)i ainda tendo em consideragdo estas areas que
foram selecionadoglos estudos debenchmarkingrealizados, que se focam numa analise das
estratégias desenvolvidasas regi6esEspanholas da Galiza, Navarra e Ilhas Baleares, na regido
Francesa da Martinica e na regiBecocesa delighlands and Islands

A estratégia proposta estruturse de acordo com as areas tematicas referidagdo a partir delas

que se encontrm definidas vis6esde futuro e sdo propostas d&ioridades Estratégicagendoem

vista a maximizacdo dos impactos ao nivel da competitividade e da inovacdo na Regido e a
promocé&o de um novo posicionamento dos Agores em cadeias de valor internacionais.

Assim adefinicAoda RIS3 Acorgzressupds a explicitagdo de uma Vigi@wa cada area tematica
considerada correspondente ao cenario prospetivo quedesejaalcancar Pretendeuse que, em
cada caso, a Visdpermitisse orientar a elaboracdo dos niveis de d@feio estratégica
subsequentespermitindo recolher pistas sobre o caminho a percorrer e motivar reflexdes em
torno da estratégia addar.

® Para além destas areas tematicas prioritarias, consideramepara andlise outros elementos especificos em que oe#cor
apresentam ativos diferenciadores. Destaeaenaqui as areas da Vulcanologia e Rid¢atirais Biodiversidade das
Energias, e da Monitorizagdo Ambiental/ Espacial.
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Em 2020, a Regido Autonoma dos Agores tera um clusierpetitivo na area da

Agricultura, Agricultura, Pecuéria e Agroindustrieapaz de produzir, transformar e comerciali:
Pecuéria e produtos diversificados, que deem uma resposta abrangente as necessidades do m
Agroindustria regional e tenham um posicionamento diferenciado a nivel internaciomahngindo a

adocdo de praticas de sustentabilidade ambiental de exceléncia.

Em 2020, a Regido Auténoma dos Acores vera reforcado o seu posicionamentc
como plataforma intercontinental na area do conhecimento sobre os ocec

Pescas éar contribuindo ativamente para o desenvolvimento econdémico da Regido atravé
reforco dos setores mais tradicionais (nomeadamente a pesca) e da emergén
atividades inovadoras.

Em 2020, a Regido Autonoma dos Acgores serd reconhecida como um dest
exceléncia para segmentos de mercado especificos, em que os atores regionais, a

Turismo de uma forma coordenada e recorrendo a ferramentas inovadoras, sdo capaz
estruturar uma oferta qualificada, que promove, de forma sustentavel, o aproveitam
dos elenentos diferenciadores da Regido.

Enquadradas pela Visdo, smpostasas Prioridades Estratégicague serdo as verdadeiras areas

de especializagdo da RISBundamentais no processo em questdo, sasta® Prioridades
Estratégicagque irdo orientar asesolhas inerente & Especializacdo Inteligente e que deverdo
encaminharos recursos para as areas de maior potencial de diferenciacdo internacional e de
alavancagem do desenvolvimento econdmico regional.

AGR1Promocgéo da diversificacao e da sustentabilidade dos sistemas de producao

Agricultura, . . o
g L. AGR2Diferenciacéo e valorizacdo dos produtos

Pecuariae

Agroindstria AGR3. Fomento das relacdes colaborativas e promogéo de atividades inovadoras
relacionadas com Agricultura,Pecuaria e Agroindistria
MAR1. Reforco do posicionamento dos Agores como plataforma intercontinental na
do conhecimento sobre os oceanos

Pescas &ar MAR2. Aumento do valor dos produtos da pesca
MARS3. Fomento das relagdes colaborativas e promaeadatividades inovadoras
relacionadas com o mar
TUR1Aplicacdo das Tecnologias de Informac¢do e Comunicagdo no Turismo
TUR?2. Identificacdo e atragdo de segmentos turisticos especificos a nivel internacio

Turismo otica do desenvolvimento de umrigmo sustentavel

TUR3. Fomento das relag6es colaborativas e promocéo de atividades inovadoras
relacionadas com o turismo
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Nas diferentes areas tematicas consideradaspressa a transversalidadedas Prioridades
Estratégicaselacionadas cono fomento das relacdes colaborativas ints&gforiais e intesetorais,
envolvendo varios atores em estratégias partilhadas. Estas Prioridades relaeenam particular
com o reconhecimento daimportancia da consolidacdo dedusters para melhor explorar o
potencialda Especializacéo Inteligefite

Da definicdo dsPrioridades Estratégicatecorre a explicitacdo de varios corolarias Tipologias

de Atuacdoque, sendo orientados para a ac¢do, fazem transparecer aspetos relevantes para
materializacdo da RIS3 Acor&slientamse aqui as questfes da biodiversidada conservacao do
ambientee da sustentabilidadesubjacentes a diversdspologias de Atuacéao.

Identificar e promover sistemas de produgédo inovadores que contribuam para aeiféci
ambiental e para a preservagéo da biodiversidade.

AGR1 Explorar o potencial de utilizag&o de recursos regionais que permitam substituir as
importagdes para a Regido;
Identificar novos ecgrodutos ou eceservigos, integraveis em cadeias de valor

internacimais.

Investigar as propriedades exclusivas dos produtos Acorianos, potenciadores da
diferenciacdo internacional (designadamente na area da salde/ nutracéutica);

Realizar atividades de vigilancia estratégica (tecnoldgica e de mercado) para os ro

AGR2 .
singulares dos Acores;

Investigar e desenvolver novas técnicas de processamento, conservacao e embalag
gue permitam facilitar o acesso a novos mercados.

Fomentar a articulacao entre as empresas, a administracéo publica e as entidades ¢
SistemeCientifico e Tecnoldgico dés;ores

Fomentar a adocéo de estratégias colaborativas alargadas (intrassetoriais e

intersetoriais);
AGR3 ; 5 ; . o
Promover a articulacdo entre a area da Agricultura, Pecuaria e Agroindustria com ot

areas consideradas prioritarias;
Incertivar o empreendedorismo e a criagdo de novos negdcios na area da Agricultur
Pecuaria e Agroindustria.

" Policy instruments for RIS3 Clustdrsyde para a Plataforma S3, 2013
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MAR1

MAR2

MAR3

TUR1

TUR2

TUR3

Promover a investigacdo em aquacultura, nomeadamente no que se refere a espéci
quais a Regido possa apresentar maiores vantagens comastitiv

Reforcar a investigagdo em tematicas atuais e com potencial econémico a médio pr.
nomeadamente a biotecnologiaseexploragdo de recursos minerais do oceano profyn

Garantir a monitorizacéo do meio ambiente, orientada para a exploracdo sustedtsve
recursos marinhos atlanticos;

Reforcar as ligagbes externas dos Acores como plataforma intercontinental
(nomeadamente EuropaAméricac Africa) na area do conhecimento sobre os oceanc

Investigar e desenvolver novos processos de transformagiiservacao e embalagem
gue permitam aumentar o valor comercial dos produtos da pesca dos Agores;

Desenvolver produtos de pescado alternativos com aceitagdo no mercado;

Realizar atividades de vigilancia estratégica (tecnoldgica e de mercado) para de®ro
da pesca dos Acores;

Desenvolver mecanismos que permitam a rastreabilidade ao longo da cadeia logisti

Fomentar o empreendedorismo e a criagdo de novos negocios, tirando partido do
conhecimato cientifico associado ao mar;

Promo\er a articulacé entre a area das pescas emar e outras areas consideradas
prioritarias;
Reforcar préaticas colaborativas entre entidades regionais, nomeadamente entre cen

de investigacdo da Universidade e destes com as empresas e a administracao publi
regional.

Aprofundar o uso das tecnologias de informacao para a promocao e monitorizagao ¢
atividade turistica nos Acores;

Utilizar as redes socigigra a cedefinicdo da oferta turistica;

Promover o desenvolvimento de aplica¢cdes mdéveis orientadas parasmtur

Definir e consolidar produtos turisticos especificos da realidade Agoriana, ancorado:
fatores diferenciadores da Regido, nomeadamente os recursos naturais e a
biodiversidade;

Promover a aplicagéo de principios de sustentabilidade ambiesntatdia, agua,
NEaAaNRd2a>X X0 y2a RAFTSNByidiSa AydiSNBSyAh:
Aprofundar o conhecimento sobre os turistas que atualmente visitam os Acores e st

motivacdes, assim como sobre destinos similares, respetivos produtos oferecidos e
segmentos atingidos;

Identificar novos mercados e 0s canais mais adequados.

Fomentar a adocao de estratégias colaborativas alargadas;

Fomentar a articulagé@o entre as empresas, a administragdo publica e as entidades ¢
Sistema Cientifico e Tecnolégibas Agores

Promover a articulagéo entre a area do turismo e outras areas consideradas priorita

Incentivar o empreendedorismo e a criagdo de novos negdcios na area do turismo.

vi
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Os diferentes niveis de definicdo estratégica da RIS3 enquadraram aagidao Plano de Acéo,
que contemplaa definicdo de projetasNeste ponto, € de salientar quedm obstante os projetos
apresentados poderem ser maidentificados com uma determinadBrioridade Estratégicau
Tipologia de Acépeles apresentam alguma tnaversalidade em relacda concretizacdo da
estratégia

Os projetos propostos assumese como@SNRIF RSA NI & & 0 [AfoReS edtehdd €
orientados para lancar agfes concretas, que materializam a estrafégte-se que, seguindo as
consideracBes dodj referido Guia para a Especializacdo Inteligente, assseniqgue a escolha
destes projetosdeveriaenvoler o assumir de riscos e até alguma experimentacdo que permita
testar novas opg¢Bes de desenvolvimento relevantes para a Régiimoma dos Acored-aam
assim propostos 0s seguirst20 projetos.

Dinamizar a colaboracao entre entidades regiona
PROGRAMA DE destas com entidades externas, fomentando os
CLUSTERIZACAO processos de inovacao e internacionalizagao
liderados pelo setor privado

1 CLUSTER

PROGRAMA INTERNACIOT Atrair e fixar na Regido empreendedores qualifica

2 SMART DE ATRBAO DE nas areas d&specializagdo Inteligentiws Acgores,
START EMPREENDEDORES potenciando as maigalias econdmicas dai
QUALIFICADOS resultantes

Fomentar a investigacéo e aplicagcéo de melhores
SUSTENTABILIDADE NA préticas de sustentabilidad® setor agricola n®
AGRICULTURA E PECUAR Acores, através da realizaco de estudos eeforco

da colaboracéo entre diferentes entidesiregionais

3 SUSTENTA

Diversificar a producao agricola, em particular
hortofruticola, da Regido, diminuindo as importag:
de produtos alimentares

DIVERSIFICACAO DA

4 DIVERURAL .
ATIVIDADE AGRICOLA

CENTRO EXPERIMENTAL Desenvolver asompeténcias cientificas sobre a

5 AQUA AQUACULTURA DOS ACO! aquacultljra na R'egiémanalisar € promover a sua
exploracé@o econémica

Aumentar as maigalias econémicas decorrentes ¢
VALORIZACAO DOS atividade piscatdria nos Agorggcorrendoa novas
PRODUTOS DA PESCA  técnicas de processamento e embalagem

fomentando oacesso a novos mercados

6 VALORFISH

Reforcar o posicionamento da Regido como
plataforma atlantica de conhecimento nas teméatic
do mar e da vulcanoladg

ATLANTIC ESCOLA INTERCONTINEN
PLATFORM DE FORMAGCAO AVANCAD

- " Reforcar gqposicionamento da Regido como
MONITORIZACAO OCEANI care g

8 OBSERMAR E DOS ECOSSISTEMAS ZItT;ift?cTa intercontinental de monitoriza¢do do

Vii

wL {
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. Aprofi ténci ia 4
LABORATORIO DE APLICA profundar as competéncias degidona area da

9 SMART DE TECNOLOGIAS AO aplicacao das tech(?Ioglfle informacéco turlsm,o €
TOURISM aumentar a sua utilizac@o pelas empresas da are

TURISMO .
turismo nos Acores

NOVOS SEGMENTOS Identificacdo denovossegmentos turisticogom

10 MARKETUR - . . .
TURISTICOS base nos elementos difereiadores da Regido

Cada projeto encontrd S RS&EAONA G2 F N} @#Sa RS dzyYl aCAOKI RS t NP
0s seus objetivos, a respetiva fundamentacdo, as atividades a desenvolver, um cronograma
indicativo, as possiveis entidades a envolver e astanativa orgamental.

Complementarmente, e de forndiretamente relacionada com a lideranca@ta apropriagédo da
estratégia foi definidaumaestrutura de governagédpara o processo de definicdo e implementacéo
daRIS3Acores Esta estrutura de govergaointegra umaEquipa de Gestadvlanagement Team
com fungBes executivas, um Grupo de Acompanhameleefing Group com funcdes de
monitorizacdo e orienta¢do, um Grupo de Verificagslirror Group, com a funcdo de verificar a
adequacao das metodolag seguidas, e grupos teméaticos, alinhadws @s prioridades que fam
adatadas ao longo do processo.

Foram tambénpropostos osMecanismos de Monitorizacdo e Avaliagi RIS3 Acoresefinidos

com base num sistema de indicadoreke realizacdo, orientado para a verificagcdo da
implementacéo ds atividades sdo planeadas de resultado, orientados pamacompanhanento

da implementacdo da estratégia proposta tendo em atencdo o planeamento anteriormente
realizado e os resultados esperados.

Por fim, foram identificadas as principais politicas e instrumentos que permitirdo constituir um
guadro administrativo e regulatério favoravél mobilizacdo dos recursos necessarjpgra a
implementacéo da RIS3 Acores

Tendo em conta o apresentado, presente documento mcontrase orgaizado nos seguintes
Capitulos:

- Diagnostico:que sistematizade formabreve oselementos considerados relevantes
para o desenvolvimentala RIS3 AcoresPara além daanalise de documentacéo
publicada, esta sintese inclui também as percecdesesdstakeholdersregionais,
recolhidasna sequéncia do processo empreendedor de descoberta colithgdo
no ambito daRIS3 Acores

- Estratégia:onde sdo apresentados e justificados os diferentes niveis de definicdo
estratégica. Eassimapresentada avisdo de futuro para cada area tematica e séo
propostas asPrioridades Estratégicgsara cada uma detano ambito da RIS3. Para
cada Pioridade sao definidas Tipologias de Atuacdque pretendem j4 encaminhar
para a materializacéo efetiva ¢RIS3 dos Acorgs

viii
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- Plano de Acédo:onde é apresentadauma carteira de projetos estruturantes,
orientados paraa materializacdo efetiva da estratégia proposta. Assumselcomo
G0l YRSANI a¢ R lestew pr§jeto®nvolveud asdugnir delriscée forma
a permitir testar novas opg¢bes de desenvolvimento relevantes para a Regido
Auténoma dos Acores;

- Estrutura de Governacdoonde sdo dados contributos para a definicho de uma
estrutura adequadaas necessidades do processo de elaboragd@mplementacaaa
RIS3 Acoregendo emconsideracao designadamente as responsabilidades especificas,
0s mecanismos de funciomeento e a composi¢ao indicativa,

- Mecanismos de Monitorizacao e Avaliacadefinidos com base num sistema de
indicadores que permite acompanhar a implementacéo da eSgiatproposta tendo
em atencéo o planeamento anteriormente realizado e os resultados esperados.

- O6Mixe de politicas:onde se identificam as principais politicas e instrumentos que
permitirdo a definicho de um quadro administrativo e regulatério favoraael
implementacaada RIS3 Agores.

Incorporadch nos seusAnexos,o0 documento contempla também a apresentacdo das seguintes
atividades, realizadas com o intuito de recolher contributos relevantes para o desenvolvimento da
RIS3 Acores

- Relatério de Benchmarking que inclui uma analise das estratégias desenvolvidas nas
regidesEspanholas da Galiza, Navarra e Ilhas Baleares, na regido Francesa da Martinica e
na regidoEscocesa delighlands and Islangds

- Processo Mbbilizador. descrevendo o0 processo participativo empradido,
designadamente os workshops realizados, as reunides efetuadas e os mecanismos de
comunicacao implementados.

Julho de 2014
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1. O PROCESSO DE CONSTJRAO DA R$3

O processo de desenvolvimentda Estratégia de Investigacdo e Inovagdo para a Especializagao
Inteligente da Regido Autbnoma dos Acof@sS3 Acoresdi definido no sentido de encaminhar para

a necessdria selecdo de prioridades, que permitam a Regi@ar Ds seus investimentos num
conjunto limitado de opcdestendo em atencdo asvantagens competitivas enddgenas &
especializacao internacional

A identificacdodas prioridadesregionais partiu de umalefinicao preliminar deareas tematicas
abrangentescuja selecao foi suportada em aspetos como 0s ativos existentes, as prioridades politicas
regionais e o potencial abrangente destes setores ao nivel do desenvolvimento econémico e da
geracdo de emprego na Regido Autébnoma dos Acores:

- Agricultura, Pecuaria Agroindustria;
- Pescas dar;
- Turisma

Estas areas tematicas foram exploradas de diferentes formas no ambito do desenvolvimento da RIS3
Acores. Em particular, foi sobre estas areas que foram realizadas diferentes andlises, como a
existéncia de recursos acificos (ou combinacé@o de recursos), o potencial de diferenciacéo face ao
exterior, a existéncia de massa critica e as ligagfes externas existentes, materializadas sob a forma de
fichassintese.

Foi ainda tendo em consideracdo estas areas que foramise#stos os estudos deenchmarking
realizados, que se focam numa analise das estratégias desenvolvidas nas Esgieisolas da Galiza,
Navarra e llhas Baleares, na regido Francesa da Martinica e na Eeggidoesa deélighlands and
Islands descritos em dtalhe no Anexo 1 deste documento.

Note-se que,ndo obstante trataise deareas estruturantes para a organizac¢do dos trabalhos, estas
ndo correspondemmecessariamentes areas deespecializacdo da RIS3 Acores. A identificacdo e
selecdo destas areas de esfizacdo, designadas no documento cogpoioridades estratégicds

foi realizadacom base num processte aprofundamento, cruzamento e interacgoe, seguindo as
orientacdes do§ referido Giada RIS3promoveu o envolvimento dos atores regionais, acoéerta
coletiva e a geracdo de consensos mobilizadores.

Assim, &e salientar neste ponto que a promocao do referido processo participativo e mobilizador no
desenvolvimento da RIS3 dos Acores implicou a concec¢do e implementacdo de uma estratégia de
comuricacdo que permitisse facilitar o envolvimento dos diferentes atores locais. Nesse sentido,
mostrouse fundamental definir a imagem grafica da RIS3 dos A¢eigsral) e o respetivo manual

de estilo, assim comoegenvolver um conjunto diversificado de materiais comunicacionais onde se
destacam:

- Apagina nainternet
- A brochura de ampla disseminacéo

- Anewsletter informativa.
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Figura 1. Logotipo proposto para a RIS3 dos Agores

O process empreendedor de descoberta coletiva despoletado pelo desenvolvimento da RIS3 Agores
cobriuas diferentes componentes da hélice quadrupla da realidade regional (empresas, entidades de
ciéncia e tecnologia, entidades publicas e sociedade). A recolha ddbotws dos diferentes
participantes teve como base um processo interativo @ssentousobretudo na realizacdo da
seguintes atividades, apresentadasm maior detalhenos seguintes sudapitulos:

- Workshops
- Entrevistasindividuais e de grupp

Uma descrigo detalhada das atividades realizadas neste processtuindoa identificacdandividual

das entidades e especialistas envolvidos, principais elementos de suporte desenvolvidas,

metodologias aplicadas @s conclusdes obtidgsencontrase apresentda no Anexo 2 deste
documento.

E de salientanindaque este processo participativo esteve na base da definicdo da constituicdo de
alguns dos Orgdos da Estrutura de Gestdo da RIS3 Acomssignadamente oGrupo de
Acompanhamento $teering Groupe osgrupos de trabalho teméticos; que sera responsavel pela
implementacé@o e acompanhamento da estratégia definida e das a¢des propostas.

1.1. Workshops

A metodologia adotada para o desenvolvimento da RIS3 dos Acores previu a realizacdo de um
conjunto de workshopsgjue, alinhados com as &as tematicas selecionada®ram conduzidogle
forma descentralizada em diferentédbas

Com a realizacdo destes workshops, pretendeueforcar o lancamento de um procegsarticipado
de descoberta coletivaam conformidadecom & orientagbes metodoldgicas e com os objetivos das
RIS3.

Osworkshops contaram com a participacde mais de 5@ntidadesde diferentes tipologias cobrindo
as ja referidas componentes da hélice quadrupla da realidade regional.
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Tabela 1. Nimero de entidades envolvidas nos workshops da RIS3 Acgores, por tipologia

Tipologia de entidade N° de participantes

Empresas/ Associagbes Empresariais 26
Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico 8
Entidades da Administracéo Publica 14
Entidades da Sociedade Civil 5

A realizacdo dos workshops assentou em atividades estruturadas, orientadas para a geracao de
contributos efetivos por parte dos participante&ssim, @ que concerne a recolha de informacao,
pretendeuse que os trabalhos séocassem em dois objetivos complementares: por um lado
procurouse conhecer em detalhe cada um dpsincipaissetoresda realidade Agoriangprincipais

atores e seu relacionamento; por outro lagsouse identificar e trabalhar em conjunto possiveis
areasde especializacao e iniciativas relevantes a implementar no sentido de concretizar o potencial
existente.

Para o aprofundamento do conhecimento das realidades locais foi implementada uma dindmica
assente na representacdo do mapa dos setores, emsguercurou identificar instituicdes e atores
relevantes e representar graficamente as relacdes existentes entre os diferentes sittakzadose

entre estes e envolvente externa Regiao.

Figura 2. Setembro de 2013, Workshop n a area tematica das Pescas e Mar

Na mesma sessdo de trabalho,yedzYl f s 3A0F RS alytfAaSse{fa@2ht¢ &aArYLX
apresentacdo de aspetos positivos e areas de melhoria no que se relaciona com o sistema regional de

inovacdo. Procurando maximizamos contributos para a RIS3oi solicitado que esta anélise

considerasse os resultados anteriormente obtidos, mas também aspetos como os recursos existentes,

as infraestruturas, o acesso a financiamento, entre outros. Estes documentos foram recolhidos e os

resultados agrupados e sintetizados, tendo sendo utilizados como base de discusséo.

Uma segunda sessao de trabalho foi moldada no sentido de possibilitar a identificagcdo de areas de
especializagdo onddevem ser focalizados os esforcos &agido, no sentlo de aumentar oseu

potencial de desenvolvimento, dentro da &rea tematica em questdo. Foram aqui destacadas as suas
vantagens competitivas enddgenas e a capacidade de especializacdo internacional. Este processo
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potenciou também a identificacéo de iniciaspiloto consideradas como elementos fundamentais
na concretizacdo da estratégia.

1.2. Entrevistas

Para além dos workshops tematicosi, dascultado um conjunto significativo de entidades na Regiéo,
cobrindo as diferentes componentes da hélice quadruplaeddidade regional (empresas, entidades
de ciéncia e tecnologia, entidades publicas e sociedade)

As entrevistas foram realizadagne recurso a um guido sewdiretivo, adaptado a cada entrevistado,
estruturado em trés areas principais:

- Entidade entrevistaa: permitindo um reconhecimento da entidade, abordando aspetos
como as areas especificas de atuacgdo, iniciativas e projetos desenvolvidos, entidades com as
guais colabora, entre outros;

- Panorama da Regido na area tematica em questdo: abordando aspetosccoortributo
para a economia, atividades e instituicbes de Investigagdo e Desenvolvimento, principais
agentes econdmicos, relagdes entre simkeholdersregionais e destes com o exterior,
iniciativas mais relevantes desenvolvidas, etc.;

- Potencial de espéalizacdo na &rea tematica em questdxplorando contributos para
prioridades estratégica®) potencial para integracdo em redes de valor extern&®gido,e
contributos para iniciativas prioritariaentre outros

Foram entrevistados mais de 40 respawsis regionaislabela?) de diferentes tipologias cobrindo as
ja referidas componentes da hélice quadrupla.

Tabela 2. Nimero de entidades envolvidas nas entrevistas da RIS3 Agores, por tipologia

Tipologia de entidade N° deentidades

Empresas / Associagdes Empresariais 18
Entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico 15
Entidades da Administracdo Publica 5
Entidades da Sociedade Civil 3

Os resultados dos workshops e das entrevistas estiveram readzasonstrugcdo da RIS3 Acores aqui
apresentada. Conforme ja foi referidoma descricdo detaada das atividades realizadas, entidades
envolvidas e conclus@es obtidas no processo participativo dinamizado no ambito darRt8@ase
apresentada no Anex® deste documento.
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2. DIAGNOSTICO

Para cada uma das trés areas tematicassideradasAgricultura, Pecudria e Agroindustria; Pescas e
Mar; e Turismd foi desenvolvida uma fichsintese onde se apresentam elementos considerados
relevantes para o desenvaiento daEstratégia de Especializacéo InteligeAtmriana Estas fichas
sintese encontranse organizadas nas seguintes seccoes:

- Introducéo:onde é apresentada a area selecionada e a justificacéo para a sua selecéo;

- Investigacao e Desenvolviment@mnde s& apresentados 0s principais atores regionais na
area do ensino superior, ciéncia e tecnologia, assim como algumas iniciativas relevantes
nesta area, designadamente ao nivel de projetos internacionais realizados;

- Economia:onde é feito um enquadramento sob 0 peso econdmico da respetiva area
tematica para a economia dRegidce sdo apresentados 0s principais atores empresariais;

- Governo:que refere as principais estruturas da administracdo publica relacionadas com a
area em questdo, assim como identificedmcumentos de politicanais relevantes no que se
refere ao enquadramentda respetiva area, a nivel regional;

- Sintese das condicbes de basgue procura apresentar 0s principais pontos da realidade
regional que, nas diferentes areas tematicas, deveréidides em considera¢do no processo
de selecéo de prioridades a realizar no &mbito da RIS3 Acgores.

- Contributos para a estratégieconde sao elaboradas consideragfes e identificadas algumas
pistas que poderdo sgronderadaso processo de elaboracéo da eségia.

Complementarmente, em seccdo aunbma deste @pitulo sdo analisadosoutros elementos
especificos em que o0s Agores apresentam ativos diferenciadores. Destacaqui as areas da
Vulcanologia e RissNaturais da Biodiversidadejas Energiagla Manitorizagdo Ambiental/ Espacial
e da Biotecnologia.

Para além da recolha e analise de documentagdo publicada, a sintese seguidamente apresentada
inclui também as percec¢des dastakeholdersregionais, recolhidama sequéncia do processo
empreendedor de desberta coletiva despoletado peladesenvolvimento da RIS3 Acores
apresentado no capitulo anterior e detalhado no Anexo 2 deste documento
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2.1. Agricultura, Pecuaria e Agroindastria

Como ocorre na generalidade das Regifes Ultraperiféricas, na Regidao Aut@lumsmAcores a
ruralidade esta bem patente na ocupacéo do territério, nas paisagens carateristicas das ilhas e na
identidade cultural da Regido.

A atividade relacionada com a agricultura, a pecuaria e as agroindUstrias assume uma particular
relevancia ao mel do desenvolvimento econdmico, da geracdo de rendimentos e da criacdo de
empregos. O setor primdrio (agricultura, producao animal, caca, floresta e pesca) representa, nos
Acores, 8,5% doalor AcrescentoBruto (VAB) enquanto em Portugal se limita ao8%,verificande

se que também a percentagem de populacdo empregada no setor primario € superior a registada a
nivel nacional (INE, Anuério EstatisticdRéggido Autdbnoma dos Agorex)11).

Na area daAgricultura, Pecuaria e Agroindustria Regido Auténoandos Acgores apresenta fileiras
produtivas de referéncia a nivel nacional, onde se destacam claramente a fileira do leite e lacticinios e
da carne de bovino. Em 2010, os Acores tinham cerca den#@ib&abecas de gado bovino,
representando perto de 18% dmthal do Pais (INEEstatisticas Agricolag012). E ncsetor dos
lacticinios que se encontram na Regido empresas multinacionais de renome como a Nestlé e o Grupo
Bel e onde surgem algumas das maiores e mais dindmicas cooperativas Agorianas.

Merece também eferéncia o fato de os Acores produzirem um conjunto de produtos de qualidade
reconhecida, em particular em Portugal Continental, incluindo, para além dos lacticinios e da carne,
produtos como o0 anands ou o cha. A Regido procedeu também a classificagiunte produtos
comoDenominagédo de Origem Protegida (D®R)entificacdo Geogréfica Protegida (IGP)

Em termos de capacidade cientifica, a Universidade dos Acores conta com dois centros de
investigacao nos dominios da agricultura e pecuéria, reconhe@dt@Fundacéo para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCTue tém realizado alguns trabalhos relevantes sobre estas tematicas com aplicagfes

a nivel regional. Contudo, a colaboracéo entre a Universidade e as empresas instaladas na Regido é
muito reduzida.

A rekbvéancia desta area tematica para a Regido, a existéncia de atores regionais, de competéncias
especificas, de algumas liga¢des internacionais e de massa critica cobrindo as diferentes componentes
da hélice quadrupla (empresas, entidades de ciéncia e tegimlentidades publicas e sociedade),
motivou que a area da@gricultura, Pecudria e Agroindustiasse um dos pilares estruturantes da
Estratégia de Especializagdo Inteligente dos Acores.

Esta seccdo apresenta um diagndsttotese daAgricultura, Pecuda e Agroindustriana Regido,
focando em particular os recursos e capacidade em termos de investigacéo e desenvolvimento, atores
econdémicos e impacto do setor na economia € organismos governamentais e principais politicas com
incidéncia na Regido, detalhdmalguns dos aspetos anteriormente mencionados.

2.1.1. Investigacdo e desenvolvimento

Na area da Investigacé® Desenvolvimentaa tematica daAgricultura, Pecuaria e Agroindustria
destacase oDepartamento deCiéncias Agrarias da Universidade dos Acores.
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Departamento de Ciéncias Agrarias

O Departamento de Ciéncias Agrarias (DCA) é uma unidade organica da Universidade dos Agores, s
no Campus de Angra do Heroismo, vocacionada para a formagéo, investigacéo e prestagao de servig
dominios da agriculira e do ambiente.

Tem as seguintes areas de interesse na investigacéo, ensino e prestacéo de servigos:

- Agricultura: Pastagens, Horticultura, Fruticultura; Solos e Fertilidade; Protecdo de Plan
Hidrologia e Recursos Hidricos; Engenharia Rural; EcoRmgianal e dos Recursos Naturais.

- Ambiente: Ecologia e Conservacdo da Natureza; Biologia Agricola; Quimica e Fisica da Atmc
Quimica e Microbiologia das Aguas; Climatologia; Ordenamento do Territorio; Saneamento Ba
Diagnostico e Auditorias Amnitais; Estudos de Impacte Ambiental; Oceanografia Fisica;

- Biotecnologia
- Producao Animal: Nutricdo; Alimentacéo; Reproducao e Maneio
- Tecnologia Alimentar: HigieneSegurangaAlimentar; Nutricdo Humana; Enologia

www.dca.uac.pt/

A data de realizacdo do presente documentoJmiversidade dos Acores conta com 2 centros de
investigacdo reconhecidos pela FCT, nestas Aestando em curso a sua reorganizacdo a luz do
processo de restruturagcdo do Sistema Cientificoa®kgico Nacional

Centro de Biotecnologia dos Agores (GBAc)

O Centro de Biotecnologia dos Acores (CBA) foi criado em Dezembro de 2003, no seio do Departame
Ciéncias Agrarias. E um organismo integradoUda; da qual depende para a gestdo e adistimcao
financeira dos seus projetos.

O CBA tem por objetivo geral desenvolver investigagdo na area da Biotecnologia Agricola, tendo
principais linhas de investigacdo a Biotecnologia Vegetal, Biotecnologia Animal, Biotecnologia Alimen
Biotecnobgia Ambiental.

Este centro conta com diversas parcerias de Universidades portuguesas, europeias e americanas.

www.dca.uac.pt/centro/cba/

Centro de Investigacdo em Tecnologia Agraria dos Acores (B)TA

O CITAA é integrado por docentes, investigadores, alunos e funcionarios da Universidade dos -Agol
Departamento de Ciéncias Agrarias, podendo admitir membros associados.

As principais areas de atuacdo do GAN'Ado: Modelacdo e Estudos Ambientais; 8iste de Producdo e
Tecnologia Alimentar.

Ao CITAA sdo atribuidas varias fungdes, entre as quais o fomento da realizagdo de investigagéo cier
fundamental e aplicada, a organizacdo e promocéo de atividades de prestacéo de servigcos a comuni
assim omo a realizacao e participacdo em eventos de carater cientifico.


http://www.dca.uac.pt/
http://www.dca.uac.pt/centro/cba/

REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
GOVERNO REGIONAL

O CITA integra quatro grupos de investigagao:
- Azorean Biodiversity Group
- Grupo das Ciéncias Agrarias e Animais
- Grupo de Tecnologia Alimentar
- Centro de Clima, Meteorologia e Mudancas Globais

www.dca.uac.pt/centro/cita/

Apesar de envolvidos em alguns projetos de investigagdo e desenvolvimento financiados por
entidades nacionais (nomeadamente a FCT) e regionais, ndo foi possivel identfjetosmlo 7.°
Programa Quadrona tematica KBBE Hood, Agriculture and Fisheries, and Biotechnology),
relacionados com a&gricultura, Pecuaria e AgroindUstrigue contassem com o envolvimento da
Universidade dos Acorés

No entanto, poderdo ser aqui refdos os projetos financiados pelBrograma Operacional de
Cooperacao Transnacional MadefgoresCanarias (MAC 202013).Este programa prevé o apoio
comunitario para estas trés regifes insulares, no ambito do objetivo de cooperacédo territorial
europeia,tendo uma forte orientacdo ndo sé para a cooperagdo entre as regibes parceiras, mas
também com paises terceiros das regies geogréficas vizinhas e com outras regides periféricas
comunitérias.

Tabela 3. Proj etos relacionados com a Agricultura, Pecuaria e Agroindustria , financiados pelo MAC 2007-2013,
em que a Universidade dos Acores participa

Acrénimo Designagao Area tematica

Transferéncia de Tecnologias para o Setc Eng. Quimica e

AGRICOMAC* . . . 820,1
Agricola da Macaronésia Biotecndogia
Transferéncia de IDi para o EnglGuimica e
BIOMUSA desenvolvimento sustentavel da banana . g . 848,5
L Biotecndogia
nas RUP da Macaronésia
Estudo de implementacao de medidas de =i @uiiica @
CabMedMac combate a Moscao-mediterraneo em g 308,8

. Biotecndogia
Cabo Verde e na Macaronésia 9

* Com Associagao de Produtores de Frutas, de Produtos Horticolas e Floricolas da llha Terceira (FRUTER)

Fonte: Programa MAC 2062013

Pode ser também verificada a participacdo projetos relacionados cora Agricultura, Pecuéria e
Agroindustria financiados pelo MAC 20&013 de outras entidades regionais, que nao a
Universidade dos Acores.

8 Fonte:http://cordis.europa.eu/
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Tabela 4. Proj etos relacionados com a Agricultura, Pecuéria e Agroindustria , financiados pelo MAC 2007-2013,
com participacéo de outras entidades regionais

Acrénimo Designagao Parceiro

~ e Direcéo Regional dos Recursos
Gestédo e planificacdo

GESFORMAC . Florestais Governo Regional dos 117.750
florestal na Macaroésia frares

Direc@o Regional do Ordenamen
Sistemas de Estacfes da do Territério e dos Recursos
EP@M . - i L . 524.500
Paisagem da Macaronésia  Hidricos/ Dire¢éo de Servigos do

Ordenamento do Territério
Fonte:Programa MAC 2062013

2.1.2. Economia

O setor primario (agricultura, produgdo animal, caca, floresta e pesca) representa, nos Acgores, 8,5%
do VAB, enquanto em Portugal se limita aos 2,3% (INE, Anuario Estatistico da Regido Autbnoma dos
Acores2011).

A percentagem de populagdo empregada no setor primario (14,3%) é também superior a registada a
nivel nacional (10,5%).

Na area da Agricultura, Pecuéria e Agroindistria, a Regido Auténoma dos Acgores apresenta fileiras
produtivas de referéncia a nivehcional, onde se destacam claramente a fileira do leite e lacticinios e

da carne. Em 2010, os Acores tinham cerca de 264 mil cabec¢as de gado bovino, representando perto
de 18% do total do Pais (INE, Anudrio Estatistico da Regido Autbnoma dos Acodes, 2011

Leite eLacticinios

A producdo leiteira apresenta um peso significativo na atividade econdigimaana A producdo de
leite dos Acores representa cerca de um terco do leite produzido em Portugal. Neste caso,-sestaca
a ilha de S&o Miguel, que prodomais de metade do total do leite do arquipél390

Relativamente aos laticinios, a producdo de queijo é aquela que revela maior expresséo, sendo de
destacar a existéncia de dois queijos classificados com denominacdo de origem protegida: o queijo de
Séao Jage e o queijo do Pico.

Ao nivel dos atoresaste subsetor, destacase a presenca na Regido de deagpresas multinacionais,
o Grupo Bel e a Nestlé.

° Confagri, 201http://www.confagri.pt/Noticias/Pages/noticia43997.aspx
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BEL

O Grupo Bel € um grupo internacional de origem francesa que atua na area dos
lacticinios. Detentor dedrias marcas a escala global, o grupo é particularmente
O2yKSOAR2 LIStf2a ljdzSAec2a a! @I OF | dzS

A Bel Portugal incorpora diferentes empresas de lacticinios cuja origem é: Lact:

Lusa, S.A, Lacto Lima, S.A., Lacto Acoreana, S.A., Agrolactea, Produto.
Alimentares, Ldae a Lacticinios Loreto.

Nos Acores, é na unidade fabril localizada na Ribeira Grande que sao produzidos
os queijos Terra Nostra e Loreto. Ja na unidade fabril da Covoada é feita a
producao de leite UHT.

www.belportugal.pt

Nestlé

O Grupo Multinacional Nestlé tem uma unidade fabril nos Acores localizada em
Lagoa, Séo Miguel: a Prolacto.

Esta fabrica orientse em particular para a producdo de leite em pd para
incorporacgéio em farinhas lacteas (apltad SY OSNBI A& Ay Tl y

Tem como principais clientes outras unidades industriais da Nestlé, localizade I“ -
em Portugal e noutros paises.

www.nestle.pt

Para além destas empresas, € de referir o eleyaslm dosetor cooperativo que, nas diferentes ilhas,
representam centenas de produtores de diferentes dimensdes.

LactAgores

A LactAcores € uma unido de cooperativas produtoras de laticinios,
focalizada na comercializagdo de produtos originarios do artpgpé ; A
LACOIes

dos Acores. Uni das Conpanas de Lo dos Acoms UL
omo
oo

A Lactacores é formada pela associagdo de quatro cooperativas: CALF
(Faial), Lactopico (Pico), Unileite (S&o Miguel) e Uniqueijo (S&o Jorge).
A Unileite, por si s@, consegue recolher cerca de 150 milhdes de litros
de leite por ano.

Algumas das suas marcas comercializadas sdo: llha Azul, Nova Acores; Queijo S&o Jorge.

www.lactacores.pt
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Unicol

A UNICOIg Unido das Cooperativas de Lacticinios Terceirense, UCRL
conta hoje em dia com 23 cooperativdiadas e cerca de 900

produtores associados, em particular das ilhas Terceira e Graciosa. C/! —ﬁ
A UNICOL intervém junto dos produtores em areas diferenciadas, onde UNIC

Unido dos Cooperativas de Lactic

se inclui a recolha e tratamento do leite junto dos produtores, a
comercializacdo de produtoddteos, a producédo e comercializagdo de

fatores de producdo, comercializacdo e distribuicdo de gasodleo
agricola, entre outros.

www.unicol.pt

Producédo de carne

Nos Acores, a fileira da carne enconia muito concentrada na carne de bovino. Neste castades

asS I OftlFraaArTAol en2 Rihdicacdd | GEdgraficaRPRoiegidiGe®)? délda 200302 Y 2
Refirase a existéncia d&és empresas que, seja pela dimensao, seja pelo seu dinamismo, merecem
uma particular atencao no panoramdgoriano

Grupo Finagor

O Grupo Financor atua principalmente setor Agraalimentar através de —

PO ¢ princip o Agreaim <riNaNcor
um conjunto alargado de empresas detidas ou tipgradas, como a
Financor Agroamentar, a Salcigor, a Novicor, a Agracor, a Avigex ou a
Altiprado.

D

Entre as suas areas de atuacawentramse o fabrico e comercializacéo
de alimentos para animais, a producao de suinos e a charcutaria, a engorda de novilhos, ou a produg
frangos e ovos.

Com presenca em diferentes ilhas Acorianas, o grupo emprega hoje em dia perto de 500 tradealhad
assumindese como um dos principais empregadores dos Agores.

www.financor.pt

AcorCarnes

Localizada na llha Terceira, a AgcorCarnes € uma empresa do Grupo Barcel
orientada para a desmancha e embalamentacdene em vacuo.

I SYLINBa&al F2A AYLMz aA2yl R2NI S LIA2YS .(‘)2\(
Acoresc LDt ¢ ® ¢SY O2Y2 OfASydSa 3INryRSA
setor alimentar, em Portugal e no exterior, nomeadamente em Espanha e nos
Paises Africaos de Lingua Oficial Portuguesa.

i RS NBFSNAN ljdzS 2 DNHzZLR2 . I NOS
|l @2 NBa¢ aa20AFRIF £ LINRPRdzen2 S

www.grupobarcelos.com
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Avitoste

A Avitose, localizada na llha Terceira, comegou por se dedicar a atividade de
exploracéo agricola, produzindo frangos de carne, galinhas poedeiras e ovos.

A empresa tem investido na diversificacdo agricola, particularmente orientadaz|
para o consumo local. Assim,os&oje aplicadas tecnologias inovadoras na _
producdo de hortofruticolas, incluingge aqui o cultivo hidropénico de alface,

tomate e morangos.

As suas estufas ocupam uma area superior a 15 mil metros quadrados, aplicando tecnologia de pon
producdo deuma grande diversidade de produtos frescos e transformados.

www.avitoste.pt/

Hortofruticultura

N&o tendo a relevancia nacional do leite e laticinios e da carne, a analise a area da agricultura
pecuaria e agroinddisas nos Acores deverd também focar o sefor da hortofruticultura. Neste

caso, sdo consideradas duas cooperativas focalizadas em produtos diferenciados e que tém um peso
significativo no arquipélago: a Profrutos e a Fruter.

Profrutos

Com um producéoraial superior amil toneladas, a Profrutos € a principal
produtora de Ananas dos Acgores, comercializado na sua maiorigortugal

Continental A Profrutos € também a entidade responséavel pela gestdo da F
DOP Ananas dos Acgores/Sao Miguel.

©)
BER)

Sendo uma cooperata, a Profrutos tem cerca de 200 associados e cerca de
50 colaboradores diretos

Para além do ananas, a Profrutos comercializa também outros frutos, nomeadamente a banana
maracuja, maioritariamente no mercado regional.

Nos Ultimos anos tem realizadmvestimentos significativos, destawdo-se as novas instalagfes de
armazenamento e de escritorios, localizadas no AzoresParque.

Por iniciativa prépria e em parceria com entidades como o INOVA e a Universidade dos Acores, a Pra
tem desenvolvido atidades de melhoria dos processos de producdo do Ananas.

www. profrutos.pt/
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Fruter

A Fruter € uma cooperativa de produtorelcalizada na ilha Terceira, fruter
contando atualmente com cerca de 100 associados.

Acores

As atividales dos sesiassociados focarae em diferentes areas agricolas,
nas quaise incluem: apicultura, horticultura, e fruticultura e floricultura.

Tem realizado algumas atividades orientadas para a melhoria das
condigbes de producdo e para a diversificaciayodvendo a Universidade dos Acores e a Secretari
Regional da Agricultura e Florestas.

www.fruter.pt

2.1.3. Governo

Ao nivel governamental a area tematica daricultura, Pecuaria e Agroindustriencontrase
particularmerie relacionada com a Direcdo Regional da Agricultura e Desenvolvimento Rural.

Direcao Regional da Agricultura e Desenvolvimento Rural

I 5ANBen2z wSIA2ylEFt RI ! ANAOdzZ Gdz2Nk S 5SaSyg@g2t
definicdo da politica gonal nos dominios da agricultura e pecuéria, incluindo a industria e atividad
conexas, do desenvolvimento rural, da formacgéo agréaria e da extenséao rural, bem como orientar, coord
S O2yiNRfI NI adz SESOdzenzé o

Esta Direcdo Regional relacies® com aSecretaria Regional dos Recursos Naturais, elaborando
implementando programas, projetos e medidas relacionados com o desenvolvimento rural nas ¢
diferentes vertentes (desenvolvimento econémico, produtividade agricola, protecao da biodiversidade,
solo e da agua, etc.).

http://www.azores.qgov.pt/Portal/pt/entidades/srrrdradr/

Destacase neste caso a importancia ddyograma de Desenvolvimento Rural da Regido Autbnoma
dos Acoresq¢ PRORURALleferente @ periodo de programacdo 20@D13 da politica da Unido
Europeia de desenvolvimento rural, ecomparticipado pelo Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural (FEADER).

O PRORURAL foi elaborado pelo Governo dos Acores, em paatangada com diversas entidades
publicas e privadas, e define a estratégia regional de desenvolvimento @analgperiodo 2007
20013, resptvos objetivos e meios para a suaplementacdo Mais concretamentep PRORURAL
teve uma dotacao total de 34milhdes de euros, a que correspomden 294 milhdes de euros de
contribuicio FEADER

Y Eonte: Responsavel ®RORURAL
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Ainda com uma relagdo com Agricultura, Pecuéaria e Agroindistrizom responsabilidades
particulares na area do ordenamentgrario, merece ser feita referéncia ao IROA.

IROASA

O IROA foi criado como Instituto Regional de Ordenamento Agrario, transforrsanplosteriormente em
{20ASRIFRS !ysyAYlI® h Lwh! | aadzrS 2a 202SiAg2a
rurais, incentivar a modernizacdo e diversifacda agropecuéria, contribuir para a melhoria da
O2YLISGAGAPGARIRS S StSAFNIF ljdzZt £t ARFRS R2 (NI oI €
O IROA procura intervir na promogdo da agricultura através de: construcdo de infraestruturasa@poio
agricultores na agquisicdo de terras, visando o redimensionamento e 0 emparcelamento agric
desenvolvendo estudos de ordenamento agrario, elaborando estudos e projetos de obras e melhorame
fundiarios, entre outros.

WwWWw.azores.gov.pt

2.1.4. Sintesedas condi¢des de base

Importancia do setor dagricultura, Pecuaria e AgroindUstriza economia

regional

A Agricultura, a Pecuaria eas Agroindustriasapresentam hoje em dia um peso significativo
economia reginal, que sgrende em particular com a producao de leite e laticinios.

Existéncia de produtos regionais de qualidade reconhecida no exterior

Os Acores produzem um conjunto #ens alimentaresie qualidade reconhecida no exterior, e
particular em Pdugal Continental, incluindo os lacticinios, a carne, o ananas ou o cha.

Sao classificados conhdentificacdo Geografica Protegida (I@Rjeloa de Santa Maria e a Carne d
Acores,e como Denomhacgdo de Origem Protegida (DO#®)Queijo de S&o Jorge, 0 Ada dos
Acores/Sao Miguel, o Maracuja de S&do Miguel/Agores, o Mel dos Acores e 0 Queijo .dDeF
salientar, contudo, que alguns séo produzidos em quantidades reduzidas.

14
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Qualidade do leite e laticinios +

O leite proveniente de gado bovino alimentad base de pastagens apresenta propriedades r
completas para a saude humana do que o leite produzido por animais alimentados a base de
(por ex.niveis deAcido linoléicoConjugadomais elevados

Nos Acores a propor¢édo de gado alimentado a lgspastagens € bastante elevada. No entanto,
maior parte dos casos o leite é agregado de forma indiscriminada, ndo permitindo a existér
diferenciacgéo.

Existéncia denvestimentosrecentesem linhas de produgéo/equipamentos

As empresas e coopativas daRegidotém realizado nos dltimos anos investimentos avultados
suas linhas de producéo e na modernizacao dos equipamentos utilizados.

Deste modo, as empresas e cooperativas estdo a capaetgara poderem produzir e distribu
novos produt®, para hovos mercados (exemplos de producao de flores para o mercado holanc
producéo de iogurtes com recurso a uma tecnologia inovadora, de embalagem de Carne dos
em vacuo, facilitando a distribuicdo no exterior da Regido, etc.).

Existénciade iniciativas empreendedoras diferenciadoras

Nos setores dagricultura, Pecuaria e Agroindustriaxistem algumas iniciaié empreendedoras
recentes, focadas na diferenciacéo e na inovacdo no panorama regional.

Sédo disso exemplo diferentesmpresasa atuar em areas menos tradicionais nos Acgores con
hortifruticultura, afloriculturaou a avicultura.

Existéncia de departamento e centros de investigacao especificos na

Universidade dos Acores

A Universidade conta com investigacdo nos dominioagiieultura e pecuaria, reconheeigela FCT,
emtematicas com aplicacdes a nivel regional.

De salientar no entanto que colaborac&ntre a Universidade e as empresas € muito reduz
limitando-se a casos pontuais de colaboracao entre os Centros detifag e empresas instalad:
naRegido
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Peso do setor cooperativo +/ -

A agricultura nos Acores tem uma forte presenca do setor cooperativo. S&o disso exemplo
como a UNICOL, a LACTACORES, a UNILEITE, a Cooperativa Agricola do Boi@o®astatjva
Unido Agricola, ou a Unido de Cooperativas Agricolas de Laticinios de S. Jorge.

Estas cooperativas sdo responsaveis por uma fragdo significativa do volume de negdcic
emprego no setor.

Nos ultimos anos tem vindo a ser apontada a necessididintroducéo de melhorias na gestéo n
cooperativas no sentido de assegurar a sua sustentabilidade.

Presenca de grandes empresas no setor do leite e laticinios +/ -

Na Regido, existem algas empresas pertencentes a grupos internacionais de gramensao,
incluindo multinacionais como a Bel e a Nestlé.

A presenca destas empresas tem impactos significativos, sobretudo atendendo a sua capaci
absorcédo da producéo.

No entanto, € de referir que estas empresasitralizamparte das suas atividadeno seio do grupc
(ex. I&D)sendoreduzido orespetivopotencial de colaboragdo com entidades regionais, em partic
com a Universidade.

Predominéncia de um produtbRiscos da monocultura

Historicamente, os Acores atravessaram periodos de desémaito econdémico associados
diferentes producdes predominantes. Sendo o caso mais conhedatarga, poden-se citar outros
exemplos como o pastel ou 0 ananas

Hoje em dia esse papel é assegurado pelo leite e os laticinios. Sendo este um setor ex
O2yRAOAZ2YIfARIRSE SEGSNYI & 0602 i lriscas naidaid dricliindc
geoldgicos, hidrologicos, meteoroldgicos e bioldgicos, calmencase problemas sanitarios est
focalizacdo num setor apresenta riscos consideraveia pRegiao

Poucas experiéncias colaborativas

Apesar das reconhecidas dificuldades associadas a pequena escala das empresas e regic
poucas as experiéncias colaborativas existentes no setor.

Com a excecao pontual e com carateristicas promléakactacores no setor cooperativo, sdo pou
as experiéncias concretas de colaboracéo entre empresas nos setores abordados.
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Baixas qualificacdes

A grande maioria dos produtores regionais apresenta niveis muito reduzidos de formacao.

Este factoacarreta consequéncias negativas ao nivel da sua capacidade de gestao, dificult
crescimento das empresas existentes e o surgimento de atividades inovadoras.

Custo do transporte

A insularidade e a distancia dos Acores aos EUA e a Europa fareque@s exportacbes do sett
agricola estejam particularmente dependentes do transporte maritimo e aéreo, com consequ
evidentes ao nivel do preco final e do periodo de exposicdo de produto na prateleira.

2.1.5. Oportunidades relevantes

Por fim, tendo en vista os proximos passos do processo de desenvolviment&stiatégia de
Especializagdo Inteligentta Regido Auténoma dos Acores, é apresentado em seguida um conjunto
de contributos considerados relevantes, orientados para a promocao da reflexdo gitea®m
torno daAgricultura, Pecuéria e Agroindistria

A adocao de estratégias colaborativas e o potencial do cluster

De forma a conseguir dimenséo para a producidbetesd RS y A OK2 ¢ SY |jdzl yi(
possibilitar o acesso a mercados imtacionais, sera necessario desenvolver estratégias colabore
gue envolvam diferentes empresas/ cooperativas/ outras entidades.

As estratégias de clusterizagdo adotadas em vérias regides a nivel global poderédo ser instrt
relevantes na promocaoadcapital relacional e das iniciativas conjuntdia area daAgricultura,
Pecuéaria e Agroindustriaa existéncia na realidade regional de um numero alargado de a
regionais, envolvendo uma grande diversidade de tipologias, podera ser uma condicé&edmbaa
estruturacdo de um cluster.

A oportunidade da consolidacdo do cluster podera ter em consideracdo o desenvolvimer
iniciativas subsequentes, como a criagdo de marcas ou a promocdo da relacdo Swmterna
Cientifico e &cnoldgicados Agore$8:TA§l, abordados em pontos especificos desta seccéao.

%o regime juridico do Sisten@ientifico e Tecnoldgico dos Agores (SCTA) foi aprovad®peteto Legislativo Regional n.°
10/2012/A, de 26 de Marco de 2012
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A exploracéado potencial da aplicacao dagtnologias e a relacdo com o Sistema Cientifico e
Tecnolégicalos Acores

A necessidade de aplicacdo de diferentes tipos de tecnologias na arAgritaltum, Pecuaria €
Agroindustriaé reconhecida de forma transversal. No entanto, sdo bastante reduzidas as inic
atuais que envolvem a interacao do tecido produtivo regional cddistema Cientifice Tecnolégico
dos Acores

A exploracdo do potencial destrelagdo deverd ser incentivada através de mecanismos de ¢
adequados que serdo seguramente alvo de reflexdo no ambito do desenvolvimeHistrdéégia de
Especializagéo Inteligente

A criagdo da marca Acores e a identificacdo dos mercados e dosscaras adequados

A Regido Autonoma dos Acores apresenta um conjunto significativo de produtos singulai
gualidade reconhecida externamentegs quaise incluem os produtos DOP e IGP.

No entanto, tratandese na generalidade dos casos de producdesratkizida escala, importar:
identificar as estratégias, os mercados e 0s canais mais adequados, no sentido de maximizar
valias para &Regido Este conhecimento podera ser orientado para a definicdo da oferta de °
adequada, a exploracdo de noveercados, a identificagdo de canais de comunicac¢ao inovadol
de estratégias diferenciadas.

Esta estratégia podera estar associada a criagdo da Marca Acores, transversal a varios pro:
Regido e que pudesse contribuir para uma promocdo integrada diferentes produtos,
inclusivamente fora da area tematica Agricultura, Pecuéria e Agroinddstria

A necessidade de diversificacdo e desenvolvimento de novas culturas

Conforme foi apresentado anteriormente, a excessiva focalizac&ed&onos latcinios e na carne
podera representar um risco a médio prazo.

Importara analisar o potencial de introducdo e desenvolvimento de novas culturas, designada
na hortifruticultura e na floricultura.Nestes casos, é de referir queRegidoapresenta vantagen
competitivas significativas em relacdo a outros grandes produtores mundiais de flores de
reduzida amplitude térmica e a quantidade de luz/radiacdo, que poderdo ser exploradas.
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2.2. Pescas e Mar

O aproveitamento econdémico do recurso mar tem sido fegeR | YSY (S LRy il R2 02Y?2

dzy

YIEOA2Yy Il fé&d bdzYl NE3IAN2 dzf G NF LISNRA FSNAR Ol -8 AyadzZ I N

particularmente relevante.

Osetordas pescas € a principal fonte de exploragdo do mar nos Agores, constituindo uma importante
fonte de rendimentos com grande impacto social e econdmico nesta Regido. A atividade piscatoria
dos Acores representa (em valor brutos de produc¢do) cerca de 13% do valor total das pescas em
Portugal. Em termos de pescadores registados, os Agores, com 2 &&8Ipees, representam cerca

de 18% do total registado em Portugal (INE, Anuéario EstatistidRed&éio Auténoma dos Acores
2011).

A restante fileirada pesca também gera mais de npbstos de trabalho, na industria de
transformacdo, em especial a conseragino circuito de comercializagdo do pescado e nos
transportes maritimos e aéreos. Nesta industria, de destacar a presenca da COFACO, a maior empresa
de conservas instalada na Regido Auténoma dos Acores e a principal a nivel nacional no que se refere
a caservas de atumA regido conta ainda com outras conserveiras, tais como a Santa Catarina
IndUstria Conserveira, SA., a Sociedade Corretora, LdaPescatunt Conservas e Pesca S.A.

Os Acores contam com um dos principais centros de investigacdo nac@tematica do marno

ambito doDOPUAG quetem sido responsével por um conjunto alargado de projetos de investigacéo
nacionais e internacionais de elevada complexidade, sendo parceiro privilegiado de diversas
instituicbes internacionais em tematicaslaeionadas com os oceanos. A qualidade do trabalho
desenvolvido poreste centro permite que sejaeconhecido, a nivel internacional, como uma
plataforma relevante de geracao de conhecimento cientifico, nos seus dominios de investigacao.

E de salientar que & Eagndstico ao sistema nacional de investigacéo e inoﬁﬁe”momovido no
ambito dos trabalhos d&stratégia Nacional para uma Especializacéo Inteligdetdaca claramente
que no perfil cientifico dos Acores esta patente a proximidade ao mar. No enéscumento,
centrando a andlise nos 10 dominios com maior nimero de publicacbes por regido, -gerifjoa
nos Acores, todos os 10 dominios se enquadram nas Ciéncias Naturais.

Nos dltimos anos, tém vindo a surgir iniciativas interessantes que nalguos cefietem a
diversidade de oportunidades existentes nos Agores na area do mar. A maioria destas iniciativas tem
por base o conhecimento cientifico associado ao mar, partindo, algumas delas, de investigadores ou
ex-colaboradores da Universidade, que iarmi atividades comerciais em areas como: consultoria na
area das pescas, desenvolvimento de tecnologia para o setor das pescas, biotecnologia, fornecimento
de animais vivos a instituicBes envolvidas na educacéo e investigagdo do ambiente marinho, entre
outras.

O aproveitamentodo turismo maritimo e costeireem também relevancia econdmica e social na
Regido, sendo crescente o niumero de iniciativas relacionadas com a observagédo dos cetaceos e de

2 Diagnéstico do Sistemale Investigacdo e InovacAalesafios, forcas e fraquezas rumo e 2020FCT, 2013:
http://www.fct.pt/esp_inteligente/diagnostico
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A relevancia desta area tematica para a Regido, a existéncia de competéncias especificas, de
iniciativas inovadoras, de algumas ligacfes internacionais e o potencial edeeifiio com outras

areas de relevo na Regido levou a considerar o mar com um dos pilares estruturantes da Estratégia de
Especializacao Inteligente dos Acores.

A presente seccdo apresenta, de forma sumaria, 0os principais atores e recursos nas areas da
invegigacdoe desenvolvimentae na economia eos organismos governamentaisas politicas com
incidéncia na Regido, detalhando alguns dos aspetos anteriormente mencionados.

2.2.1. Investigag&o e desenvolvimento

Na area da Investigac@Desenvolvimentma tematicadas Pescas e ddar, destacese claramente
na realidadeAcorianao Departamento de Oceanografia e Pescas da Universidade dos Acores
(DOPUAQ.

Departamento de Oceanografia e Pescas da Universidade dos Agored (IZQP
O DOPUACcfoi criado em 1976, tendsede na cidade da Horta.

Desde a sua fundacdo queDDPUAcl & & dzYS 0O2Y2 afSYlé 2 O02yKSOAY:!
vida marinha e o uso sustentavel do Oceano Atlantico na Regido dos Acores.

A equipa doDOPUAcabrange atualmente 28 doutorados défetentes nacionalidades, para além de um
numero mais alargado de doutorandos, pessoal técnico e administrativo.

Em termos de oferta formativa, DOPUAcapresenta um Mestrado (Estudos Integrados dos Oceanos) e u
Doutoramento (Ciéncias do Mar).

O DOP/UA¢ associado do Instituto do Mar (IMAR), funciona em rede cammtros de ID de outras
Universidadessendo reconhecido pelaundacao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT).

A massa critica técnica e cientifica envolviddMAREé tornada possivel particularmentevido ao sucesso
na obtencdo de projetos de investigagdo nacionais e internacionais, em especial no ambito dos Progr
Quadro de Investigacéo da Comisséo Europeia.

O IMARé um dos centros de referéncia internacionais no ambito da investigacdo em Maméuw,
acumulando cerca de 30% a 35% das publicacdes em revistas cientificas internacionais indexadas na'
Knowledge publicadas por instituicdes portuguesas dos dominios gerais do mar profundo e dom
oceanicos.

www.imar.pt
www.dop.uac.pt
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Com atividade relevante na area das ciéncias do mar, geddestacar também Bepartamento de
Biologia da Universidade dos Acares

Departamento de Biologiala Universidade dos Acores

O Departamento de Biologi@ uma unidade organica da Universidade dos Acores, desenvolvendo ativida
de ensino, investigacéo e prestagdo de servicos a comunidade em diversas areas especializadas da Bi
da Geografia.

O departamento desenvolve atiddes de investigacdo significativas na area da biologia marinha, onde
incluem tematicas como os recursos marinhos, a oceanografia biologinadelacdo e mapeamento de
bibtoposcosteiros entre outras.

www.db.uac.pt

De referir a participagdo de difentes unidades eddtros de investigacdo da Universidade dos Agores

SY |f3dzYFda RIF& GLYFNI S&AGNHzGdzNF & RS Ay @SaidAaal eenzé
Investigagdo de Interesse Estratégico parad2@ln H né¢ = | I LiSalidntldse iffié ésta C/ ¢ ®
participagdo se encontra em torno da tematica do Mada biodiversidadedesignadamente com as

seguintes infraestruturas, aprovadas em Fevereiro de 2014:

-  AZORESBIOPORTROTEIRO/0042/2013): Portal da hnedsidade dos Acores;
- EMBRC.P{ROTEIRO/0062/2013): Centro Europeu de Recursos Bioldégicos Marinhos Portugal;
- EMSO PORTUGA(ROTEIRO/0130/2013): European Multidisciplinary Seafloor Observatory.

Com o apoio a estas infraestruturas, a FCT pretende refergapacidade cientifica de diferentes
instituicbes e fomentar a sua participacédo ativa em projetos europeus e internacionais.

Ao nivel dos projetos dimvestigacdo e desenvolvimento promovidesla Universidade dos Acores,
destacase o facto da area do Naser aquela com maior nimero de projetos apoiados com
financiamento europeu:

Tabela 5. Princip ais areas cientificas dos projet os de investigacdo com financiamento europeu
Ciéncias do Mar
Biotecnologia

Ciéncias Bioldgicas

w w NN

Ambiente

Fonte: Rlatério e contas da UAZD10

No que se refere a projetos com financiamento europeu que envolvem a Universidade dos Acores,
destacamse pela sua dimensgaquelesfinanciadospelo 7.°¢ Programa Quadro, todos eles na area
das Ciéneis do Mar.
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Tabela 6. Projetos relacionados com o Mar , financiados pe lo 7.° Programa Quadro, em que o IMAR3DOP/UAc
participa.

Acrénimo Descrigdo sumaria

Assessment of the interaction between corals, fish fislderies, in
CORALFISH modelling tools for ecosystem based management in the deep water« 10,9
Europe and beyond

HERMIONE Hotspot Ecosystem Research and Man's Impact on European Sea 10,9

MADE Mitigating adverse ecological Impacts of open ocean fisheries 4,7
MEFEPO Making the European Fisheries Ecosystem Operational 4,0
MORPH Marine robotic system of setirganizing logically linked physical nodes 8,5
CORALCHANG Ezrc;:):eizn;;(z::z?\l ;a;::late production and destruction of esé&ter 01
FIXO3 Fixed Point Open Ocean Observatory Network 8,6
MIDAS Managing Impacts of DeegeA reSource exploitation 12,4

Fonte http://cordis.europa.eu/e IMARc DORUAC

De referirtambém o projeto SPECIAL_Sponge Enzymes and Célis Innovative Applicationgym
projeto do 7.° Programa Quadrque envolveu investigadores do Departamento de Biologia e do
CIBIGAgores(departamento apresentado nseccao 2.4leste documetn

N&o exclusivamente na area do Mde referir ainda o projeto NETBIOME, que tem como objetivo o
reforco da cooperacdo europeia de investigacdo para a gestdo inteligente e sustentavel da
biodiversidade tropical e subtropical nas regides ultraperiféricas, e que conta com a participagcédo do
Fundo Regional para a Ciéncia

Sdo também de mencionar os projetos financiados petograma Operacional de Cooperacao
Transnacional MadeirAgoresCanariagMAC) Este programa prevé o apoio comunitario para estas
trés regides insulares, no ambito do oljet de cooperacéo territorial europeia, tendo uma forte
orientacao ndo sO para a cooperagdo entre as regides parceiras, mas também com paises terceiros
das regides geograficas vizinhas e com outras regides periféricas comunitarias.

Tabela 7. Proj etos relacionados com o Mar financiados pelo MAC 2007-2013, em que a Universidade dos
Acores participa.

Acrénimo Designagao Area tematica

Incorporacgédo do Sistema Integrado de
Monitorizagdo Meteoroldgica e
MacSIMAR Oceanografica da Macaronésia na Ambiente 759,4
estratégia de investigagdo
marinha/maritima Europeia

Red BANGEMAC: Banco genético miaoin

BANGEN .
daMacaronésia

Ciénciaglo Mar 761,8
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Acrénimo Designagao Area tematica

Bases para a Gestéo e Valorizagdo
MARPROF Gastronémica de Espécies Pesqueiras  Ciéncias do Mar 836,7
Profundas da Macaronésia

GESMAR Gestio sustentavel dosecursos marihos  Ciéncias Bioldgicas 807,6

Dispersio da matéria organicam
aquacultura: desenvolvimento de um
modelo matematico para garantir a
sustentabilidade ambiental

Fonte:Programa MAC 2007013

MACAROMOD Ciéncias Bioldgicas 625,3

Para além da Universidade, de destacar a participacdo de outras entidades regiongisj&ios
relacionados com o Mar financiados pelo MAC 202073

Tabela 8. Proj etos relacionados com o Mar financiados pelo MAC 2007-2013, com participagéo de outras
entidades regionais

Acrénimo Designacao Parceiro

Marine Reearch Strategy
MaRes (Estratégia de Investigagdo  Fundo Regional para a Ciéncic 467,3
Marinha)
Fonte:Programa MAC 2062013

Por fim, é de realcar que a grande fatia dos gastos em 1&D nos Acores sdo de origem publica. As
empresas sdo responsaveis apenas pof7¥0dos gastos em I1&D, ja de si baix@38% do PIB

. 3
regionaf®.

2.2.2. Economia

O setor das pescas a principal fontede exploracdo do manos Acoressendo umgerador de
rendimentoscom grande impacto social e econémico neR&gido

A atividade piscatéridraduzse emvolumes da ordem del6 mil toneladas anuaisle pescado
descarregado nos portos, as quais correspondem valores brutograttucdo na ordem dos 39
milh6es de euros, o que representa cerca de 13% do valor total das pescas em ﬁortugal

O numero depescadores registados de 2658 pescadores (cerca de 18% do totapescadores
registados em Portugal).

'3 Anuério estatistico da RAA, SREA,2011.
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A restante fileira da pesca também germais de mil postos de trabalho, na industria de
transformacdo, em especial a conserveira, no circuito de coiméeracdo do pescado e nos
transportes maritimos e aéreos.

No setor das pescas e transformacdo de pescado hastaieholdersde referéncia naRegido a
Lotacor e a COFACKIerece ainda referéncia a Santa Catarina, pela inovagédo dos produtos que tem
vindo a colocar no mercado.

LOTACOR
A Lotacor € a empresa publica responsavel pela gestdo dos portos d >< Lotacor
pesca e das lotas nos Agores.

SERVICO DE LOTAS DOS ACORES, S.A.

A empresa é também responsavel pela recolha de peixe em todos os
portos da ilha (39) e pelo transporte para a lota central@da ilha.

A Lotacgor disponibiliza ainda servigos de armazenagem frigorifica, através dos seus entrepostos frigorifi

www.lotacor.pt

COFACO

A COFACO é a maior empresa de conservas instalada na Regidarfutiirso 4«
Acores, tendo unidades industriais nas ilhas do Pico e S. Miguel, que s wg.

dedicam exclusivamente ao processamento e embalagem de atum. COFACO

Com uma unidade recémemodelada em S. Miguel (Rabo de Peixe), que
emprega cerca de 290 pessoas, a empresausraproducédo anual na ordem
dasl miltoneladas.

Comercializa as conhecidas marcas Bom Petisco, Pitéu, Lider, bem como marcas especificas para o n
internacional. Grande parte da sua faturacéo é proveniente do mercado nacional, exportando ainda
mercalos como ltaliagrodutos degama superior) e Angola.

www.cofaco.pt
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SANTA CATARINA INDUSTRIA CONSERVEIRA

A fabrica de conservas Santa Catarina foi fundada em 1995 na ilha de Séo Jorge 2
empresa dedicae em exclusb ao processamento do atum. O atum é pescado
O02Y 2 NBOdNE2 || GSOYAOlFa GNIRAOAZ2YL
consideradas como partlcularmente amigas do ambiente. As conservas SaniXJ 2\\
[ G NR YT (s Y Dolphi® Saféa a Srignks Of terSead > A NY 0 scmtacdm,ma
internacionais de referéncia na area da sustentabilidade dos oceanos. O atum G B
{rydlr [ FOFNRYlF F2A RA&GGAY3IdzAR2 LISEF DNBSYLISH
ddzaGSyit St R2 YdzyR2 d¢

Ay

Em particular nos ultimos anos tem vindo a conseguir umeaek visibilidade pela qualidade e inovacao
nos seus produtos, materializada em prémios nacionais e internacionais, saliess@m@dmedalha de ouro
no concurso nacional de conservas para o atum em azeite e molho cru e a medalha de prata para o atu
azete e piripiri.

A empresa orienta grande parte da sua produgdo para exportacdo, tendo o Reino Unido e ltalia ¢
principais mercados.

https://pt -pt.facebook.com/ConservasSantaCatarina

Nos ultimos tempos, tém vindo a surgir iniciativas interessantes que, nalguns casos refletem a
diversidade de oportunidades existentes nos Acores na area do Mar. Dessacam seguida alguns
desses casos.

FishMetrics

A FishMetrics uma start-up da UAc,tem origem num projeto apoiado pela

SecretariaRegional do Ambiente e do Marela Lotacoe peb UAG em parceria ‘11

com a empresa Reverse Engineering Lda., especializada em tecnologias de vis '
e metrologia. O neg6cio da FishMetrics tem por base um processgrado

para a amostragem dos tamanhos do pescado desembarcado em lotas baseado

na aquisicdo automatica e processamento biométrico computorizado de

imagens digitais.

Tratase de um avango consideravel e uma alteracao radical em relagdo as metodoladie®rris de
amostragem de pescado, melhorando tanto a quantidade como a qualidade estatistica dos dados
posteriores analises.

www. horta.uac.pt/intradop/
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Flying Shark

A Flying Shask tambémcom origem em investigadoreda UAG foca a sua
atividade no fornecimento de animais vivos a instituicdes envolvidas na‘(
educacdo e investigacdo do ambiente marinho, nomeadamente Aquarios

Publicos. Tendo surgido em 2006, a empresa € caso Unico na Eutopa,das Flving Shatics
poucas a nivel mundial a foese nesta atividade.

conuervalion education

A Flying Sharks utiliza exclusivamente métodos de captura altamente seletivos e
sustentaveis. Promove também acdes de consultoria e de educagdo ambiental,
fomentando ocomércio justo e um uso sustivel dos oceanos.

A empresa fornece animais da costa Portuguesa, operando em Olh&o, Horta (Agores), Peniche e Fi
(Madeira), para todo o mundo. Incluese no seu portfolio clientes em Espanha, Franga, Reino Unid
Alemanha e outros paises na Europssim como Estados Unidos, Dubai e Japao.

www.flyingsharks.eu/

SeaExpert

A seaExpertcom fortes ligacdea UAG € uma empresa de consultadoria na area

das pescas. Os servicos da empresa tém por base ai@nxgar dos seus

colaboradores que apresentam um conhecimento profundo, real e objetivo do EEaExpE!r't.
complexo meio da pesca, quer a nivel técnico e administrativo, quer a nivel legal
cientffico. Sedada na ilha do Faial, as competéncias éaEXpert envolvem areas
diversificadas onde se incluem a Biologia Marinha e Pescas, Engenharia
Zootécnica, Engenharia do Ambiente e Geografia.

Sao exemplos dos servigos oferecidmslesenvolvimento e a consultadoria em projetos de aquacultura;
monitorizagdo de atividades da g&a; os Sistemas de Informagdo Geografica; os cruzeiros cientificos
recrutamento, a formacéo e o embarque de observadores de pesca; a recolha de dados, a analise estat
a avaliacdo de stocks e o apoio & decisdo; entre outras.

WWWw.seaexperazores.com

Para além dealgumas iniciativas inovadoras de cariz mais cientifico e tedgicb, como as
anteriormente apresentadas, existe jA um conjunto vasto de empresas de empresaividades
turisticas ligdas ao mar, como d&spaco Talassa, a Norberto Diver, Pico Sport, Futurismo, entre
outras. Estas empresas oferecemma grande diversidade de experiéncias aos turistas que visitam os
Acores, tais como observacdo de cetdceosmbservacdo de tubardesnergulho, mergulho com
tubardes,mergulho préximale fontes hidrotermaispesca desportivagruzeiros, etc.
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2.2.3. Governo

As questBes da politica maritima e das pescas, a nivel europeu, estdo centralizadas na DG MARE
(DirectorateGeneral for Maritime Affairs and FRisries). A acdo desta DG é orientada por duas
politicas principais: a Politica Maritima Integridaa Politica Comum das Pestas

A Politica Maritima Integrada visa garantir uma abordagem mais coerente dos assuntos maritimos,
com uma coordenacéo reforcacentre diferentes dominios politicos, abrangendo, especificamente,
as seguintes politicas transversais:

«Crescimento azuj»

- Conhecimento e dados sobre o meio marinho
- Ordenamento do espago maritimo

- Vigilancia maritima integraga

- Estratégias para as bacias maritimas

Neste contexto, merece particular referéncia a Diretivazr RNB & 9 & G NI°(DSBEMW), Iquea | NRA y K |

determina o quadro de agcdo comuaita, no dominio da politica para o meio marinino ambito do

gual os EstadeMembros devem tomar as medidas necessérias para obter ou manter um bom estado
ambiental no meio marinho até 202Bsta Diretiva promove, nomeadamente, a integracdo de
considerafes ambientais em todas as politicas pertinentes e constitui o pilar ambiental da politica
maritima da Unido Europeia.

Com incidéncia ndregido, de referir ainda a Estratégia para o Atlarficque contribui para a
estratégia «Crescimento azul» daido Evopeiae é indissociavel da politica maritima integrada

A Politica Comum das Pescas apresenta um conjunto de regras aplicaveis a gestdo das frotas de pesca
europeias e a conservagdo das unidades populacionais de peixes. Esta politica visa garantir que a
pesca e a aquicultura sdo sustentaveis do ponto de vista ambiental, econémico e social e constituem
uma fonte de alimentos saudaveis para os cidadaos europeus. O seu objetivo € promover um setor
das pescas dinamico e garantir um nivel de vida justo pazaragnidades piscatérias.

A nivel nacional, merece referéncia a Estratégia Nacional para o Ma2PQ03, gue concretiza uma

nova visdo sobre o mar, pretendendo assdencomo um designio nacional. Esta Estratégia assume
o2vYz2 Y2RSf 2 RS RSANSB/HCHMYEBWISY (G2 T o ¢ 5/ SY(iSYyRAR2
fundamentalmente intersectorial, baseada no conhecimento e na inovacdo em todas as ativeidades

usos que incidem sobre o mar, e que promove uma maior eficacia no aproveitamento dos recursos,

4 http://ec.europa.eu/maritimeaffairs/policy/

15Regulamento (CE) n.° 2371/2002 do Conselho, de 20 de Dezembro de 2002, relativo a conservacdo e a exploragdo
sustentavel dos recursos haliéuticos no ambito da Politica Comum das Pescas.

'® Diretiva n.° 2008/56CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de Junho (Di€atiadro da Estratégia Marinha)

1 Gomunicacdo da Comissdo ao Parlamento EuropelC@wselho, ao Comité Econémico e Social Europeu e ao Cdesité
Regidegocom/2011/0782)

'8 Resolugéo do Coelhio de Ministros n.° 12/201ttp://www.dgpm.gov.pt/Pages/ENM.aspx
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num quadro de exploigio sustentada e sustentavel. A ENM é consubstanciada num plano de agéo, o
Plano MarPortugal (PMP), cujo horizonte temmbré fixado para o periodo 202820. No seu
conjunto, o PMP compreende a soma de todos os programas, tpsoje acBes sectoriais e
transdoriais publicos e privados que decorrem da ENM 2@020. No caso particular dos Acores, 0
reconhecimento das especificidades da Regido nestas matérias consubstsmctambém na
inclusdo de um Plano de Acdo Regional, com programas e projetos & @gdesponsabilidade da
administracdo regional, apenso de forma individualizada ao PMP.

A Regido Autbnoma dos Acores encorgeaatualmente a desenvolver mecanismos de ordenamento
do espaco maritimo. Mais do que criar regras de utilizacdo para o mas e®eanismos tentardo
abrir espacos para novas oportunidades de desenvolvimento sustentavel.

Espelhando a relevancia do Mar como designio regional, o Governo Regional apresenta na sua
estrutura organica uma direcao regional especificamente orientada parassuntos do Ma As
guestbes diretamente relacionadas com as pescas e atividades relacionadas, pelo importante papel
socioeconomico desta atividade a nivel regional, encontsarmdividualizadas numa outra estrutura,

a Direcdo Regional das Pescas

Direcdo Regional dos Assuntos do Mar

A Direcao Regional dos Assuntos do EEsume como missao contribuir para a definicdo da politica region
nos dominios da valorizagdo do Mar dos Acores, da gestdo integrada e sustentavel do espago maritin
exploracé@o oeanogréfica, do licenciamento de usos do mar e seus fundos e do ordenamento e prote¢aa
orlas costeirag do espac¢o maritimdem como orientar, coordenar e controlar a sua execucao.

Pretendese assim valorizar os mares dos Agores aumentando a sukadgile garantindo a sua qualidade
ambiental.

www.azores.qgov.pt/Portal/pt/entidades/srmeiram

Direcao Regionalas Pescas

A Direcao RegiondasPescas tem como missao contribuir para a definicdo da politica regional nos domit
da pesca e da aquiculta, incluindo a industria e atividades conexas, bem como orientar, coordenar
controlar a sua execugao.

Reconhecendo a imptincia do setor das pescas na&dfio enquantouma das principais fontes de
exploracdo do mar, gerando postos de trabalho e riguezsta Dire¢cdo Regional visa propiciar aos
profissionais de toda a fileira do setor melhores condi¢des de trabalho, e promover o setor de forma a
se possatingir um patamar econémico sustentavel em todas as comunidades piscatorias.

www.azores.qov.pt/Brtal/pt/entidades/srmctdrp
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E de referir que, a nivel governamental, também outras Direcdes Regionais tém competéncias
relacionadas com a tematica do Mar, destaesencasos como a Direcdo Regional do Turismo ou a
Direcdo Regional dos Transportes, coesponsabilidadeem areas como aestdo de portos e
marinas,0 turismo coteiro, ou 0s transportes maritimos, setores de grande relevancia econémica e
estratégica.

Relevase-se neste caso a importancia ¢vogramaOperacional das Pescas parRegido Auinoma
dos Acores; PR®ESCAS, referente periodo de programacédo 202013 da politicale pescagla
Unido Europei& comparticipado pelo Fundo Européas Pescas.

O PROPESCAS assenta na criagdo das condi¢cfes para a competitividade e sustentabdaiade do
pesqueiro regional, tendo em conta a cplicacdo de regimes de exploragdo biolégica e
ecologicamente sustentaveis; a melhor organizacdo do ramo da captura, transformacdo e
comercializacdo; o robustecimento da atividade produtiva empresarial, easifivacdo e acréscimo

de maisvalias e a garantia da qualidade dos produtos da p’é%ca

Mais concretamente, foi planeadama despesa publica d&l milhdes de euros para os sete anos, a
gue correspondeam 35 milhdes de euros deomparticipacédo europeia

Merecem particular atencéo as atividades relacionadas com a prote¢do do meio marinho, incluindo a
implementacéo ou fortalecimento de areas marinhas protegidas, e da sua biodiversidade.

Considerando as perspetivas futuras trazidas pelo Fundo Europeu dos Addanitirmos e da Pesca
(FEAMP), prevée o reforco na Regido do apoio financeiro para a implementacdo da reforma da
Politica Comum das Pescas.

Este importante instrumento estratégico e financeiro prevé o cofinanciamento das atividades
relacionadas com as peas, prevendo também o apoio a atividades de prote¢cdo do ambiente

YENAYK2 S 2 S&aidNYdZ 2 |2 aONBaOAYSyildz2 |1dzZé¢ S
da Unido Europeia, facilitando a coordenacéo transnacional e intersetorial.

2.2.4. Sintese dascondi¢cfes de base

Relevancia da atividade piscatdria na Regido

Nos Acores,a atividade piscatéria tem grande tradicdo e um peso consideravel em te
econdmicos. Os Acores representam cerca de 10% do pepoattigués e 20% dos pescadores.

De salientaainda o elevado valor comercial de algumas das espécies expl¢oaEtagnadamente ¢
goraze o cherne).

'° Eonte:http://www.azores.gov.pt/Gra/srrapescas/conteudos/livres/PROPESCAS. htm
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Nos Acores, mais de 90% do pescado descarregado em lota € produto de uma pesca a
desenvolvida com respeito pelos valores naturais e pela preservacédo dos recursos.

As técnicas de pesca (a linha) permitem algumas imatibes ecoldgicas (ePolphinSafe Friends of
the Sed, resultantes da realizacdo do projeto POPRrograma de Obseacdo para as Pescas d
Acores Com este projeto pretendese quea indudstria atuneira dos Agores conseguisse aced
Of F AaaAFAOlI cen2 AYFFSNYILOANAY |23 6352dzal OKhEDYERO RoitzimB&in
relevante para a obtencdo de outr@di I 1 dzi 2> 2 AGCNASYR 2F (KS {
como uma atividade sustentavel e amiga do ambiente

Relevancia das conserveiras

‘

No setor conserveiro, existem algumas empresas de maior dimensdo (homeadamente a CO
com unidadegrodutivas bem equipadas e capacidade de comercializacéo para o mercado exte

Existem outras conserveiras de menor dimensdo, como a Santa Catarina, Corretora ou Pescat!
na globalidade, tém um impacto em termos de postos de trabalho.

Relevancianternacional das atividades de Investigacdo e Desenvolvimento

do DOP/UAc

A Universidade dos Acores tem na Horta um importante Departamento e Centro de Invest
(DOP/UAL que desenvolve trabalhos de reconhecida qualidade na teméaticaadoA eisténcia de
uma unidade com estas caracteristicas, numa ilha da dimenséo do Faial, pode constituir por <
fator de desenvolvimento regional.

As atividadesle investigacdo e desenvolvimento promovidés) fomentado o aparecimento de ur
conjunto interessante destart upsde base tecnoldgica ou intensivas em conhecimento.

Existéncia de rede regional de &reas marinhas protegidas aF

ARede Regional de Areas Protegidas da Regido Auténoma dos isgtuieem conjunto alargado di
areas marinhaprotegidas.

Dando sequéncia a esta classificacao, foi estruturadRaimmue Marinho dos Acoregue tem como
objetivo contribuir para assegurar protecdo e a boa gestdo das areas marinhas protegidas
razBes ambientais que se localizem nos mares dos Acores eestife gaiba aos 6rgéos de gover
proprio da Regido Autonoma dos Acores.
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Importancia crescente das atividadesaritimo-turisticas

‘

O turismo nautico tem uma forte tradicdo nos Acores, sendo que as suas marinas (e em part
marina da Horta) assnem um papel de relevo nas travessias atlanticas intercontinentais. [
modo, & atividades relacionadas com marinas e veleiros &&sumidoalguma importancia, con
impactos em pequenas empresas de suporte e de reparacao naval.

Nos Ultimos anos, as atilades maritimo-turisticas tém vindo a assumir maior relevancia
diversificagdod 2 0 & SNl cen2 RS OSit OS2 az, env@usdazinkvdldme di
negécios significativo e crescente.

No mesmo sentido, tem vindo a ser crescente o nimero déosade cruzeiro que aporta nos Agore

destacandese neste caso o papel de Ponta Delgada, a partir de onde os turistas realizam dife
tipos de pogramas, maioritariamente em S&tiguel.

Setor das pescas atomizado -

A frota pesqueirdAcoriana(cera de 700 barcos) é constituida maioritariamente por embarcacde
pequena dimensdacbmprimento foraa-fora igual ou inferior a #n).

O tecido empresarial apresenta pequena dimenséiméior armador d&Regidocum nimero reduzido
de barcos).

Limitagcfes o setor das pescas

Apesar da vasta extensdo de makistem powos bancos de pesca no mar doors, devido a
profundidade do mesmaoAs condi¢bes oligotréficas da regido, resultado da sua biogeografia, lin
a disponibilidade de pescado. A uma elewdulodiversidade relativa, estd associada uma rela
baixa produtividade, comparativamente com outras regiées do Atlantico Norte.

VariacOes significativas na quantidade de peixe capturado

A variabilidade consideravel mguantidade de peixe capturadpoderd dificultar a realizagdo d
investimentos com viabilidade econémifinanceira a jusante, no processamento.

LimitacBes no potencial para aquacultura

A aquacultura representa ja cerca de 40% do total de peixe e marisco consumido a nivel mMu
aquacultura tem vindo a estagnar na Europa (ao contrario de outras regides, como os El
Oriente).

A generalidade dos especialistas considgu@ as condicbes do Marod Acores profundo e com
periodos de forte agitacdanerecem a realizacdo de atiéides de IDi especificas para se poder af
do real potencial desta atividade na Regido.
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2.2.5. Oportunidades relevantes

Tendo em vista 0s proximos passos do processo de desenvolvimefistrddégia de Especializacao
Inteligente da Regido Auténoma dos Acoreapresentarrse de seguida um conjunto de ideias
preliminares que podem auxiliar a reflexdo estratégica em torno da area temé&@gdescas eod
Mar.

A exploracéo do potencial de novas formas derescentar valor aos produtos da pesca

O peixe fresco éarla vez mais considerado um produto de excelénp@dendo atingir precos
elevados em determinados mercados.

O peixe pescado nos Acores, algum do qual de espécies com elevada procura, e captura
recurso a técnicas sustentaveis certificadas, tem podrpara maior valorizagéo, sendo importar
estudar questbes como as novas técnicas de embalagem, novos canais de distribuicao
mercados, rastreabilidade do peixe.

Com limitag6es na capacidade da Regido aumentar o seu esforco de pesca, a valdogzggédutos
da pesca mostrage fundamental para aumentar os rendimentos no setor. Deste mothwestigacdo
de formas de acrescentar valor aos produtos do sdtbpesca sera uma das areas a ser explorad
ambito da definicdo d&stratégia de Espedizacao Inteligentelos Acores.

A exploracéo do potencial de novas areas relacionadas cavhan

De entre as formas néawadicionais de valorizagao do Mar dos Agores, é importagterir dominios
como a biotecnologia marinha (extracdo de compostos gEs em organismos marinhos pa
utilizacdo em farmacos, cosméticos e outros produtos) e a explogEaecursos minerais do ocear
profundo.

A exploracdo do potencial destes dominios, do ponto de vista cientifico e comemiaka ser
analisada no anito da definicéo d&stratégia de Especializacao Inteligethds Acores.

Oreforcgo® L2 AAOA2Yy | YSy(G2 R2a& ! ®2NBa 02Y2 aOSyi

o Mar

E importante para o desenvolvimento de uma regi&o com as carateristicagzdmEs A presenca di
instituicbes de 1&D fortes, sendo interessante, no ambito do desenvolviment&stiatégia de
Especializacao Inteligentlvs Acores, estudar o pap#h UAce possiveis formas adicionais de refor
da sua capacidade de investigacdo esda visibilidade internacional.

A consolidacdo de um Cluster do Mar como base para explorar o potencial da Especializagédo

Inteligente

Os clusters,entendidos como concentracfes de empresas e instituicdes interdependentes
determinado setor, assumerrse como atores fundamentais nos processos de inovacéo ¢
desenvolvimento econémico.
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A consolidacédo de um Cluster do Mar como base para explorar o potencial da Especializacéo
Inteligente

Nos Acoresa importancia das atividades econémicas ligadas ao mar e a existéncia de um n
alargado de atores regionais (embora alguns, nomeadamente 0s pescadereac@ntrem ainda
pouco organizados), sdo condi¢cdes de base importantes pasturacdo de um cluster regionaa
area do Mar

Verificando a adequacdo dos clusters como vetores da cooperacdo entre emm@esafras
entidades como facilitadores da inteacionalizagdo e como geradores de inovacao, a colesgdo
de um cluster regional dMar podera ser estruturante para o processo Hspecializacéo Inteligent
daRegido

A oportunidade da articulacdo do Mar com outras areas consideradas prioritariasyegadamente

com o Turismo

As atividades turisticas relacionadas comMar (observacdo de cetaceos, pesca desport
YSNBdz K22 X0 GsY &@AR2 dzYl F2NXI ONBaAOSydsS |

Importara, no ambito do processo despecializacéo Inteligentlentificar a forma como a interaca
entre a ar@ das PescasMar e outras areas prioritarias podera ser utilizada no processo de inov
e de diferenciagéo internacional.
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2.3. Turismo

Pelas suas carateristicas naturais diferenciadoras, o arquipélagdgdoss apresenta um potencial
elevado para a atividade turistica. Consequentemente, nos Ultimos anos, o setor do turismo tem
vindo a ser considerado como uma Prioridade Estratégica para o desenvolvimento da economia
regional.

Contrariamente ao Continentende a oferta turistica mantém uma forte componente de sol e praia,

os Agores orientam a sua oferta para o turismo de natureza. Aqui, 0 mix de produtos turisticos dos
Acores tem vindo a alargae nos ultimos anos incluindo nutica de recreio, mergulbseovagao de
cetaceos, pesca desportiva, geosanb, turismo vulcanolégicopbservacao de aves, entre outros.

Dados do Observatério Regional do Turismo dos Aftreselam um crescimento sustentado da
atividade turistica da Regido (verificado, por exemplo, nimero de dormidas, ou no peso do
turismo na atividade econdémica), que tem sido acompanhado pelo surgimento de novos servigos,
atividades e intervenientes.

Hoje em dia, € possivel verificar que, em redor da temética do turismo, existe ha Regido vada ele
multiplicidade de atores envolvidos nas diferentes vertentes da hélice quadrupla do desenvolvimento
regional que importara mobilizar e articular no processdegpecializagcéo Inteligente

Complementarmente, importara referir que o setor do turismo eganta um elevado potencial de
articulacdo com as restantes areas em analise neste documento,ataneente as pescas ensar e
a agricultura.

Esta seccdo apresenta uma sintese dos principais aspetos relacionados com a investigagéo e ensino na
area do turisno no Agores, 0s principais atores econdémicos e as politicas e programa com incidéncia
na Regiéo.

2.3.1. Investigag&o e desenvolvimento

Comparativamente com as restantes areas consideradate documento, nomeadamente as Pescas

e Mar ou aAgricultura, Pecudri@ Agroindustria o Turismo ndo conta com um departamento
especifico na Universidade dos Acores. No entanto, o trabalho e as solicitagdes da Universidade nesta
area tém vindo a ser crescentes, tendo levado a criagdo, no ano letive2B043da Licenciaturam

Turismo e do Mestrado em Gestéo Internacional do Turismo, no seio do Departamento de Economia
e Gestao.

Relacionado com a atividade da Universidade, e no ambito das atividades de investigacdo e analise
das realidadesAcorianasno que concerne ao Turi®, destacese no panorama regional o
Observatorio do Turismo dos Agores:

2 www.observatorioturismoacores.com
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Observatério do Turismo dos Acores

O Observatorio do Turismo dos Agores € uma associacdo privada, sem fins
lucrativos, cujos soécios fundadores sdo a Regido Auténoma dos Acores,
Associagdo de Turismo dos Acores e a Universidade dos Acores.

h hoaSNBIFaGsNRA2 GSY LN YAaanz2 daLN
acompanhamento da evolugéo da atividade turistica, de forma independente e
responsavel, garantindo a idoneidade da sua produg@micocientifica, de
modo a contribuir para o desenvolvimento de um turismo sustentavel na
wS3aAnz2 !dzZisy2Yl R23& ! e2NBas$

O Observatério do Turismo dos Acores engloba diferentes areas de atuacao onde se destaca:
- Monitorizacao e producao estatistica;
- Estuo e desenvolvimento de novo conhecimento;
- Comunicacéao e divulgacao da informacao;
- Promocéo da formacgéo e qualificacdo profissional;
- Aconselhamento e orientacao.

www.observatorioturismoacores.com/

N&o se posicionando diretamente camm ator da area da I&D, mas com um papel relevante na area
da formacgédo e do estabelecimento de relacdes e ligacfes externas, destaearealidade regional a
atividade que a Escola de Formagéo Turistica e Hoteteimavindo a desempenhar nos dltimos anos:

Escola de Formacéao Turistica e Hoteleira

A Escola de Formagcéo Turistica e Hoteleira encesgtram atividade desde 2002, sendo
fruto de uma iniciativa da Associacao Acoriana de Formacao Turistica e Hoteleira)(AAF'I I
constituida pelo Governo dos Agores, a Camara do Comércio e Industria de Pon—_'
Delgada e a SATA Air Acores.

Tem oferecido cursos de cozinha, pastelaria, restaurdrde, rececao, turismo, gestao
hoteleira e servicos de andares e quartos.

Merece referéria a sua Unidade de Aplicacdo Restaurante/Lounge Anfiteatrono qual decorrem as
aulas praticas e parte dos estagios.

A Escola tem um conjunto interessante de parcerias, destacaedo grupo SATA, o grupo Bensaude e ¢
BANIF. Tem também ligacOes aehiinternacionalentre as quaise destacam a Universidade Johnson &
Wales e o College of Culinary Arts, em Providence, EUA.

www.efth.com.pt
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2.3.2. Economia

O setor do Turismo tem vindo a apresentar uma importancesa@nte na economi#\c¢oriana
representando hoje em dia cerca de 10% do PIB regional.

Importa referir que, apesar de se verificarem flutuacdes anuais, é possivel identificar como principais
mercados emissores de turistas para os Acores os paisddode da Europa, onde se inclui a
Alemanha, o Reino Unido, a Dinamarca ou a Suécia.

Dentro do setor, destacda S Of NI YSy i4S 2a& al2GSAa S {AYAflNBaE
volume de negdcios do sefdr

Apresentando alguns dos principatakeholdersregionais relacionados com o setor do turismo, é
incontorndvel fazer referéncia a Bensaude TurisrB@ndo pioneira na area da hotelaria no
arquipélago (em particular através do Terra Nostra Garden Hotel nas Furnas e do Hotel Sdo Pedro em
Ponta Delgada), a Beaude Turismo é hoje responsavel por cerca de % da oferta de alojamento nos
Acores.

Bensaude Turismo

O Grupo Bensaude é hoje em dia um dos principais atores da economi C

Acoriana O Grupo tem particular relevancia na area do Turismo, BEMSALID |
coordenando as suastieidades neste setor através da Bensaude

Turismo.

Hoje em dia a Bensaude Turismo gere uma cadeia hoteleira com 7 unidades, uma Agéncia de Viagen:
Renta-car.

Também relacionado com a area do turismo, merecem referéncia os servicos prestados pedo G
Bensaude na area do turismo de cruzeiros, seja nos servicos prestados aos turistas, seja na lo
associada ao abastecimento dos navios.

www.bensaude.pt

Também o setor do transporte aéreo tem um peso sigaiivo: numa regido ultraperiférica e insular,
o transporte aéreo tem uma relacdo umbilical com a atividade turistica. Como prinp@eador a
atuar naRegiag aSATAnerece um particular destaque.

# potencial SectorialaRegido Auténoma dos AcoreSspitito Santo Research, 2009

36

lj «


http://www.bensaude.pt/

REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
GOVERNO REGIONAL

Grupo SATA

Com origens em 1941, na Sociedade Agaride Estudos Aéreos, a SATA

FaadzyS 02Y2 €SYF a¢NITSNI I OFRFE RAI R2 |
2 NBatz2 R2 adzyR2é 0 aa

O Grupo SATA é composto por 5 empresas que atuam no ramo do transporte

aéreo de passageiros e carga. Operando no mercado naciom@ireacional,

a empresa detém: duas transportadoras aéreas (SATA Internacional e SATA Air

Acores); dois operadores turisticos, um no Canada (SATA Express) e outro nos Estados Unidos |
Express) e uma entidade gestora dos aer6dromos do arquipélaghctoss.

Nos ultimos anos, e no sentido de se adaptar as tendéncias do setor, a empresa tem adotado me
relacionadas com a reducgédo e flexibilizacdo da estrutura da emmresatilizacdo de tecnologia mais
adequada a melhoria do sistema de gestao.

www.sata.pt

Sendo o setor do turismo, em particular a restauracdo, bastante disperso e atomizado na realidade
regionalAcoriana o destaque aqui apresentado ira para a associagdo representativa do setor AHRESP,
gue conta cen representacéo a nivel regional:

Associacéo da Hotelaria, Restauracédo e Similares de Portugabres

A AHRESP ¢é uma instituicdo de utilidade publica, nascida em 1896, com cerca de
25.000 associados a nivel nacional e que representa todo o Setor tdéaridg
Restauracgdo e Bebidas.

A sua dimensao, representatividade e conhecimento do mercado pernriitem
prestar um conjunto alargado de apoio aos seus associados, assim COMwu
desenvolver, ela prépria, um conjunto de projetos e iniciativas de interessegsa
setores que representa.

www.ahresp.com

Associagdo Portuguesa das Agéncias de Viagens e Tuggkgores

A APAVT representa as Agéncias de Viagens e Turismo portuguesas, contar
como associados diferentes enggas relacionadas com setor (sobretudo

| &=
agéncias de viagem, mas também companhias de aviacao;ai@art al !GVt'

organismos oficiais de turismo, entre outros).

h&d | c2NBa O02yaS3dzANIY NBOSyidSYSydsS | | GNROdzA«
t NBFSNAR2§¢ RI ¢ad dedtettituld estara hséoki#ida dafa série de

acoOes destinadas, sobretudo, a contribuir para a promogao turistica dos Acores. Assim, ao abrigo d
acordo celebrado com a Secretaria Regional do Turismo e da Economia, a Associagdo passa a integ
todal adz O2YdzyAOlF cen2 2 f2320ALR a! e2NBay 5SaidA
outras ag6es, nomeadamente nos dominios da promogéo e da formacéo.

www.apavtnet.pt
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De forma complementar, e tendo em édk RSNJ cen2 2 Sadl ddzi2 | G§NRAROGdZNR?2
LINEFSNAR2¢ R2 | y2 AssogiacioPoridudsBsid§endias de Yiaeger’ e Furismo.

2.3.3. Governo

Nos ultimos anos, o setor do turismo tem vindo a ser considerado como uma Prioridade Esdratég
para o desenvolvimento da economia regional.

Neste ambito merece particular destaque o documento de referén&tano de Ordenamento
Turistico da Regido Auténoma dos Acores (POTRIBA)008, unplano setorial de &mbito regional
gue mostrouum instrumero de gestdo conforte incidéncia territorial procurando conjugar a
sustentabilidade econdémica, social e ambiental no setor do turismo nos Acores.

De entre as iniciativas levadas a cabo nos ultimos anos, podem ser enumeradas as direcionadas para
as quest&s das acessibilidades, da promocéo institucional do destino, do desenvolvimento do
turismo sustentavel, da formacao profissional, de infraestruturacdo, ou de incentivos financeiros ao
investimento.

Espelhando a relevancia do Turismo como designio region@overno Regional apresenta na sua
estrutura organica uma dire¢do regional especificamente orientada para este setor.

Direcao Regional do Turismo

A Direcdo Regional do Turismo dagores encontrese integrada na Secretaria Regional do Turismo
Transpaotes.

Tratase dodrgédoresponsavel pela execucao da politica regional na area do turlsiorse aqui o estudo,
coordenacao, promogédo, execugdo e fiscalizacdo no ambito da politica de turismo, sobretudo no qu
respeito ao aproveitamento dos recussduristicos, a gestdo e financiamento da oferta e a promoca
turistica do Arquipélago.

Entre as suas competéncias encontraem
- Fomentar o aproveitamento e a preservacao dos recursos turisticos da Regiao;
- Promover ou apoiar as a¢des desencadeadas no ardhibferta turistica regional;

- Coordenar e supervisionar o funcionamento e as atividades desenvolvidas pelas delegacé
postos de turismo.

WWW.azores.gov.pt/

Como elemento de articulacdo entre o governo eagentes econémicos, e com particular peso na
promocéo do destino Acores, foi criada a Associagéo de Turismo dos Acores:
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Associagéo Turismo dos Acgores

A Associagdo Turismo dos AcorgSonvention & Visitors Bureau (ATA) é
uma associagao de direito prid@, sem fins lucrativos, eonta, entre os
seus sOcios, com a representacdo da maioria dos agentes econémicos do
setorno Arquipélago.

Com o estabelecimento de parcerias entreeior publico e osetor privado,e em conjunto com ®ire¢édo
Regional do Tunso dos Agoresesta associagéo € a entidade responsavel pela elaboragdo, apresentagé
execucdo do Plano Regional de Promocao Turistica dos A€angsntamente com a Direcdo Regional do
Turismo dos Agores, a ATA promove o destino turistico Agores meagdoe nacional e internacional.

WWwWWw.Visitazores.com

Com particular peso nas ilhas do Grupo Central e Ocidental, e numa f{resispee
complementaridade com a Associacdo de Turisios Acores, destaese tambéma Associagdo
Regional de Turismo.

Associacéo Regional de Turismgdurismo dos Acores (ART)

A Associacdo Regional de Turisgiburismo dos Agores (ART) é uma instituicdo de
direito privado sem fins lucrativos. Sdo associados da ART, a Camara de Coenércic P
Angra do Heroismo (CCAH), Camara do Comércio e Industria da Horta (CCIH), e
conjunto alargado de Camaras Municipais, sobretudo do Grupo Central e Ocidenta

A ART realiza um conjunto de atividades e projetos orientados para objetivos como
a organizaga da oferta turistica ou a atragcao de novos segmentos.

pt.artazores.com

No ambito das atividades da ART s&o de mencionar os projetos financiadosPgmma
Operacional de Cooperagéorafisnacional Madeird¢coresCandrias, no ambito da cooperacao
territorial europeia.

Tabela 9. Proj etos relacionados com o Turismo financiados pelo MAC 2007-2013, com participantes dos

Acores.

Acrénimo Desighacgéo Parceiro

VERTBBRATUR Estruturacéo de destinos Associacdo Regional de 434.945
turisticos Turismo dos Acores

MACAROAVES O turismo ornitologico na Associacdo Regional de 89.524
Macaronésia. Turismo dos Acores

MAGEXPERENCE Experiéncia Turistica na Associacdo Regional de 264.840
Macaronésia Turismo dos Agores

Fonte:Programa MAC 2062013
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Nao sendo déniciativaexclusivamente publica, mereceminda destaque duas agdes com impacto na
diversificacdo e€onsolidacdo do turismo sustentavel.

Carta Europeiale Turismo Sustentavel nas Terras do Priolo

Na parte oriental da ilha de Sdo Miguel existem dois concelhos rurais e mais isolados, Nordeste e Povc
Este maior isolamento tem permitido a conservacao de tradicGes e recursos naturais Unicos, com dest
para o priolo (ave que existe apenas neste territério) e a floresta Laurissilva.

Em 2011, por iniciativa da Secretaria Regional dos Recursos Naturais, e dando contiaaitiatbalho
iniciado pela Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves (SPEARsadderiolo foram alvo de uma
candidatura a Carta Europeia de Turismo Sustentavel (CETS). A CETS € uma ferramenta desenhada,
e certificada pela Federagdo EUROPARC, que pretende defender um turismo que concilie e intec
aspetos ambientais,ulturais e sociais com o desenvolvimento econémico

nas areas protegidas, promovendo assim o desenvolvimento sustentavel

respondendo as necessidades das geragfes presentes, sem comprometer X

das geracdes futuras. y

A ades@o das Terras do Priolo a Carta jaieo de Turismo Sustentavel g 3%ra(\60
e . T " . : priolo
implicou uma metodologia participativa, no &mbito da qual foi desenvolvido 0

um diagnéstico do territério, uma estratégia de desenvolvimento turistico

sustentavel e um plano de acdo para 5 anastualmente em

implementacéo

Em simultdneo com este processo foi criada a Marca Priqlee associa empresas turisticas locais @
estratégia de desenvolvimento turistico sustentavel com a definicdo de acdes da sua responsabilic
Presentemente, esta marca conta com mais de 30 empressagcmdas.

http://www.azores.qgov.pt/GRA/srrtets

Geoparque Acores

Um Geopargue € uma area com expressao territorial e limites
o . . L o GEOPARQUE
bem definidos, que possui um notavel patriménio geoldgico,

associado a uma estratégia de desenvolvimento sustentavel ’
PROJICTO O R E

O Geopague Acgores assenta numa rede de geossitios, dispersos
pelas nove ilhas e zona marinha envolvente, i) que garante a
representatividade da geodiversidade que caracteriza o
territério acoriano, i) que traduz a sua histéria geologica e
eruptiva, iii) com esttégias de conservacao e promog¢do comuns e iv) baseada numa estrutura de ge
descentralizada e com apoio em todas as ilhas.

O Geoparque Acores integraRede Europeia de Geoparques Rede Global de Geoparques, que contan
com o apoio da UNESCO.

www.azaesgeopark.com
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2.3.4. Sintesedas condi¢des de base

Importancia crescente do setor do turismo na economia regional

O setor do turismo tem vindo a revelar uma importancia crescente a nivel regional. O nam
hotéis tem vindo a crescer continuadamente Wdérios anos e esse crescimento tem vindo a
acompanhado pelo nimero de turistas.

Para além do setor da hotelaria e da restauracéo, este crescimento tem motivado o surgime
novas empresas de apoio a atividade turistica.

Diversidade de recursos dauporte a atividade turistica +

As condi¢des naturais dos Acores, associadas a riqueza do seu patriménio natural e culture
com que seja um destino turistico com elevado potencial de diferenciacao a nivel internacional.

Estas condicdes naturais tése assumido como a base para o alargamento da oferta turistice
ultimos anos, com atividaddgyadas ao maropservacédo de ceticeos, pesca desportivéytica de
recreio, mergulho{ 0 = t | GAGARIF RS @dzZt OF y2f s 3A OlentiR bulrss. R

Crescente visibilidade externa

‘

Os Acores tém vindo a conseguir recentemente um conjunto alargado de distingdes e recomen
na area do turismo a nivel internacional.

Podese referir a selecdo como um dos 9 melhores destinos do muetinrpvista norteamericana
Family Travela escolhale Santa Marigelo jornal The Guardiartcomo um dos melhores destinc
mundiais em 2013, a selecdo como um dos melhores 25 destinos do mundonpiela editora
mundial de guia turisticos em lingua inglg8&2 R 2 NDa Henwewmutrds?2 [ A &

Existéncia de ensino profissional e superior na area do turismo na Regido

Apesar de recentess Regido conta com cursos de ensino superior na area do turismo, ministr
pelo Departamento de Economia e Gestdoutaversidade bem como cursos de ensino profission
a cargo da Escola de Formacgé&o Turistica e Hoteleira, que permitirdo, a prazo, qualificar os |
humanos na area do turismo iRegiao

Complementarmente, merece referéncia a existéncia do Obsetigatlb Turismo dos Acores que !
assume como elemento relevante para promover a analise, divulgacdo e o acompanhame
evolucao da atividade turistica.

Lacunas ao nivel da qualificacéo profissional -

Os cursos deofmacédo anteriormente referidosédoainda relativamente recentes, sendo recorren
gue os empresarios do setor demonstrem insatisfacdo quanto a formacdo dos seus re
humanos, em diferentes tipos de atividade.
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Dispersao e atomizacao do setor -

Com a clara exce¢édo do Grupo Bensaudgstor do turismo nos Acores é marcado por uma elev.
dispers@o. Na hotelaria é significativa a auséncia de grandes cadeias nacionais e internacior
seriam veiculos particularmente relevantes na afirmacéo exterrReipao

Além disso, a disperséentre ilhas manifest@e como um entrave ao ganho de escala do tec
empresarial, dificultando uma gestédo conjunta e integrada da oferta.

Dependéncia do transporte aéreo -

A insularidade e a distancia dos Acores aos EUA e a Europa fazem com quedo t@tiemo esteja
particularmente dependente do transporte aéreo.

Nos Acores, a concentracdo do transporte aéreo fundamentalmente na SATA e na TAP é a
como um constrangimento a expansao do Turismo. Este constrangimento relsei@ma particular
com as tarifas aplicadas e com a auséncia destas empresas nalguns mercados considerad
prioritarios para o turismo na Regido.

2.3.5. Oportunidades relevantes

Por fim, tendo em vista 0s proximos passos do processo de desenvolvimerfstigaégia de
Espe@lizacdo Inteligentela Regido Auténoma dos Acores, é apresentado em seguida um conjunto
de contributos considerados relevantes, orientados para a promocado da reflexdo estratégica em
torno da &rea temética do Turismo.

A consolidacéo deim Clusterdo Tursmocomo base par&xplorar o potencial da Especializacdo

Inteligente

Os clusters, assumidos como concentracdes de empresas e instituicdes interdependente
determinado setor, assumerrse como atores fundamentais nos processos de inovacéo ¢
desenvolimento econdémico.

Nos Acores, a existéncia de um nimero alargado de atores regionais na area do turismo, env
uma grande diversidade de tipologjgmdera ser uma condi¢cdo de base para a estruturacéo de
cluster regional de turismo.

Verificando aadequacdo dos clusters como vetores da cooperacdo entre empresas,
facilitadores da internacionalizagdo e como geradores de inovagéo, a consolidagédo de um
regional de turismo podera ser estruturante para o process&sfgecializacdo Inteligenta Regido.
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A exploracéo do potencial dAplicacao das Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo no Turis

AsTecnologias de Informacéo e Comunica€BiC) assumem um papel cada vez mais important
estruturagdo e oferta turistica, bem como na ntonizagéo das estratégias implementadas.

Em diferentes regides europeias, a interacao entre os setores das TIC e do Turismo € vista cc
oportunidade indutora da inovacdo, com potencial de diferenciacdo. A utilizacdo de
ferramentas de gestdo oa exploracdo das redes sociais e da web 2.0 sdo areas particulart
relevantes.

A exploragéo deste potencial de aplicacdo das TIC no setor do turismo serd uma das &rei
explorada no ambito da definicdo &stratégia de Especializagdo Inteligetivs Acores.

A necessidade de segmentacao e a identificacdo dos mercados e dos canais mais adequados

h GYAEé RS &S3YSyi2 dcolesS basaattddivaisificadolp dofpledid & A G |
Existe a necessidade premente de ter um conhecimento aprofimadis segmentos de mercac

alvo, no sentido de orientar de forma mais adequada a oferta turistica e os investimentos r
comunicagéo.

Este conhecimento podera ser orientado para a definicdo da oferta de valor adequada, a expl
de novos mercadosa identificacdo de canais de comunicacdo inovadores e de estrat
diferenciadas.

A oportunidade da articulacdo do Turismo com outras areas consideradas prioritifiasqas e

Mar, AgriculturaeAA NP A Y RGAGNRF &3 X0

Considerando o posicionamento dos ofes na area do Turismo de Natureza e do Turis
Sustentavel, as atividades turisticas realizadasArgquipélago tém uma forte articulacdo com
restantes areas consideradas para a andlise temética no ambito do processo de desenvoldin
RIS3 Acoreslesignadamente as PescaMar e aAgricultura, Pecuéria e Agroindustria

No mar é possivel identificar facilmente a pesca desportiva, 0 mergulho ou a observacgéo de ce
enquanto naAgricultura, Pecudria e Agroindustrise encontram atividades como faking e o
trekking, ou as visitas as plantagfes de cha ou estufas de ananases.

Importar4, no ambito do processo d&specializacdo Inteligentédentificar a forma como esta
interagGes entre &reas poderdo ser utilizadas no processo de inovacdo e dencldgdo
internacional.Ainda neste contexto, entendge que o designado Turismo Cientifico e de Congre
encontra nos Agores areas naturais de exceléncia, potenciadas pelas suas particularidades am
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2.4. Outros centros de competéncia regionais

No sentido de tornar o processo de desenvolvimento da RIS3 Acores mais abrangente e de mobilizar
0s principais ativos regionais para a estratégia, considseopertinente alargar a analise realizada a
outras entidades de relevo na realidade Acoriana.

Assim a analise apresentada nesta seccao feseunos centros de investigacdo reconhecidos
externamente, nas infraestruturas tecnolégicas, nas empresas com capacidade de I&D a nivel regional,
entre outros.

Deste modo, foi possivel incluir na RIS3 Acores unjuotinde areas tematicas em que a Regido
apresenta elementos diferenciadores a escala internacional, como a biotecnaldmaaiversidadea
vulcanologia e riscasaturais as energias, ou a monitoriza¢éo espacial, permitindo o enriquecimento
da estratéga e dos subsequentes projetpdoto propostos.Tais areas incorporam igualmente um
elevado potencial tecnolégico e de interesse para o desemaehto do bindmio Investigacao
Empresas, seja diretamente, seja porque, nalguns casos, elas préprias podg#igiot@an 0 sucesso
dos eixos prioritarios.

Centro de Vulcanologia e Avaliacdo de Riscos Geoldgicos (CVARG) da

Universidade dos Acgores
O Centro de Vulcanologia e Avaliagdo de Riscos Geologicos (CVARG)
Universidade dos Acores € uma unidade pluridis@pl de investigagéo, v

sendo o Unico centro de investigacdo do Pais na area das Ciéncias da Terra
classificad®2 Y2 G9EOSt SyisS¢ LISt C/ ¢o

As atividades do CVARG desenrekemem torno da prevencado e da previsdo de desastres, catastrofes
calamidades natwis, privilegiando a cooperacdo técnica e cientifica, nacional e internacional, no domi
da Vulcanologia e dos fenémenos associados, incluindo erupg8es vulcanicas, sismos, explosfes de
emanacgdes gasosas, poluicdo atmosférica e contaminagdo demgimovimentos de massa, inundagoes,
cheias e tsunamis, entre outros.

O Centro tem fortes ligacdes com outros grupos de investigacdo europeus, principalmente italianos,
também de Franca, Islandia, Espanha, entre outros, participando em diversatoprguropeus de
investigacgéo.

De referir que o0 CVARG é associado do CIVISA, uma entidade cri2@®&nsob a forma de associacéo
sem fins lucrativgse que tem ainda como associaddRagido Auténoma dos Acores (representgqddo
Servico Regional de Pegfio Civil e Bombeiros dos Acores). O ClMi®hitoriza e avalia 0os perigos
geoldgicos na Regido, assessorando técnica e cientificamente as autoridades regionais e locais de Pr
Civil, procurando assim mitigar os riscos que possam colocar em cagaranga de pessoas e bens

WWWw.cvarg.azores.gov.pt
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CIBIC; Centro de Investigacdo em Biodiversidade e Recursos Genétidgores

O CIBIAgores é um polo do CIBIGBIO, Laboratério
Associado, ddJniversidade do Porto, que integra como Grug
formal (BIOSLEBiodiversidade & llhas),sendo ao mesmo temf
um centro do Departamento de Biologia da Universidade d
Acores. Possui estatuto administrativo duplo (Universidade (
Acores/ICETA) e esta regido na base de dados da Ciéncia
Tecnologia (GRA) como Nucleo de Investigacdo EspecialiZ
Em 2013, o CiB#&cores integrava 19 doutorados e 2
doutorandos.

O Grupo desenvolve investigagdo sobre os processos que determinam os padrdes de biodiversidac
ecossistemas insulares, com énfase nos Acores e outros arquipélagos da MacaMedsiate um vasto
leque de atividades educativas sobre o ambiente, o CABIDes esta profundamente dedicado a melhorar
a consciéncia ambiental da comunidade e a enw#w# uso sustentavel dos recursos naturais.

cibio.inazores.net/

Portal da Biodiversidade dos Acores

O Portal da Biodiversidade dos Acores foi

desenvolvido no ambito dos prdjes INTERREG

! Gt Ny iA-DBApOOHBNoOd. Lhb! ¢! w!lh oOHAANT
2008) cujos parceibss nos Acgores foram

respetivamente a Dirg¢do Regional do Ambiente e

do Mar e a Agéncia Regional da Energia e Ambiente.

Este portal € um recurso Unico para a investigagdo fundamental em sistematica, biodiversidade, educa
gestéo da coservacio dos gores, permitindo acesso a dados ddddiversidade em ilhas. Eeconhecido
como uma ferramenta valiosa para a divulgacdo, gestdo e conservagcdo para cientistas e gestort
biodiversidadee como umaplataforma para a investigacdo em biogeografia e Maootmgia dos Agores

O Portd da Biodiversidade dos Acorfes recentementeaprovado pela FCT comerifraestrutura para ser
incluido para financiamento nade nacional de Infestruturas, o que vai permit& melhoria doportal e
criacéo de novos produtos

www.azoresbioportal.angra.uac.pt
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