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ACRONIMOS

% Percentagem

€ Euro

><= Maior, menor, igual

AAC Avisos de abertura de concurso

AD&C Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao

ADENE Agéncia para a Energia

AG Autoridade de Gestao

ALE Alentejo

ALG Algarve

AML Area Metropolitana de Lisboa

ANMP Associacao Nacional de MunicipPsrtugueses

ANTRAM Associacdo Nacional de Transportes Publicos, Rodoviarios de Mercadorias
AQS Aguas Quentes Sanitarias

AREAM AREAM Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regido Auténoma da Madeira
BEI Banco Europeu de Investimento

BIRA Projeto do Instituto Politécnico de Viana do Castelo no ambito do projedikePortugal
CA Corrente Alternada

CARRIS Companhia Carris de Ferro de Lisboa

CCDR Comisséo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional

CE Comisséo Europeia

CEDRU Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional e Urbano, Lda

CEN Centro

CHBMWEPE Centro Hospitalar Baixo Vouga EPE

Cic Comisséo Interministerial de Coordenacao

CIM Comunidade Intermunicipal

CIMLT Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo

CM Céamara Municipal

Ccao Diéxido de Carbono

CRESC Algarve  Programa Operacional Regional do Algarve para 2020

DGEG DireccieGeral de Energia e Geologia
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DRE RAA
DRET RAM
DRMT Norte
E.M.
ECO.AP

EE

EEA Grants
EEM

EG

Eng.°

ESCO

ESE

EU

EYAMA

FC

FEDER
FEEI

GEE

1&D

IDR RAM

IF

IFE 2020
IFRRU 2020
IHRU

IMT
INALENTEJO
IPGESAC
IPSS

IPVC
JASPERS

JESSICA
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Direcédo Regional da Energia da Regidao Autonoma dos Acores

Direcdo Regional daconomia e Transportes da Regido Autbnoma da Madeira
Direcédo Regional de Mobilidade e Transportes do Norte

Empresa Municipal

Programa de Eficiéncia Energética na Administracéo Publica

Eficiéncia Energética

European Economic Area Financial Mechanism

Empresa de Eletricidade da Madeira

Estrutura de Gestéo

Engenheiro

Modelo Energy Service Companliodelo financeiraealizado por uma Empresa de
Servigos Energético

Empresas d&ervicos Energéticos

European Union

Ernst & Young\ugusto Mateus & Associados

Fundo de Coeséo

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

Fundos Europeus Estruturais e de Investimento

Gases com Efeito de Estufa

Investigacdo e Desenvolvimento

Instituto de Desenvolvimento Regional;RAM

Instrumentos Financeiros

Instrumento Financeiro para a Energia 2020

Instrumento Financeiro para a Reabilitacao e Revitalizacdo Urbanas 2020
Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana, IP

Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P.

Programa Operacional Regional do Alentejo 2007/2013

Instituto Politécnico de CoimbmraEscola Superior Agraria @@imbra
InstituicGes Particulares de Solidariedade Social

Instituto Politécnico de Viana do Castelo

Joint Assistance to Support Projects in European Regions

Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas



km

kw
kWe/ano
LED

LIS
LNEC
ace

m2
MOBIE.E, SA
MW

n.d.

n.c

NIF
NOR
NS/NR
NUTS
OE

Ol

oT4
PAMUS
PART
PDCT
PEDU

Pl

PME
PNAEE
PNAER
PO

POR
POSEUR

PT2020

QA
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Quilémetro

Quilowatt

Quilowatt-equivalente/ano

Diodo Emissor de Luz (luz elétrica)

Lisboa

Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil

Milhdes de Euros

Metros quadrados

Mobilidade Elétrica Sociedadednima

Megawatt

N&o disponivel

Numero

Numero de Identificacdo Fiscal

Norte

N&o sabe/Nao responde

Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos
Obijetivos Especificos

Organismogdntermédios

Objetivo Temético 4

Planos A¢éo Mobilidade Urbana Sustentavel
Programa de Apoio a Reducéo Tarifaria

Pacto para o Desenvolvimento e Coeséao Territorial
Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano
Prioridade de Investimento

Pequenas e Médias Empresas

Plano Nacional de Agdo para a Eficiéncia Energética
Plano Nacional de Acdo para as Energias Renovaveis
Programa Operacional

Programas Operacionais Regionais
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Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos

Portugal 2020

Questéo de avaliacido
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QREN Quadro de Referéncia Estratégica Nacional

RA Regiao Autbnoma

RAA Regido Auténoma dos Acores

RAM Regido Autbnoma da Madeira

REN Rede Elétrica Nacional

SEN Sistema Estatistico Nacional

SEUR Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos
Sl Sistema de informacéo

SIFIDE Sistema de Incentivos Fiscais a Investigacéo e ao Desenvolvimento Empresarial
Soc. Sociedade

tCOtCQe Toneladas de GOtoneladas de Cg&quivalente
TdM Teoria & Mudanca

tep tonelada equivalente de petréleo

TO Tipologia de Operacao

UE Unido Europeia

VAE Valor Acrescentado Europeu

VAL Valor Acrescentado Liquido

VM Vapor de Mercurio

VSAP Valor deSadio de Alta Presséo
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0. Lb¢whb5! 4 %h

. O presente documemnt constitui o volume de AnexosodRelatério Final do estudo R S Avaliacdo da
implementacdo das medidas de refor¢o deansicdo para uma economia com baixas emissdes de carbono
0 h ¢ rdésénolvido pela equipa de avaliagdo do consorcio Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional e
Urbano, Lda (CEDRU, Lda) e Ernst & Y@HNY, para a Secretaria Geral do Ministério do i&ntb do
Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional.

> Nos termos do Programa do Concurso e do Caderno dardox; o presente volume contéelementos
relevantes para a realizacdo @sercicio de avaliaca®@ documento esta organizado, para alén presente
capitulg da seguinte forma:

» Anexo 1. Elementos de suporte ao Capitulo 2. Objetivos e Ambito da Avaliagdo
» Anexo 2. Elementos de suporte ao Capitulo 3. Metodologia da Avaliagédo

» Anexo 3. Elementos de suporte ao CapitulBdsposta aQuestbes de Avaliagao

» Anexo4. Lista de entidadesiobilizadas para a avaliagédo

» Anexob. Instrumentos de recolha de informacara a avaliacdo

» Anexo6. Apuramento dos Inquéritos

» Anexo7. Fichas de Estudo de Caso

» Anexo8. Evidéncias da Teoria de Mudanca
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1.9[ 9a9bB®{!' t hwe¢m/ ! t N¢h @h
h. WO ¢a$ah {L5¢th+! [ L! 4 %h

11.' £ 20 en2 RS CdzyR2 /[ 2YdzyAdGt NA2 | 4420

= A distribuicdo da programacéo financeira por PO, incluindo a parcela de Fundo Comunitaita O alocada
ao OT4 e o peso de cada PO no total do Fundo Comunitario alocado ao OT4 no PT2020;snsist¢maatizada
no quadro infra.

Quadrol. Alocacao de Fundo Comunitario associado ao OT 4 por PO

2014 2018 2020
(versao inicial do PO) (reprogramacéo) (reprogramacéo)
PO/Eixo

- - oT4/ - - oT4/ o o oT4/
Dotac;;aeo 50 G : Total Dotaégaeo (TO Dotagag (o)T4 Total Dotac;;aeo :O Dotagas ST4 Total
(%) (%) (%)

PO SEUR (Eixo I) 2252742164 757.000.000 34 2252742164 757.000.000 34 2252742164 757.000.000 34

POR Norte (Eixo 3 e
parte Eixo 5)

POR Centro (Eixo 6 e
parte Eixo 9)

POR Lisboa (Eixo 3 e
parte Eixo 8)

POR Alentejo (Eixo 7
parte Eixo 4)

3.378770.731 367.798814 11 3.295035.731 357.767.032 11 3.295035.731 353646910 11
2.100.791031 165377.467 8 2100791031 160591908 8 2100791031 175228179 8
809.064.547 85.000.000 11 792810783 82.265395 10 792810783 82.265.395 10

1.052279.371 128163717 12 1.052279.371 124745461 12 1.052279.371 117.083460 11

POR Algarve (Eixo 3) 308676488 20.000.000 6 306676488 18910000 6 306676488 18910000 6
PO Acores (Eixo 4) 1132252011 48735000 4 1.129980.882 47.367.698 4 1.129.980.882 44459248 4
PO Madeira (Eixo 4) 393927728 18.040.000 5 391806070 17.356.349 4 401226070 16.254.966 4

Total 11428504071 1.590114.998 14 11322122520 1.566.003843 14 11331542520 1.564.848158 14

Fonte: CEDRU/EY, com base nos textos dos Programas OperacidiBzda0 (2020)

+ A dotagdo relativa de fundo atribuida ao OT4 nos POR, quando do processo de programagao, variou entre 4% no
Acores 2020 e os 11% do Norte 2020, refletindo as condi¢cdes de partida em que as diferentes regibes se
encontravam a data ddefinicdo das suas estratégias para este periodo de programagdo comunitaria: a Regiao
Norte apresentasse como a NUTS Il do pais com maior proporcdo de empresas industriais abrangidas pelo
Sistema de Gestdo de Consumos Intensivos nas Empresas (35,3%300a® gue apresentam processos
produtivos mais intensivos em energia e com melhores condi¢des para a implementag¢éo dos investimentos em
eficiéncia energética; o Alentejo referia que, embora o seu perfil produtivo apresentasse consumos energéticos
pouco sigificativos no contexto nacional, revelava dificuldades em conseguir reducBes continuadas e
significativas no consumo de eletricidade nos varios setores de atividade, apresentando capitagbes superiores a
média nacional; a Regido de Lisboa relevava soboetugrande concentracdo de equipamentos e servigcos
publicos, em termos nacionais, em resultado do efeito de capitalidade. Da verba total disponibilizada para a
mobilizacdo deste objetivo, 0 PO Tematico é responsavel por cerca de metade, cabendo a Mzaldilgagve
24 YSYy2NBa O2y(iNROGdziza LI NF 2&8 mMdPphpnim ae RS TFdzyR2

1.2.h LISN} cep S& NBBRIBERODEHzc62 S | LINR O cen 2
Ly@dSauAYSyuz |aaz2zOAlFRIF 2 ho2SuUA@?2
s. Considerando os dados a data de corte do exercealiativo (31.05.2019), o OT4 conta com 801 operacdes
' LINE @ RIFax Sy@2t dSyR2 dzvYt RSaLlSal St SaNgSt Gz2dalt RS
s NaPl4lencontrarsd S | LINR DI RFE y2@3S 2LISNI epSa jdzS Syomft oSy
O2YLINRYA&daz2z RS FTdzyR2a RS cHXc aed W | tL noo O2yil
St SAINGSt RS ocmMIT ae S dzy O2YLINBYAAa2 RS-sehpmiadasa RS

HCMX0 aed !'d tL nouw S noén ynz GsY 2LISNI epSa FLRAFRI
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Quadro2. Operagbes aprovadas pérrioridade de Investimento associada ao OT 4

Operagdes* Despesa Fundo comunitario

()

elegivel aprovada aprovado
0€D 0€l

4.1. Promogdo da producd@o e distribuicio de energia proveniente de fi

Ao 9 81094 608 62598 577
renovaveis

4.2. Promogao da eficiéncia energética e da utilizacdo das energias renovawi
empresas
4.3. Concesséo de apoio a eficiéncia energética, a gestéo inteligente da enel

utilizag&o das energias renovaveis nas infraestruturas publicaseadamente nos 293 361704 301 290 428 807
edificios publicos, e no setor da habitagédo

4.4. Desenvolvimento e a implantacéo de sistemas inteligentes de energia 0 0 0
4.5. Promocgéo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tip
territérios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promocgéao da mobil 499 338261 412 261288 560
urbana multimodal sustentavel e medidas de adaptacao relevantes para a aten
Total 801 781060 321 614 315 944
* Considerando a® Yy RA Rl (idzN>F & a4dzo YSGARF A (S omdnpodunmp S Odz2z2 aSadl R2 trafaba Aplovada ER lexedmdd ou EncgSriida/cencliidla S dzy R2a aS3dAyidSa

Fonte: CEDRU/EY, com base na Lista de Operacdes Aprovada®2@(#1.05.2019)

7 A andlise por ® e P| constante do quadro seguinte, permite concluir que o PO TemRIOSEURapresenta
YFA2NI NBt SONyOAl SY RSalLlSal St SaIN@gSt onnnIm aev S 7F
aprovadas. Seguse o POR Nat2020, com 316 operag8es aprovadas, que envolvem uma despesa elegivel de
HANZIH ae S dzY FLRA2 RS mMTmMIc aed ha NBadlyidisSa thw ai
fundo comprometido, com o POR Algarve 2020 e o POR Madeira 2020 a apraserdfoes residuais.

s. A execucdo financeira dos vérios PO regelainda limitada, equivalente a cerca de 18% do fundo comunitario
aprovado. A analise por PO permite destacar o POR Alentejo 2020 como 0 que apresenta uma taxa de execugao
mais elevada (39%geguido do CRESC Algarve 2020 e POR Centro 2020 (com 25% e 24%, respetivamente).

o A fraca prestacdo dos PO em termos de implementacdo desencadeou um processo de reprogramacédo dos PO
envolvidos relativamente a légica de intervencéo subordinada a sua ragfditi, nas formas de financiamento
(nomeadamente ao nivel da utilizagdo léfo Financiamento da Eficiéncia Energética na Habitacdo Particular,
Empresas e Administracdo Publica), na alteracdo das elegibilidades, na inclusdo de novoslhgrudes
benefidarios e em altera¢des ao nivel dos valores objetivos dos indicadores de realizacao e de resultado.

0. Neste contexto, merecem relevo alguns dos aspetos que tém condicionado a implementacdo da OT4 e que foram
ponderadose sustentaram muitas das op¢fes associadas ao processo de reprogramacdo, agagpando
quatro tipos:

» As areas de intervencéo relativasficiéncia energética que tipicamente ndo eram financiadas pelos Fundos
da Coeséo;

» As formas de apoio selecionadas na programacgdo, que assentam em subven¢des reembolsaveis e
instrumentos financeiros;

» Algumas éareas de intervencdo deste OT, nomeadamenédivas a producdo de energia com origem em
fontes renovaveis e eficiéncia energética nos transportes publicos, com promotores/operadores que atuam
num mercado concorrencial, obrigam a processos complexos de notificacdo de auxilios de estado, com
elevadogempos de instrucao;

» A condicionalidadexante a aprovacdo dos PO que ndo permitia aprovagdo de projetos enquanto a mesma
nao fosse cumpridae(g.eficiéncia energética nos edificios).
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Quadro3. Execucdo dasperacdes aprovadas por Programa Operacional e Prioridade de Investimento

Programa Operacional / Prioridade de Investimento -

POSEUR Total 208 444 104 54¢ 73402 148 17% 345 938 515 60 620 772 18%
4.1. Promog&o da producédo e distribuicdo de energia proveniente de fontes renovave 9 67 235 355 41 891 793 62% 50 818 212 32 529 397 64%
ndod /2y0Saan2 RS ILl2A2 t STAOAsyOAl S 151 274 494 12¢ 16 796 111 6% 216 415 83C 16 278 604 8%
ndépd t NBY2cehn2 RS SaiNFGS3aIALE RS o6l AEZ2 49 102 375 06E 14 714 244 14% 78 704 473 11812 771 15%

Norte 2020- Total 316 200 167 562 31053 273 16% 171 592 284 26 461 176 15%
ndod /2y0Saanz2 RS Ll2A2 t SFAOAsyOAl S 91 64 012 696 2885 081 5% 55 860 647 2518213 5%
ndépd t NBY2cehn2 RS SaiNFGS3aIALE RS o6l AEZ2 225 136 154 867 28 168 192 21% 115 731 637 23942 963 21%

Centro 2020 Total 46 20993 124 5002 436 24% 17 886 238 4252 069 24%
ndod /2y0Saanz2 RS Ll2A2 t SFAOAsyOAl S 10 5833484 0 0% 5000 544 0 0%
ndpd® t NEY2cenz2z RS S&0GNIGS3IALEA RS ol AEZ2 36 15 159 640 5002 436 33% 12 885 694 4 252 069 33%

Lisboa 2020 Total 74 53 338 348 10 592 734 20% 26 655 338 5296 367 20%
ndod /2y0S8an2 RS ILRA2 t STFAOAsyOAl § 6 2597 519 0 0% 1284923 0 0%
nopd t NBY2cehi2 RS Sa0GNIGS3IAlLEA RS o0l AE2 68 50 740 829 10 592 734 21% 25 370 415 5296367 21%

Alentejo 2020- Total 129 37 159 186 14 332 200 39% 31 956 207 12 526 512 39%
ndod /2y0Saanz RS Ll2A2 t STFAOAsYyOAl § 22 9088 747 3516 448 39% 8 096 335 3333123 41%
nopd t NBY2cehi2 RS Sa0GNIGS3IAlLEA RS o0l AE2 107 28 070 439 10 815 752 39% 23859 873 9193 390 39%

CRESC Algarve 20Z0otal 6 1410 384 487 020 35% 991 149 252 458 25%
ndod /2y0Saan2 RS |L2A2 t STAOAsYOAl S 5 953 191 29 828 3% 762 553 23862 3%
nopd t NBY2cehn2 RS SaGNFGS3IAlFE RS o6l AEZ2 1 457 193 457 193 100% 228 596 228 596 100%

Agores 2020 Total 13 18 811427 542 411 3% 15 648 264 365 102 2%
4.1. Promog&o da producdo e distribuicdo de energia proveniente de fontes renovave 1 13 859 253 0 0% 11 780 365 0 0%
ndod /2y0Saan2 RS L2A2 £ STAOAsYOAl S 4 1740 355 237 879 14% 1137 853 106 250 9%
nopd® t NBY2ceh2 RS SaG0NFGS3IAlFE RS o6l AEZ2 8 3211819 304 532 9% 2730 046 258 852 9%

Madeira 2020- Total 9 5075 743 159 820 3% 3 647 948 135 847 4%

4.3. Concesséo de apoio a eficiersigfg SNESGAOF X + 3Sadnz Ayi 4 2984 182 0 0% 1870 122 0 0%

nopd t NEY2cen2 RS S&GNIGiS3IAlLE RS oFAE2 5 2091 560 159 820 8% 1777 826 135 847 8%

Total 801 781060821 135572 044 17% 614 315944 109 910 305 18%

Fonte: CEDRU/EY, com base na Lista de Opera¢des Aprov&ia®2m (31.05.2019)
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1. Desta forma, os processos de reprogramacao dos PO assumiram contornos distintos, consoante as tipologias de
intervencgdo abrangidas, os objetivos dos PO e o nivel de implementagdo alcancado até a data.

2. OPOSEURI 0 Programa engue o processo de reprogramacé8e 2018foi mais abrangente, mas manteve a
estrutura nuclear, com excecdo da supressdo da P} Biesenvolvimento e a implantacdo de sistemas de
distribuicdo inteligente que operem a niveis de baixa e média tensdo, e deajostamento (reducédo do
financiamento previsto) do objetivo especifico associado a Pl 4ilZnento da eficiéncia energética no setor
habitacional), dado que o Instrumento Financeiro especifico para a Eficiéncia Energética ndo vai ser
implementado (FE 2020). Ndo obstante, observamao nivel das tipologias de operagdo algumas mudancas
importantes, nomeadamente com o reforco do apoio a Mobilidade Urbana Sustentavel e Eficiéncia Energética
nos Transportes. Assim, no processo de reprogramac®OREURe 2018 merece relevo:

» Na Pl 4.1- A introducdo de novas tipologias de operacdo: projetos de transporte de energia que sejam
indispensaveis para assegurar a ligacdo da fonte produtora de energia renovavel a rede; projetos de producéo
deenergiacomatgt2f 23IA L G {2t NI/ 2y OSYiNIR2é¢d | OfF NAFAOI cer
a projetospiloto de armazenamento de energia (RA Madeira), nomeadamente de origem renovavel;

» Na Pl 4.3 A limitagdo do OE associado ao aumento da eficiéncia etieag® setor habitacional, que sera
implementado apenas pelo IFRRU 2020 (o Programa Casa Eficiente, apoiara este OE e teréa financiamento do
Banco Europeu de Investimento; ndo existira financiamento no ambito do IFE 2020). A alteracdo dos
requisitos exigigis aos projetos de Eficiéncia Energética na Habitagao, permitindo a elegibilidade de projetos
em que se verifigue o aumento de pelo menos dois niveis no Certificado de Desempenho Energético, em
alternativa ao aumento minimo de 20% do desempenho energéticedificio. A supresséo da Tipologia de
Operacéo, no ambito da Administracdo Central, que enquadrava o apoio a realizacéo de contratos de gestédo
de eficiéncia energética em edificios e equipamentos publicos (modelo ESCO);

» Na Pl 4.% Refor¢o do apoio a abilidade urbana sustentavel e eficiéncia energética nos transportes: através
de uma nova tipologia de operacao para incluir o financiamento de acdes relativas a instalagéo, alargamento,
expansao e modernizacdo de sistemas de mobilidade urbana, nomeadassistemas de metro pesado e
ligeiro de passageiros. Inclusdo de uma tipologia de beneficiario especifica para os projetos relativos a
aquisicao de bicicletas para uso publico;

13 Ou seja, em termos de arquitetura programética, as alteracdes sédo pontuaist@ especificas, focandse,
sobretudo, no reforco da promoc¢éo de estratégias de baixo teor de carbono (mobilidade urbana sustentavel;
eficiéncia energética nos transportes). O aumento do consumo final bruto de energia proveniente de fontes
renovaveis, bencomo a reducao do consumo de combustiveis fosseis e, por ineréncia, a diminui¢do do nivel de
dependéncia energética do pais, justificam o reforgo desta aposta pelo PO. Assim, o POSEUR reforgou a sua
dimensé&o energética na tripla vertente de eficiénciargééica, energias renovaveis/diversificacdo energética e
seguranca de abastecimento, em resultado da acrescida relevancia que a tematica vem assumindo no contexto
da trajetéria de crescimento sustentivel, que se pretende menos exigente em recursos nagmaigéeticos.

1. No caso dos PO Regionais, 0 exercicio de reprograndac2018visou, no essencial, criar as condi¢bes para:

» Melhorar a qualidade do ambiente urbano das cidades, contribuindo para a promocéo de modos suaves e do
transporte coletivo, para articulagdo intermodal para a reducgao da circulacdo automoéveliae-diae para
a reducdo das emissfes deLO

» Ao nivel da concessdo de apoio a eficiéncia energética, a gestédo inteligente da energia e a utilizacdo de
energias renovaveis nasfraestruturas publicas, promover a equiparacao das IPSS (Entidades Privadas sem
fins lucrativos com finalidade social) as infraestruturas publicas, ao invés de equiparadas a empresas, tendo
em vista o seu objetivo publico, sendo aplicaveis as respdtiviaias de apoio e taxas de cofinanciamento;

» A adocao de formas de apoio mais atrativas para as empresas, que as encorajem a realizar interven¢cfes mais
profundas em matéria de eficiéncia energética.

1. Areprogramacéao de 202@sultadaregulamentag¢do comunitarisendo atribuida ura reserva de desempenho
aos programas és prioridades que alcangaram os seus objetivos interméditigio 22.2, n.° 3, do Regulamento
de Disposi¢cBes Comun®as situacdes em quemn ou mais Eixos de um Pragra ndo atinjam os objetivos
intermédios, os Estadedembros podem reatribuir a reserva de desempenho correspondente a outros Eixos
que tenhamalcancadms seus objetivos.
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Em Portugal, sisituacdes de ndo cumprimento mais transversais aos diversosfe@aramseno OT 4FEDER
e no OT 11FSE situagdo similar @bservadano quadro global do conjunto ddsstadosMembros de acordo
com a informacéagartilhada pela COM

Neste contexto, conforme pode ser observado no quadra dotacdo OT4 nado sofreualquer alteracdo face
aos montantes de 2018 no POSEUR e nosde@iboa e Algaryéendo o POSEUR e o0 POR Algarve cumprindo
o quadro de desempenho

Nos POR Nortélentejo, Acores &ladeira,ndo foi observado sumprimento de metas dimdicadores fisicos e
financeiro em 2018justificando as reducdes de alocagadduledo comunitaricassociado ao OT 4.

O POR Centro foi 0 Gniem que a dotagdo OT4 registou um aumento com a reprogramacao financeira de 2020
associada acumprimento de oljetivos intermédios e daguadro de desempenhogom um reforco de
14.636.271¢, o montante mais elevado dos trés eixos prioritarios que foram reforcadgiste montante foi

alocado a PI 4.3 na tipologia habitacao social, com origem nas Pl 8.3 (Eixo 4), na Pl 9.6 (Eixo 5) e na Pl 11.2 (Eixo
8), tendo em conta a procura elevada, registada &fCencerrado e a existéncia ainda de necessidades ndo
satisfeitas de intervencdo na hheria da eficiéncia energética na habita¢éo social.
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». A metodologia de desenvolvimento da avaliagdo estd ancorada num leque diversificado de instrumentos de
recolha, tratamento e andlise de informacéo. A selecdo destes métodos e ferramentas resultaram de uma
definicdo criteriosa da abordagem adequada de resposta as QA. No quadro seguinte, apsesgmntasintese
da forma de aplicagéo de cada método sendo déates, pela sua centralidade processo de recolha, tratamento
e analise, as entrevistas semiestruturadas, o inquérito aos beneficiariomrshopsegionais e os Estudos de

Caso.

Quadro4. Métodos de Recolha, Tratamento e Analise a Mobilizar na Resposta as Questdes de Avaliagdo

QA5
Tipologia Métodos QA} . QA2 Q’§3 . QA4 Valor
Relevancia Eficacia Eficiéncia Impacto
Acrescentadd
MR1
Recolha documental % % % 2
MR2
Recolha de dados e estatisticas S S S S
MR3
Entrevistas semiestruturadas % % % % 2
Recolha de | MR4 e X X X X X
Informacédo | Inquérito a beneficiarios
MR5
Benchmarking S S S
MR6
Painel de Peritos S S S S
MR7
WorkshopsRegionais S S S S 2
MT1
Tratamento | Andlise integrada de informacéo qualitativa S S % % s
e Andlise MT2
Andlise estatistica e de dados » 2 2 %
EC_MR1
Estudos d Recolha documental S S S S 2
Cs o EC_MR2 X X X X X
aso Entrevistas semiestruturadas
(Recolha, EC MR3
Tratamento SessBeEocus arou X X X X X
e Andlise) | 2T group
Andlise integrada de informacéo qualitativa S S 2 2 S
Fonte: CEDRU/EAMA (2020)
229y @2f OAYSYy (G2 R2&a !(2NBa 9aiGNIGSaIr02s

21 No quadro seguinte, apresent®, de formacruzada, os atores estratégicos que foram envolvidos no processo
de recolha de evidéncias de resposta as QA.
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Quadro5. Atores Estratégicos a Envolver na Resposta as Questdes de Avaliacdo

QA1 QA2 QA3 QA4
Relevancia Eficacia Eficiéncia Impacto

AD&C X X X X

QA5

Valor
Acrescentadg

Tipologia Métodos

x

Gestéo do AGPOSEUR

PT2020

AG POR

IFRRU 2020

DGEG

DRERAA

DRETRAM

Definicao e/ou AREAM

acompanhament
de politicas
setoriais ANMP

ADENE

IMT

IHRU

IAPMEI

AEP

APESENERGIA

X X X X X X X X X X X X X X Xx

RNAE

Metropolitano de Lisboa

Metro do Porto

Infraestruturas de Portugal

ANTRAM

Outros atores
REN

Associacéo Portuguesa de Bancos

FAIl

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X x Xx
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X x Xx

FEE

Fundo Ambiental

EEA Grants Portugal

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X | x x x
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X x x x

X X X
X X X

Agéncias Regionais de Energia

Camaras Municipais e Setor Empresarial
Local

x
x
x
x
x

Comunidades Intermunicipais/Areas
Metropolitanas

x
x
x
x
x

Organismos da Administragao Central e S
Empresarial do Estado

Beneficiarios Outro§ peneﬂmangs “f’ dominio da eficién X X X X X
energética na habitagdo

Empresas, entidadesa®ncessionarias de
transportes publicos coletivos de passagei

Entidade gestora e operadores da rede da
mobilidade elétrica

Empresa de Eletricidade da
Madeira/Produtores em regime especial
Fonte:CEDRU/EXMA (2020)
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> No quadro seguinte, apresent® 0 método mobilizado para recolher informagéo junto de cada ator estratégico.

Quadro6. Atores Estratégicos a Envolveegundo o Método de Recolha de Informacéo

— : MR3 MR4 MRS Mr7 | ECMRZ1 Ec yRr3
Tipologia Métodos Entrevistas Inquérito a Workshops HEIEER Sessoes
Semiestruturadal  Beneficiarios

Benchmarking

X X

o Entidades
[REETS] Focus Group
Promotoras

AD&C

Gestio do AGPOSEUR

PT2020 AG POR

IFRRU 2020

DGEG

DRERAA

DRETRAM

Definigdo e AREAM
acomQa}nhament ADENE
de politicas
setoriais ANMP

IMT

IHRU

X X X X X X | X X X X X X

IAPMEI

AEP

APESENERGIA

x

RNAE

Metropolitano de Lisboa

Metro do Porto

Infraestruturas de Portugal

ANTRAM
Outros atores

REN

X X X X X X

Associacéo Portuguesa de Bancos

FAIl

X X X X X X X X | X X X X X X|X X X X X|X X X X

FEE

x

Fundo Ambiental

EEA Grants Portugal

Agéncias Regionais de Energia X

Camaras Municipais e Setor Empresal
Local
Comunidades Intermunicipais/Areas
Metropolitanas
Organismos da Administragdo Central
Setor Empresarial do Estado
Outros beneficiarios no dominio da
Beneficiarios eficiénciaenergética na habitacédo
Empresas, entidades e concessionarig
de transportes publicos coletivos de X X X X
passageiros
Entidade gestora e operadores da red
da mobilidade elétrica
Empresa de Eletricidade da X X X X
Madeira/Produtores em regime espec

Fonte: CEDRU/EAMA (2020)

X X X X
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Anexo 3

ELEMENTOS DE SUPORTE AO
CAPITULO 4. RESPOSTA AS

QUESTOES DE AVALIACAO
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Figural. Contribuicéo dos recursos renovaveis na produgdo de energia elétrica (%), evolucae?®084
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Figura2. Producéo desnergia elétrica a partir de fontes de energia renovaveis através de novas tecnologias ou tecnologias pouco
disseminadas no territério nacional (MW), evolucao 202018
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Figura4. Consumo de energia primaria na habitacao (particulares) (tep), evolugéo 20148
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Figura5. Veiculos rodoviarios motorizados elétricos puros (N.°) , evolugcao 20048
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Fonte: CEDRBY, com base em INE, Estatisticas do parque de veiculos rodd@@zios

Figura6. Evolucdo dagmissdes nacionais de gases com efeito de estufa
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Figura?. Evolucao percentual sectorial face a
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Figura8. Emissoes sectoriais de dioxido de carbono equivalente, em Portugal, em 2017
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Figura9. Emissdes de GEE por unidade de PIB, em Portugal {2090)
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Figural0. Evolucéo do balango energético: importagdes, produgdo doméstica e consumos de energia primaria e de energia final
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Figurall Consumo de energia primaria por fonte energética
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Figural2. Dependéncia energética nacional
100
90 88.8
81.2 4 5
79.4 79.4 .
© 80 78.4
70
60
&) (o) A () ) Q N 9% e} D \e) © Q
Q Q Q Q Q % N % “% % >N N A
'19 ’1«0 ,LQ S ’LQ ’\9 ,"Q ’19 ’LQ ’LQ ’19 ’19 ’19\'

Fonte: DGE@019

40 AVALIAGAO DA IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS DE REFORGO DA TRANSICAO PARA UMA ECONOMIA COM BAIXAS EMISSOES DE CARBONC



RELATORIO FINAinexos

Figural3. Evolucao da trajetéria minima de FER no consumo final bruto de energia
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Figurald. Producéo anual de energia elétrica com base em FER, em Portugal
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Figurals. Produgéo anual de energia elétrica com base em FER, em Portugal, em 2017 e 2018
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Figural6. Percentagem de incorporagéo de renovaveis no consumexergia, por sector
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Figural?. Intensidade energética do PIB, em Portugal e na28E
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Figural8. Consumanterno bruto de energia, em Portugal e na 2B
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Quadro7. Exercicio dbenchmarkinga aplicacdo do OT4 noutros Estadietembros: licdes de experiéncia e recomendagdes (22D27)

HESNONCHVDOKRENY AN A Ol cen2 R2 mTmcen
P a

Licdes de experiéncia e recomendacdes (22DR7)

Producéo de energias renovaveis

Aumentar a alocagdo decursos para infraestruturas
de energia renovavel e eletricidade (solar e edlica)
Criar condi¢Bes para atrair investimentos privados
permitir a implantagao rapida e eficaz de projetos
producdo de energias renovaveis (reduzir
obstaculos e exigéras técnicas).

Ampliar os apoios para intervengdes associada
capacidade de ligagdo internacional,
estabelecimento de conexdes a novos parques edli
offshore, a redes inteligentes e a adogéo de solug
de armazenamento

Priorizar a eficiéncia enertiéa, juntamente com as
energias renovaveis;

Avaliar as medidas prosseguidas até a data e encor
novas maneiras de alcangar os resultados desejal
com mais eficiéncia e alavancando investimen
privados.

Implementar solugbes que garantam uma segueat
energética sustentavel

Eslovénia

44

Promover investimentos e tecnologias para produ
eletricidade a partir de fontes de energias renovav
e conectar redes para fins de armazenamento
energia;

Eliminar barreiras administrativas ao estabelecimer
de lucdes para promover o desenvolvimento d
comunidades locais de energia;

Aumentar a capacidade e expandir a rede
distribuicé@o de eletricidade para a integracao de FE

Apostar na mobilidade multimodal, ferrovias, ciclovia:
vias pedonais;

Apoiar solugbes de modernizagdo e expanséo
infraestrutura ferroviaria e material circulante;

Criar interfaces de ligac&o ferroviaria com transpo
coletivo rodoviario;

Promover a multimodalidade através da construcéo
P&R, condicdes para ciclismo seguraiblico
Aumentar a alocagdo de fundos destinados a eficiér
energética para edificios particulares

AVALIACAO DA IMPLEMENTAGCAO DAS MEDIDAS DE REFORCO DA TRANSICAO PARA UMA ECONOMIA COM BAIXAS EMISSOES DE CARBONC



Estados
Membros

Franca

Republica Checa

Polénia

Croacia

Reino Unido

Licdes de experiéncia e rec

Producéo de energias renovaveis

Aumentar osapoios para solugdes de autoconsun
eliminando a existéncia de uma série de barreil
regulatérias que dificultaram sua viabilidac
economica

Impedir a industrializac@o das areas naturais e rur
para producgao de energia renovavel (solar e edlica
Promower o planeamento integrado para &
infraestruturas renovaveis, incluindo as necessida
dos cidadaos (autogeracdo de energia limpa pe
cidadaos);

Melhorar a implantacdo de redes inteligente
apostando em solugdes de armazenamento
permitindo uma melhogestéo da procura e da oferte
Evitar apoiar solu¢des de aquecimento e refrigerac
com base em biomassa

RELATORIO FINALnexos

endacgoes (2QPR7)

Eficiéncia energética

Priorizar a dimenséo da resolucéo da pobreza energé
(habitagdes particulares)

Avaliar o impacto ambiental dos apoios a biomassa;
Apoiar solugdesjue permitam que a industria passe ¢
cogeracao de alta eficiéncia para instalacdes 100% F
Apostar na eficiéncia energética em contexto rur
principalmente em propriedades agricolas e no setor (
pescas

Promover apoios que permitam a facilitagdo multimoc
de viagens, sistemas de transporte inteligente
infraestruturas limpas de transporte urbano, espag
pedestres e ciclovias

Apoiar o desenvolvimento de energias renovave
especialmente atrav@® de projetos desenvolvido:
pelos cidadaos

Promover os apoios para a ampliagdo dos processo
reabilitacdo do edificado (habitacdo social e habitag
privada), contribuindo para eliminar a pobre:z
energética

Investir em transportes sustentaveis e infraeturas
intermodais, apoiando o desenvolvimento ¢
infraestruturas ferroviarias, especialmente pequen
linhas locais e regionais

Reduzir os apoios para a biomassa e a ene
hidrelétrica, que ja estdo proximas do pico ¢
producéo sustetavel

Reduzir a burocracia e a complexidade administrat
dos processos

Prioridade ao financiamento de infraestrutura c
energia limpa

Reduzir o apoio financeiro do governo ao setor
carvao

Assumir as autoridades locais e os cidadaos com:
principais beneficiarios e impulsionadores da polit
de transicdo para as energias limpas

Aumentar as alocacdes concedidas a fontes de ene
renovaveis

Eliminar as barreiras legais para investimentos

energia edlica

Reforgar os apoios para medidasalieiéncia energética
Melhorar os exercicios de planeamento e os prograr
de apoio a eficiéncia energética em edificios particula
Promover projetos/abordagens mais integradas, pz
incorporar energias renovaveis, eficiéncia energétici
outros aspetoscomo o armazenamento de eletricidac
Aumentar os apoios para as redes inteligentes, dad
necessidade de mais e melhor conexdo e gestdo
procura de eletricidade

Aumentar a capacidade administrativa de gestédo
Aumentar aransparéncia e reduzir a complexidade d
processos de candidatura, avaliacdo e verificagdo
despesas

Maior envolvimento e participagdo da sociedade c
nos processos de programacéao e formulagdo de polit
publicas

Investir em outras areas para aléfos edificios publicos
e residenciais

Investir mais em eficiéncia energética e sistemas
energia inteligentes para diminuir a alta intensidas
energética do pais

Reforcar os apoios a eficiéncia energética r
residéncias  familiares enquanto dimensac
determinantes para atender as mudancas climatica
aos objetivos de politica social;

Atualizar os instrumentos de planeamento setori
assentes em bons diagnésticos e adequados

desafios, constrangimentos e oportunidadesm €

presenca
Fonte: CEDRBY, com baseo Relatériodd ¢ A YI (S | OGA2y bSig2N] 9dNRBLIS aCdzyRAy3d Of AYFGS | yR Sysésbhieitofthdll yaAGA2Y
9dzNB LISy wS3IA2YyIlf 5S@St 2SSyl FyR /2KSar@yH ARG Q Ay @SadySyida Ay SySNHeE Ay FNI &adNHzOG dzNB  +
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Quadro8. Matriz de alinhamento temético entre o0 OT4 e outros instrumentos de apoio (potencial de sobreposi¢éo teméatica)
Alinhamento teméatico entre o OT4 e outros instrumentos de ap&loténcial de sobreposicéo tematica (TO)

Fundo de Eficiéncia
EnergéticdFEE)

»

Fundo de Apoio a Inovagao (FAI)

Aviso 06/2019 - Economia circular

Fundo Ambiental

Plano de Promocéo da
Eficiéncia no Consumo dg
Energia Elétrica (PPEC)

Horizon 2020

» Atividades

INTERREG

Programa Operacional INTERF

Valorizag&o de residuos no contexto
Transicao Energéticgprojetos piloto ou
demonstragdo, de carater inovadc
centrados na produgdo, armazenamer
e disponibilizacdo de biocombustive
avancados (aproveitaento sustentavel
de biomassas residual), incluido biog
para o setor dos transportes

Aviso 05/2018 Promogédo da utilizaca
da Energia Geotérmica investimentos
gue potenciem, e valorizem a utilizag,

investigacéo e inovaca
(incluindo estudos  de
viabilidade,

demonstracao,

desenvolvimento de
protétipos, testes,
desenvolvimento de

aplicacdo) relacionadc
O02Y I S Ydial
adzaGSyidt 0S¢

»

Espaco Atlantico 2012020 -
Prioridade 2Promover a eficiénci
dos recursos: 2.1. Promover .
energias renovaveis

Programa Operacional INTERF
Europe 2014020- Eixo Prioritario
3: Economia de baixo caybo:
Estratégias de baixo carbono pe
todos os tipos de territérios, er
particular para as areas urbane
incluindo a promogdo  di

dos recursos Geotérmicos, tais comc mobilidade multimodal urban:
= desenvolvimato e expanséo da rede ¢ sustentdvel e adaptacdo o
Produgdo de S B -
a1 origem d!str!bu!gzilo de calor, a ligagdo a rede mg_dldaf relevantes para
. distribuicho de calor de novc mitigacéo - promover e facilitar
renovéavel . . . ~ o
utilizadores desta fonte renovavel e sistemas € geracéo e distribuica
instalacdo de  equipamentos ¢ de energia em areas rurais
aproveitamento do calor para fins ¢
climatizagéo e/ou produgéo de AQS
» Aviso 04.2/2018-Geotermia de Baixi
Entalpia - elaboragdo de cartografi
geotérmica para integracdo e atualizag
do Atlas Geotérmico Nacional
» Aviso 04.1/2018- Geotermia de Baixi
Entalpia - Estudo de avaliacdo d
Potencial de exploracdo dos Recur:
Hidrominerais e Geétmicos e da sui
utilizagdo para temperaturas superior:
a 25°C
» AVISO 22 ¢ Eficiéncia » Descarbonizacédo d» Eficiéncia no Consumo (PP|» Atividades de » Programa Operacional INTERF
Energética na Industri Indlstria:  Emissbes d ¢ 2017-2018)- promogdo e investigacdo e inovacd Europe 2014020- Eixo Prioritario
Agricultura, Floresta 1 Processo na Industria A| selecdo de medidas d (incluindo estudosde| 3: Economia de baixo carbon
Pesca - investimentos aplicagao de MTI eficiéncia energética, qu viabilidade, Estratégias de baixo carbono pe
destinados a melhorar | constantes do BRE contribuam de  forma demonstragao, todos os tipos de territérios, er
Eficiéncia desempenho  energétic transversais e setoriai mensuravel para a redugé desenvolvimento de particular para as areas urbane
4.2. energética nas  das instalagdes, através ( aplicaveis aos vario do consumo de energi protétipos, testes, incluindo a promogdo  di
empresas substituicdo dos setores industriais, que nd  elétrica ou para a gestdo ¢ desenvolvimento de¢ mobilidade multimodal urban:
equipamentos existente se constituam de caracte cargas, e acdes de divulgag aplicagdo) relacionadc sustentavel e adaptagdo d
por outros mais eficientes obrigatorio para a einformagdogepromovam O2Y | (G SYt { medidas relevantes para
da implementagdo  de instalagdo em causa; a adogdo de &dza G Sy it @St mitigagdo- incentivar e apoiar a:
dispositivos de controlo | aplicag®d de tecnologias comportamentos e decisGe empresas anvestir em medidas d
atuacdo que permitan emergentes cujos racionais e eficientes n eficiéncia energética
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Fundo de Eficiéncia
EnergéticdFEE)

otimizar as condi¢des d
uso e consumo de energi
e/ou da reformulacédo ¢
integracéo de processos
Aviso 19 - Eficiéncia
Energética na Industria
projetos que conduzam a
aumento da eficiénci
energética por via da
otimizagédo energética dc
processos de fabrico e ¢
introducdo de  novay
tecnologias

Aviso 13 ¢ SGCIE ¢
Incentivo & promogéo d,
Eficiéncia Energética
2015 - investimentos
realizados em medida
transversais de atuaca
tecnolégica em motore:
elétricos, producdo d¢
calor e frio e eficiéncia d
processo industrial
investimentos  realizado
em  equipamentos ¢
sistemas de gestdo
monitoriza¢éo dos
consumos de energi¢
custos das auditoria
energéticas  obrigatoria
para operadores con
consumos anuai.
inferiores a 1000 tep/ano
Aviso 08 ¢ SGCIE ¢
Incentivo a promogéo d,
Eficiéncia Energética 20!
- investimentos realizado
em isolamentos térmicos

Alinhamento tematic

Fundo de Apoio a Inovagao (FAI)

Fundo Ambiental

resultados possan
assegurar um nivel d
prote¢do do ambiente mai
elevado ou equivalente a
obtido com a aplicacéo de
MTD ou o desenvolviment
de projetos piloto!
inovadores de
demonstracao,

preferencialmente, em fas
pré -comercial

tre 0 OT4 e outros instrumentos de ap@loténcial de sobreposicdo tematica (TO)

Plano de Promocé&o da
Eficiéncia no Consumo dg

Energia Elétrica (PPEC)
consumo. Segments
Inddstria  (Aplicacdo er
motores; Ar comprimido
Divulgagdo; Gestdo d
CONsumos; iluminagac
Refrigeracao)

RELATORIO FINAdnexos

INTERREG

Eficiéncia
Energética ne
habitagdo
particular

4.3.

AVISO 25¢ EFICIENCI
ENERGETICA N
EDIFICIOS medidas de
eficiéncia energética qu
conduzam a melhoria d
desempenho  energétic
de edificios existentes, d
setor residencial (Janelas

eficientes; isolamentc

» Plano de Promogéo d
Eficiéncia no Consumo (PP
¢ 2017-2018) - promogéo e
selecdo de medidas d
eficiéncia energética, qu
contribuam de forma

mensuravel para a reducé
do consumo de energi
elétrica ou para a gestéo ¢

AVALIACAO DA IMPLEMENTAGCAO DAS MEDIDAS DE REFORGO DA TRANSIGAO PARA UMA ECONOMIA COM BAIXAS EMISSOES DE CARBONO (OT4)
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Fundo de Eficiéncia
EnergéticdFEE)

coberturas/pavimentos;
iluminag&o eficiente)

AVISO 20 ¢ EDIFICIO
EFICIENTES 2016edidas
de eficiéncia energétic
que conduzam a melhori
do desempenhc
energético de edificio:
existentes, do  seto
residencial e de servigo
aquecimento solar térmicy

(AQS), instalagdo ¢
janelas eficientes
requalificacéo de

isolamentos  térmicos ¢
iluminag&o eficiente

Aviso 1@ Edificio Eficiente
2015 - Colocagao/reforgc
de isolamento térmico en

coberturas e
Colocacéo/reforgo de
isolamento térmico em

paredes exteriores

Alinhamento tematic

Fundo de Apoio a Inovagao (FAI)

Fundo Ambiental

Plano de Promocé&o da
Eficiéncia no Consumo dg

Energia Elétrica (PPEC)
cargas, e acdes de divulgag
e informag&o que promovan
a adocéo de
comportamentos e decisde
racionais e eficientes n
consumo. Segment
doméstico Bombas de Calc
para AQS e Redutores (
Caudal tI Termoacumuladol
Eficiente e Redutores d
Caudal Multitomada
inteligente  Controlo de
iluminagdo em elevadore
residenciais LED no seto

residencigl Melhoria da
envolvente em edificio
residenciaiy

tre 0 OT4 e outros instrumentos de ap@loténcial de sobreposicdo tematica (TO)

Horizon 2020

INTERREG

Eficiéncia
Energética ne
administracéo
publica

AVISO 21 q
ADMINISTRACAO PUBL
EFICIENTE 2016 -
Investimentos que visem
implementagéo em
edificios existentes
ocupados por entidade
publicas, desolugbes que
promovam a melhoria d¢
desempenho  energéticc
através da substituigao dc¢
equipamentos existente
por outros mais eficientes
ou através de
implementacéo de
dispositivos de control(
que permitam otimizar a
condigbes de uso
consumo de energi

Aviso 18 ¢ Reducdo de
Consumos de Energ
Reativa no Estado 2015

apoio a instalacdes d

» Aviso  02/2014 - Projetos de
Demonstracéo de Eficiéncia Energét
em Hospitais fomentar o irvestimento
em projetos de eficiéncia energétic
através de projetos de demonstracéo

AVALIACAO DA IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS DE REFORGO DA TRANSIGAO PARA UMA ECONOMIA COM BAIXAB\NEMISEHES DE CARB

Eficiéncia no Consumo (PP
¢ 2017-2018) - promogdo e
selecdo de medidas d
eficiéncia energética, qu
contribuam de  forma
mensuravel para a redugé
do consumo de energi
elétrica ou para a gestéo c
cargas, e acOes de divulgag
e informagédo que promovar
a adocéo de
comportamentos e decisde
racionais e eficientes n
consumo. Segment
Municipios (Agua quente

Aplicacdo em  motores
Divulgagdo; Gestdo d
consumos; ilumingdo) e
Segmento  destinado

escolas, hospitais e outrc
edificios de interesse public
(Divulgagéo, iluminacédo

gestao de consumos)

» Programa Operacional INTERF
Espaco Atlantico 2012020 -
Prioridade 2Promover a eficiénci
dos recursos: 2.1. Promovea
eficiéncia energética

» Programa Operacional para
Mediterraneo (MED) 2032020 -
Apoiar a eficiéncia energética, e
utilizagéo de energias renovaveis


https://www.edp.pt/particulares/servicos/bomba-calor/
https://www.edp.pt/particulares/servicos/bomba-calor/
https://www.edp.pt/particulares/servicos/bomba-calor/
https://www.edp.pt/particulares/servicos/termoacumulador/
https://www.edp.pt/particulares/servicos/termoacumulador/
https://www.edp.pt/particulares/servicos/termoacumulador/
https://www.edpsu.pt/pt/destaques/Pages/PlanodePromo%C3%A7%C3%A3odaEfici%C3%AAncianoConsumodeEnergiaEl%C3%A9trica.aspx
https://www.edpsu.pt/pt/destaques/Pages/PlanodePromo%C3%A7%C3%A3odaEfici%C3%AAncianoConsumodeEnergiaEl%C3%A9trica.aspx
https://www.iberdrola.pt/02sicb/corporativa/iberdrola/sobre-nos/eficiencia-energetica/ppec/2017-2018
https://www.iberdrola.pt/02sicb/corporativa/iberdrola/sobre-nos/eficiencia-energetica/ppec/2017-2018
https://www.iberdrola.pt/02sicb/corporativa/iberdrola/sobre-nos/eficiencia-energetica/ppec/2017-2018
https://www.iberdrola.pt/02sicb/corporativa/iberdrola/sobre-nos/eficiencia-energetica/ppec/2017-2018
https://www.iberdrola.pt/02sicb/corporativa/iberdrola/sobre-nos/eficiencia-energetica/ppec/2017-2018
https://www.iberdrola.pt/02sicb/corporativa/iberdrola/sobre-nos/eficiencia-energetica/ppec/2017-2018
https://www.iberdrola.pt/02sicb/corporativa/iberdrola/sobre-nos/eficiencia-energetica/ppec/2017-2018
https://www.iberdrola.pt/02sicb/corporativa/iberdrola/sobre-nos/eficiencia-energetica/ppec/2017-2018

Fundo de Eficiéncia
EnergéticdFEE)

Alinhamento temético entre o OT4 e outros instrumentos de ap&loténcial de sobreposicéo tematica (TO)

Fundo de Apoio a Inovagao (FAI)

Fundo Ambiental

Plano de Promocao da
Eficiéncia no Consumo dg

RELATORIO FINAAnexos

INTERREG

sistemas de compensagi
de energia reativa po
parte da Administracéo

Energia Elétrica (PPEC)

Aviso 12¢ Requalificagéc
de  Sistemas  Solar¢
Térmicos 2015 -
reabilitacdo dos sisteme
solares, mediante ¢
fornecimento, instalacéo

» Eficiéncia no Consumo (PP

¢ 2017-2018) - promogéo e
selecdo de medidas d
eficiéncia energética, qu
contribuam de  foma
mensuravel para a redugé

substituicdo de do consumo de energi
equipamentos € elétrica ou para a gestdo ¢
Eficiéncia comissionamento ds cargas, e acOes de divulgag
Energética nas instalacédo e informag&o que promovar
IPSS a adocéo de
comportamentos e decisde
racionais e eficientes n
consumo. Segmento P
(Auditorias  Energéticas
Formacdo para a Eficiénc
Energética em IPS¢
Divulgacdo; Gestdo d
consumos e lluminagéo)
» Incentivo pela Introducéc
no Consumo de Veiculos (
Baixas Emissbes (2020}
Apoios  para  veiculo
ligeiros de  passeiros
veiculos ligeiros de
mercadorias, bicicleta
elétricas,
motociclos/ciclomotores ¢
bicicletas de carga
bicicletas convencionais
. » 3% Fase do Programa c
45, 2’:23;22""“8 Apoio & Mobilidade Elétric

na Administrgdo Publica

Parte 2- financiamento de
veiculos elétricos (VE) r
AP, 0 apoio a aquisi¢ao (
pontos de carregamento

0S respetivos sistemas ¢
georreferenciagdo ¢
monitorizagéo.

32 Fase do Programa ¢
Apoio a Mobilidade Elétric:
na Administracdo Pulok -

financiamento de veiculo

AVALIACAO DA IMPLEMENTAGCAO DAS MEDIDAS DE REFORGO DA TRANSIGAO PARA UMA ECONOMIA COM BAIXAS EMISSOES DE CARBONO (OT4)
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https://www.edp.pt/empresas/servicos/ppec/
https://www.edp.pt/empresas/servicos/ppec/
https://www.edp.pt/empresas/servicos/ppec/
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Alinhamento temético entre o OT4 e outros instrumentos de ap&loténcial de sobreposicéo tematica (TO)
Plano de Promocéo da

Fundo de Eficiéncia

EnergéticaFEE) Fundo de Apoio a Inovagao (FAI) Fundo Ambiental Eficiéncia no Consumo d¢ Horizon 2020 INTERREG

Energia Elétrica (PPEC)

elétricos (VE) na AP,
apoio & aquisicao de pontc
de carregamento e o
respetivos sistemas d
georreferenciacdo ¢
monitorizagao

Aquisi¢do e Instalagéo c
Postos de Carregament
Répido de Veiculo
Elétricos - aquisicéo,
instalacéo e
disponibilizagéo ao public
de postos de carregament
rapido (cuja poténcia sej
igual ou superior a 43 kV4
de veiculos elétricos, er
espacos de acesso publi
publicos ou privados, cor
integracéo na rede MOBI.
Incentivo pela Introdugéc
no Consmo de Veiculos di
Baixas EmissGes (2019)
incentivo para a introduga
no consumo de veiculc
ligeiros elétricos e d¢
veiculos de duas rode
(motociclos de duas rodas!
ciclomotores) elétricos,
incentivo para a aquisica
de bicicletas elétricas

32 Fase d Programa de
Apoio a Mobilidade Elétric;
na Administrac@o Publica
Parte 2- financiamento da
contratagdo de 600 VE pa
substituicdo de veiculo
com mais de 10 anos d¢
Municipios, sendo dad
prioridade aos veiculo
destinados ao servico d
apoio logisto de
Agrupamentos de Centrc
de Saude (ACES
integrados no  Servig
Nacional de Saude
Aquisi¢do e instalagdo c
postos de carregamento d
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Alinhamento temético entre o OT4 e outros instrumentos de ap&loténcial de sobreposicéo tematica (TO)
Plano de Promocéo da
Eficiéncia no Consumo dg
Energia Elétrica (PPEC)

Fundo de Eficiéncia
EnergéticdFEE)

Fundo de Apoio a Inovagao (FAI)

Fundo Ambiental

RELATORIO FINAAnexos

INTERREG

AVALIACAO DA IMPLEMENTAGCAO DAS MEDIDAS DE REFORGO DA TRANSIGAO PARA UMA ECONOMIA COM BAIXAS EMISSOES DE CARBONO (OT4)

em campiuniversitarios:
"Aquisicédo e instala¢io d
postos de carregamento d
veiculos  elétricos  (VE
em campiuniversitarios"
(CRUP) e "Instalag@o de
postos de carregamento d
veiculos elétricos em Cam
Universitarios II"

Incentivo pela Introdugéc
no Consumo de Veiculos (
Baixas Emissdes (2018)
incentivo para a aquisica
de veiculos ligeiro
elétricos e para a aquisigé
de veiculos de duas rod:
(motociclos de duas rodas!
ciclomotores) elétricos

22 Fase do Programa ¢
Apoio a Mobilidade Elétric
na Administracéo Publica
o] financiamento de
contratacdo de 200VE pal
substituicdo de veiculo
com mais de 10 anos
aquando da renovagéo d
frota. aquisicédo €
instalacdo de postos d
carregamento, até un
nimero maximo de posto
igual a0 numero de
veicubs atribuidos a cad
entidade

Veiculos de  Servigc
Urbanos Ambientais
Elétricos- substituicdo de
veiculos de  servigo
urbanos ambientais po
veiculos elétricos
destinados a mesm
utilizagdo, no ambito d¢
atividade desenvolvida pc
autarquias locais ou aras
entidades gestoras do

servigos  publicos  d
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https://www.fundoambiental.pt/legislacao/aviso-n-7562-2018-aquisicao-e-instalacao-de-postos-de-carregamento-de-veiculos-eletricos-ve-em-campi-universitarios-pdf.aspx
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https://www.fundoambiental.pt/legislacao/aviso-n-7562-2018-aquisicao-e-instalacao-de-postos-de-carregamento-de-veiculos-eletricos-ve-em-campi-universitarios-pdf.aspx
https://www.fundoambiental.pt/legislacao/aviso-n-7562-2018-aquisicao-e-instalacao-de-postos-de-carregamento-de-veiculos-eletricos-ve-em-campi-universitarios-pdf.aspx
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https://www.fundoambiental.pt/legislacao/aviso-n-104462018-instalacao-de-postos-de-carregamento-de-veiculos-eletricos-em-campi-universitarios-ii-pdf.aspx
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Alinhamento temétic tre 0 OT4 e outros instrumentos de ap@loténcial de sobreposicdo tematica (TO)
Plano de Promocéo da
Fundo de Apoio a Inovagao (FAI) Fundo Ambiental Eficiéncia no Consumo dg Horizon 2020 INTERREG
Energia Elétrica (PPEC)

Fundo de Eficiéncia
EnergéticdFEE)

limpeza urbana, de jardin

e outros servigcos ambient:
» Programa de Apoio
Mobilidade Elétrica n¢
Administragdo Publica-
financiamento de veiculo
elétricos (VE) na AP,
apoio & aquisi¢cao de pontc
de caregamento e o0s
respetivos  sistemas d
georreferenciacdo ¢
monitorizagdo . Aquisi¢a
de 170 VE, em regime ¢
aluguer operacional dt
veiculos (AOV) durante ul
periodo de 48 meses
Incentivo pela Introducéc
no Consumo de Veiculos (
Baixas Emiss6e#\quisicao
de veiculo 100% elétric
novo sem matricula

» AVISO 23¢ EFICIENCI» Aviso 03/2014 Energias Renovaveis n » Atividades de » Programa Operacional para
ENERGETICA N Transportes ¢ Projetos de investigagdo e inovacd Mediterraneo (MED) 2032020 -
INFRAESTRUTURAS desenvolvimento ou demonstrag@o ( (incluindo estudos d¢ Promover estratégias d
TRANSPORTES 20 tecnologias de carregamento ¢ viabilidade, diminuic&o de emisséo de carbon
medidas tangiveis qu abastecimenv, armazenagem ou gesté demonstracao, em especial nas zonas urbanas
visem promover ¢ de energia (utilizagdo de vetore desenvolvimento de » Programa Operachal INTERRE
melhoria do desempenhi energéticos de base renovavel protétipos, testes, Europe 2014020- Eixo Prioritario
energético dag eletricidade, biocombustiveis) desenwlvimento da| 3: Economia de baixo carbon
infraestruturas de aplicagdo) relacionadc Estratégias de baixo carbono pe
transportes, através di com a temética todos os tipos de territdrios, er

o substituicdo dos G ¢ NJ y &Ll NI { particular para as areas urbane
Eficiéncia : ) A Y A P : x
L equipamentos existente S AYUS3INI Ri inclundo a promocdo  di
energética no L . : i
por outros mais eficientes mobilidade multimodal urban:
setor dos . X . <
da implementagdo d¢ sustentavel e adaptép de
transportes . - €
dispositivos de controlo | medidas relevantes para
atuacdo que permitan mitigacéo

otimizar as condi¢des d
uso e consumo de energii
Aviso 15 ¢ RGCE
Transporte 2015 -
iniciativas que visem
gestdo energética da
frotas de transportes
consumidoras intensiva
de energia
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Alinhamento temético entre o OT4 e outros instrumentos de ap&loténcial de sobreposicéo tematica (TO)
Plano de Promocéo da

Fundo de Eficiéncia

EnergéticaFEE) Fundo de Apoio a Inovagao (FAI)

»

Mobilidade
sustentavel

Fonte:CEDRLEY, com base em diversos instrumentos de a®0@0)

AVALIACAO DA IMPLEMENTAGCAO DAS MEDIDAS DE REFORGO DA TRANSIGAO PARA UMA ECONOMIA COM BAIXAS EMISSOES DE CARBONO (OT4)

Fundo Ambiental

Construcao de Ciclovias 1
ambito do Portugal Ciclaw
- construgdo de ciclovia

entre aglomeracde:
relevantes contiguas, d
diferentes municipios

nomeadamente entre o
pares de Municipios
identificados no

Eficiéncia no Consumo dg
Energia Elétrica (PPEC)

Subprograma 2 do PC203

Horizon 2020

» Atividades de
investigacéo e inovaca
- As cidades como n¢
multimodais
conectados para um,
mobilidade inteligente €
limpa: novas

abordagens par:
demonstrar e testal
solugBes inovadoras
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Quadro9. Planos de AAC do OVérsusAAC lancados (amostra)

CEigmAAE ESEED AV (?Dla::op:xgz Iar?(;:;:sto (N°(?na:ses)
POSEUR-01-2015-30 POSEUR 4.1 Producgéo e distribuigdo de fontes de energia renovaveis Encerrado set/15 out/15 1
POSEUR-01-2016-36 POSEUR 4.1 |Producgéo e distribuigdo de fontes de energia renovaveis Encerrado fev/16 mar/16 1
POSEUR-01-2016-60 POSEUR 4.1 |Producéo e distribuigdo de fontes de energia renovaveis Encerrado jul/16 jul/16 0
AVISO POSEUR-01-2019-1BOSEUR 4.1 |Producédo e distribuicdo de fontes de energia renovaveis Aberto 1°T2019 mar/19 0
AVISO POSEUR-01-2019-1BOSEUR 4.1 |Producédo e distribuicdo de fontes de energia renovaveis Aberto 1°T2019 mar/19 0
POSEUR-03-2016-40 POSEUR 4.3 |Eficiéncia energética nas infraestruturas publicas Encerrado jan/16 mai/l6 4
POSEUR-03-2016-65 POSEUR 4.3 |Eficiéncia energética nas infraestruturas publicas Encerrado set/16 set/16 0
POSEUR-04-2016-41 POSEUR 4.3 |Eficiéncia energética nas habitacdes Encerrado jul/15 mai/l6 10
POSEUR-06-2015-05 POSEUR 4.5 |Mobilidade urbana sustentavel Encerrado abr/15 abr/15 0
POSEUR-07-2015-31 POSEUR 4.5 |Eficiéncia energética nos transportes publicos Encerrado jul/as nov/15 4
POSEUR-R1-2016-37 POSEUR 4.3 |Eficiéncia energética nas habitacdes Encerrado jul/as mar/16 8
POSEUR-07-2016-71 POSEUR 4.5 | Eficiéncia energética nos transportes publicos Encerrado set/16 out/16 1
NORTE-06-2015-09 POR Norte 4.5 |Mobilidade urbana sustentavel Encerrado abr/15 jun/15 2
NORTE-03-2016-26 POR Norte 4.3 |Eficiéncia energética nas infraestruturas publicas Encerrado set/16 out/16 1
NORTE-04-2017-04 POR Norte 4.3 |Eficiéncia energética nas habitagdes Encerrado set/16 fev/17 5
AVISO NORTE-03-2017-4Z2POR Norte 4.3 |Eficiéncia energética nas infraestruturas publicas Aberto set/16 nov/16 2
AVISO NORTE-06-2019-06 POR Norte 4.5 |Mobilidade urbana sustentavel Aberto 1.°T 2019 abr/19 1
CENTRO-06-2015-02 POR Centro | 4.5 |Mobilidade urbana sustentavel Encerrado abr/15 jun/15 2
CENTRO-03-2016-10 POR Centro | 4.3 | Eficiéncia energética nas infraestruturas publicas Encerrado set/16 out/16 1
Centro-04-2017-06 POR Centro | 4.3 |Eficiéncia energética nas habitagbes Encerrado set/16 fev/17 5
LISBOA-06-2015-04 POR Lisboa| 4.5 |Mobilidade urbana sustentavel Encerrado abr/15 jun/15 2
LISBOA -03 -2016-17 POR Lishoa| 4.3 |Eficiéncia energética nas infraestruturas publicas Encerrado set/16 out/16 1
Lisboa-04-2017-06 POR Lishoa| 4.3 |Eficiéncia energética nas habitagbes Encerrado set/16 fev/17 5
ALT20-06-2015-07 POR Alentejo 4.5 |Mobilidade urbana sustentavel Encerrado abr/15 jun/15 2
ALT20-03-2016-25 POR Alentejo 4.3 | Eficiéncia energética nas infraestruturas publicas Encerrado set/16 out/16 1
ALT20-04-2017-05 POR Alentejo 4.3 |Eficiéncia energética nas habitagbes Encerrado set/16 fev/17 5
AVISO ALT20-06-2019-15 |POR Alentejo 4.5 Mobilidade urbana sustentavel Aberto 1272019 fev/19 1
ALG-06-2015-04 POR Algarve 4.5 |Mobilidade urbana sustentavel Encerrado abr/15 jun/15 2
ALG-03-2016-12 POR Algarve 4.3 |Eficiéncia energética nas infraestruturas publicas Encerrado set/16 out/16 1

Fonte: CEDRU/EY, com base nos planos anuais de AAC e nos AAC langados no aml{3a.05.@019)
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Quadro10. Exemplos de iniciativas de divulgacéo dos apoios disponibilizados no ambito do OT4

Iniciativas de divulgacao (lista ndo exaustiva)

Sesséao de Esclarecimentos sobre o Aviso-Concurso para Sistemas

e nas Autarquias
Sesséao de esclarecimento sobre a Eficiéncia Energética nas Empresa81.10.2019

Site CRESC Algarve 20

Sesséo sobre o IFRRU 29.05.2017 Site Acores 2020
~ ] = . 20.03.2018 _.
HONN[(-=:-I Duas sessdes de divulgacao e esclarecimento sobre o IFRRU 2020 21032018 Site Acores 2020
Sesséo de apresenta¢do do IFRRU 2020 05.04.2019 Site Jornal Acores 9
Sesséo publica sobre o IFRRU 08.02.2018 Site IFRRU 2020
PO Madeira & i i
Sessao de esclarecimentos sobre os fundos FEDER para a energia 10.07.2019 'Site IDR

no Porto Santo

= 05.04.2018 Site POSEUR
Gestao de Frotas
PO SEUR - ) ) o a )
Sessa’o. de EscIargqmentos Rela}tlya ao~3 A\{lsg-Concurso A Eficié 20.09.2019 Site POSEUR
Energética nos Edificios da Administragdo Publica Central” -
Dgas se_ssoes de esc]grAeC|mento so'b‘re 0s concursos de apoio 11.10.2019 Site Norte 2020
a investimentos em eficiéncia energética .
Sesséao publica sobre o IFRRU, Braga 20.02.2018 |Site IFRRU 2020
=To|=0\[5]{i-=0 | Sessdo publica sobre o IFRRU, Braganga 09.01.2018 |Site IFRRU 2020
Sesséo publica sobre o IFRRU, Vila Real 06.02.2018 |Site IFRRU 2020
Sessdao publica sobre o IFRRU, Vila Nova de Gaia 15.02.2018 Site IFRRU 2020
Sesséo publica sobre o IFRRU, Viseu 06.03.2018 Site IFRRU 2020
Sesséo publica sobre o IFRRU, Coimbra 13.03.2018 Site IFRRU 2020
o) Hel=N1i{el Sessdo publica sobre o IFRRU, Covilha 27.02.2018 Site IFRRU 2020
Sesséo publica sobre o IFRRU, Leiria 16.01.2018 Site IFRRU 2020
{Saanz2 RS Sa0fFNBOAYSyiiz2a &a20NE8 -
AL v . - - 13.02.2017 L 202
yEa LYFN} Sa(NHzidNI a4 t §gof A OFa RI 5022017 Sitelisboa 2020
HOI=EEE -l Sessdo publica sobre o IFRRU, Lisboa 25.01.2018 Site IFRRU 2020
Duas sessdes técnicas de esclarecimento sobre Eficiéncia Energéti 21102019 Site Lisboa 2020
nas empresas e nas IPSS I
Sesséo publica sobre o IFRRU, Santarém 16.01.2018 Site IFRRU 2020
Sesséo publica sobre o IFRRU, Evora 23.01.2018 Site IFRRU 2020
| Sesséo publica sobre o IFRRU, Beja 31.01.2018 Site IFRRU 2020
POR Alentejo gass . ~ - , - - A P :
{Saanz2 ¢SOYAOlI a9FAOAsSYOAIl 9y SNHIZIA2019 sfte Alentkjd 202D ¢ =
{Saan2 ¢SOYAOlF a9FAOASYOAl 9y SNBIZAK2019 Sfte AentSjrdomS &
Sesséao publica sobre o IFRRU, Monforte 05.02.2019 Site Linhas de Elvas
Sesséao publica sobre o IFRRU, Faro 30.01.2018 |Site IFRRU 2020
POR Algarve Duas sess®es de esclarecimento sobre a Eficiéncia Energética nas 22102019 |Site CRESC Algarve 20

Fonte: CEDRU/EY, com base nos websites indicados

Quadroll. Dotacao financeira alocada ao Omdé Portugal 2020

2014 2017 2018 2020
(texto original do PO) (reprogramagao) (reprogramacao) (reprogramacao)
Dotagéo

Dotagéo total Dotagdo |OT4 / Total Dotagao total Dotacdo |OT4/ Total| Dotagéao total Dotagdo |OT4 / Total| Dotagéo total Dotagdo |OT4 / Total total OT4

R2 th R2 hen R2 he¢n R2 hen R2 hen
PO SEUR 225274 757 000 2252742 757 00 2252742 34% 757 00
POR Norte 3378771 367 799 11% 3378771 367 799 11% 3295 036 357 767 11% 3295 03% 353 647 11% 23%
POR Centro 2100 791 165 377 8% 2100 791 165 377 8% 2100 791 160 592 8% 2100791 175 228 8% 11%
POR Lishoa 809 065 85000 11% 792 811 85 000 11% 792 811 82 265 10% 792 811 82 265 10% 5%
POR Alentejo 1052279 128 164 12% 1052279 128 164 12% 1052279 124745 12% 1052279 117 083 11% 8%
POR Algarve 308 676 20000 6% 308 676 20000 6% 306 676 18910 6% 306 676 18910 6% 1%
PO Acores 1132252 48 735 4% 1129981 48 735 4% 1129981 47 368 4% 1129981 44 459 4% 3%
PO Madeira 39392 18040 5% 391 806 18 040 5% 391 80 17 356 4% 401 22 16 255 4% 1%

Total 11 428 5 1590 1145 14%, 14%)

11 407 85*3 1590 llé# 14%| 11322 lZF 1566 OO+

Fonte: CEDRU/EY, com base na Lista de Operacdes Aprovadas no PT2020 (31.05.2019)
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Quadro12. Numero de candidaturas de acordo com o seu estado
Aprovadas Admitidas/submetidag Rescindida/anulada| Outros estados

Encerrada /| Em
concluida | execugdo

Pl4.1 8 1 2 2 5| 18
Produgéo e distribuicio de FER 8 1 2 2 5 18
Pl 4.3 132 129 32 57 461 8 4 143 51 13 4 1034
EE nas habitagbes 18 51 4 8 33 7 9 14 11 155
EE nas infraestruturas publicas 114 78 28 49 428 1 4 134 37 2 4 879
P1 4.5 2 316 149 32 12 177 11 3 46 3 44 797
EE nos transportes publicos 23 24 1 3 1 2 54

Mobilidade urbana sustentavel 2 293 125 32 12 176 8 3 45 3 44 743
Total 2 456 278 65 69 640 19 7 191 61 57 4 1849

Fonte: CEDRU/EY, com base na Lista de Operacdes Aprovadas no(®T.262019)

Quadro13. Fundo solicitado de acordo com o estado das candidaturas

Aprovadas Admitidas/submetida: Rescindida/anulada Outros estados

El1cerr§cia L Em execucap Contratada| Aprovada |Admitida| Submetida indi Anulada isti a N?? Em. preen-

concluida admitida | chimento
Pl4.1 0 50907 0 11780 0 8800 0 0 9620 15658 0 0 96 768
Producéo e distribui¢do de FER 0 50907 0 11780 0 8800 0 0 9620 15658 0 0 96 76E
PI43 0 209 509 76 522 20123 7416 98 864 365 2601 27397 21757 3895 809 469 257
EE nas habitagdes 0 62528 31681 2845 2264 14008 316 0 4862 3973 3577 0 126 05¢
EE nas infraestruturas publicas 0 146 981 44 841 17278 5152 84 856 48 2601 22534 17785 318 809 343202
PI45 149 170971 93414 20324 9516 72788 3994 2485 25877 23800 17901 0 420 22C
EE nos transportes publicos 0 56 560 23530 ] 0 3938 1086 0 523 1381 0 0 87017
Mobilidade urbana sustentavel 149 114411 69 884 20324 9516 68 851 2908 2485 25354 1420 17901 0 333204
Total 149 431 387 169 935 52227 16932 180 452 4359 5086 62 894 40 216 21796 809 986 247

Fonte: CEDRU/EY, com base na Lista de Operacdes Aprovadas no PT2020 (31.05.2019)

Quadro14. Numero decandidaturas por tipologia de beneficiarios

Administracao Administra(;éo_g CiMe Ou.m.)’s. Setor. Setor . . _Fund(_)s
Central Setor_ Empresarial AETES ben(’eflqanos Empresarial df Empresarial| Privados | Personalizado:

Regional das R. Publicos Estado Local (IFRRU)
Pl4.1 7 4 1 6 18
Produgéo e distribui¢do de FER 7 4 1 6 18
Pl14.3 148 2 800 5 67 6 5} 1 1034
EE nas habitagdes 11 121 4 10 4 4 1 155
EE nas infraestruturas publicas 137 2 679 1 57 2 1 879
P45 17 5 727 2 2 10 34 797
EE nos transportes publicos 16 1 6 7 24 54
Mobilidade urbana sustentavel 1 4 721 2 2 3 10 743
Total 172 11 1527 7 69 17 45 1 1 844

Fonte: CEDRU/EY, com base na Lista de Operagdes Aprovadas no PT2020 (31.05.2019)

Quadrol5d Cdzy R2 &2f AOAGIFR2 LI2NJ GALRE23IA RS 6SySTAOALI

Aprovadas Admitidas/submetidag  Rescindida/anulada Outros estados

Encerrada / . L . o . - Nao Em preen-

concluida admitida | chimento
Pl4.1 0 50 907 0 11780 0 83800 0 0 9620 15658 0 0 96 768
Producéo e distribuicdo de FER 0 50907 0 11780 0 83800 0 0 9620 15658 0 0 96 76t
PI143 0 209 509 76 522 20123 7416 98 864 365 2601 27397 21757 3895 809 469 257
EE nas habitacdes 0 62528 31681 2845 2264 14008 316 0 4862 3973 3577 0 126 05¢
EE nas infraestruturas publicas 0 146 981 44 841 17278 5152 84 856 48 2601 22534 17785 318 809 343 202
P45 149 170971 93414 20324 9516 72788 3994 2485 25877 2800 17901 0 420 22(
EE nos transportes publicos 0 56 560 23530 0 0 3938 1086 0 523 1381 0 0 87017
Mobilidade urbana sustentavel 149 114411 69 884 20324 9516 68 851 2908 2485 25354 1420 17901 0 333204
Total 149 431 387 169 935 52227 16932 180 452 4359 5086 62894 40 216 21796 809 986 244

Fonte: CEDRU/EY, com basé.ista de Operagdes Aprovadas no PT2020 (31.05.2019)
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Figura20. Distribuicdo do Fundo solicitado (todas as candidaturas) por tipologia de beneficiérios

43%

54%
95%
39%

33% 11%
17%
6%

Producéo e distribuicdo EE nas habitagdes EE nas infraestruturas EE nos transportes  Mobilidade urbana

de FER publicas publicos sustentavel
Pl 4.1. P14.3. Pl 4.5.
B Administrac@o Central = Administracao e Setor Empresarial Regional das R.
CIM e Autarquias Outros beneficiarios Publicos
m Setor Empresarial do Estado = Setor Empresarial Local
= Privados m Fundos Personalizados (IFRRU)

Fonte: CEDRU/EY, com base na Lista de Operag6es Aprovaiez020 (31.05.2019)

Figura2l. Distribuicao do Fundo aprovado (projetos aprovados) por tipologia de beneficiarios

T T
45% 64%
61% 96%
13%

22% 12%
Producéo e distribuicdo EE nas habitagbes EE nas infraestruturas EE nos transportes  Mobilidade urbana
de FER publicas publicos sustentavel
PI 4.1. Pl 4.3. Pl 4.5.
B Administragdo Central u Administracéo e Setor Empresarial Regional das R/
CIM e Autarquias Outros beneficiarios P Ublicos
B Setor Empresarial do Estado u Setor Empresarial Local
= Privados ® Fundos Personalizados (IFRRU)

Fonte: CEDRU/EY, com base na Lista de Operapéesadas no PT2020 (31.05.2019)

1 Para efeitos de harmonizacéo e simplificacdo das diferentes tipologias de beneficiarios registadas, preeedagregacdo de algumas classificacdes
2NRIAYFAET Yy2YSFERFYSYGSY A0 &/ La § ! dad ldNij ox8jdaré & oSNIayda S |1 & AQ@IOAE sdp TSME IZeepag adzi2
de autarquias locaig / 2 Ydzy ARIF RS Ly G SN¥dzy A OA LI f &5 o NiSik2 Ol § (a2 LI2RESA G| dy Tl FENj deA! | ddd | ENajQlgAAka [ 2 O
1 8820AFepSa RIE w! ! ¢FGAN0I GLIRTAYRRIGNI wH2A By Kt RFa w!é AyOfdA +Fa OtlFaaiAFAol ep
I w!aés 4{SONBGIFNRE wSIA2yIlf ow! 063 4! RYAYAAGNF cen2 S { SiiNSANT daNRANEpalifcdkSh FREA Tw S\
dzYlt Sy dARFRS Lot A0k RF wS3IAn2 !ldzisy2Yl RF al RSANIT AARORSYBYIRWI @YIINSGE{] S
Empresarial Local 9 YLINS &1 adzy AOA LI f Kk 9y GARIFRS 9 YLINS &l NA-IEMPNS dzif A @AAIA 04 LISt 8T SA PN &Y BINB &
94ailR2¢ AyOtdzA a& OfdaATAOlI cepSa a{ SUPWILINAINGS &t NAfl X OIRZ OW!II0 RB ¢T3 B @t{ MN@INR Dard

- T

02Y | YSaYlF RSy2YAylcernz S FaAAYRIdzfll NGBtal£ara AGRAAOO | dobid2i NRtaS 8. 82y ST A OA L NA 28 t gof A024
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Figura22. Dotacao financeira, apoio solicitado e apoio aprovado por Ttddos os AAC lancados

103%
99%
95%
90%
86%
81%
0,
o 69% 70% 2%
67% 650
59%
56%
50%
43%

Producéo e distribuicdo de  EE nas habitacGes EE nas infraestruturas EE nos transportes publicos Mobilidade urbana
fontes de energia renovavel publicas sustentavel

Pl 4.1. PI1 4.3. Pl 4.5.

B Apoio solicitado/Dotacéo AAC (todos) B Apoio aprovado/Dotacdo AAC (todos) © Apoio aprovado/Apoio solicitado AAC (todos)

Nota: Considerando a dotagao financeira indicativa de todos os AAC lancados (incluiradieA#€} e o volume total de apoio solicitado (candidaturas em todos os
estados). Na TO Mobilidade urbana sustentavel, no caso dos POR Norte, Centro, Lisboa e Alentejo, a dotagao considevada éodiiacao financeira alocada
ao OT4 nos Eixos Priariips relativos ao Sistema Urbano

Fonte: CEDRU/EY, com base na Lista de Operacdes Aprovadas no PT2020 (31.05.2019)

Figura23. Dotacao financeira, apoio solicitado e apoio aprovado por §®AC encerrados
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Producéo e distribuicdo de  EE nas hablta(;ﬁes EE nas infraestruturas EE nos transportes plblicos Mobilidade urbana
fontes de energia renovavel publicas sustentavel

Pl 4.1. Pl14.3. Pl 4.5.

= Apoio solicitado/Dotagdo AAC (encerradasfpoio aprovado/Dotagdo AAC (encerradcsppoio aprovado/Apoio solicitado AAC (encerrac

Nota: Considerando a dotagao financeira indicativa dos AAC encerrados e o volume total de apoio solicitado (candidadmaseredtados). Na
TO Mobilidade urbana sustentavel, no caso dos POR Norte, Centro, Lisboa e Alentejo, a dota¢édo considesaaladeodr dotagao financeira
alocada ao OT4 nos Eixos Prioritérios relativos ao Sistema Urbano

Fonte: CEDRU/EY, com base na Lista de Operacdes Aprovadas no PT2020 (31.05.2019)
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Quadro16. Ponto de situagéo por AACP| 4.1 Producée distribuicdo de fontes de energia renovaveis

1L2A2 p CdzyR RAcios (%)
Dotagcao total Dotagéo

PO/ Solicitado /| Aprovado /

A Designacéo do AAC AAC AAC encerradq i
Cadigo do AAC VR G SR 6 SDlI(?ItadO Apra\‘/ado Exe‘E‘thad Dotacdo | Dotagao AA

total encerrados

PO SEUR - Total 82 000 72 000 84984 50 818 32529 104% % 60% 64%

' . & | &K L &
POSEUR-01-2015-30" YL Al cen2 R2 ! LINE@SAGIYSyd2z 1A

. : 45 000 45 000 45 000 45 000 31772 100% 100% 100% 71%
Auténoma da Madeira

Prospecéo, identificacéo e estudo das condicdes necessarias ao
POSEUR-01-2016-36desenvolvimento de novas tecnologias de producéo de energia af 2000 2000 1184 818 499 59% 41% 69% 61%
de fontes renovaveis e de armazenagem de energia

Projetos de Producéo de Energia Elétrica a partir de Fontes Renov
POSEUR-01-2016-60com tecnologias testadas e pouco disseminadas no territério nacio 25000 25000 30001 5000 259 120% 20% 17% 5%
respetiva integracdo na rede

Projeto-piloto de armazenamento de energia, nomeadamente de

POSEUR-01-2019-13 - ) 10000 - 8800 - - 88% - - -
origem renovavel
y y
PO Agores - Total 12000 12000 11780 11780 0 98% 98% 100% 0%
ACORES-01-2019-07€:$;22'|;E:a”e"aca" das energias renovaveis na producdo de 12000 12000 11780 11780 0 98% 98% 100% 0%

Nota: Os AAC abertos sé@o apresentados em itélico.

() Considerando todas as candidaturas submetidas até 31.05.2019, independentemente do seu estado.

™/ 2yaARSNFyR2 a4 OFyYyRARIFGdzZNF& adoYSGARFE 0SS omdnpodHamdpInzy®2 NYdX iRz
Encerrada/concluida, Em execucgéo, Aceite pelas entidades/Contratada ou Aprovada.

Fonte: CEDRU/EY, ctase na Lista de Operacdes Aprovadas no PT2020 (31.05.2019)

Quadrol17. Ponto de situacdo por AACPI 4.3 Eficiéncia energética nas habitacbes

- Dotagéo 1 L2A2 p Cdz/ R{ RAcios (%)
Dotagéo totall AAC

O,Aﬁ(}:\f encerrados | Solicitado | Aprovado | Executado

PO/
Cadigo do AAC

Solicitado /
Dotagéo
total

PO SEUR - Total 41000 41000 40 806 40991 10919 100% 100% 100% 27%

ﬁampanhas de sensibilizacdo e de promog&o da eficiéncia 1000 1000 806 991 919 819 29% 123% 03

POSEUR-04-20161 energética na habitagao particular

i ) ilitaca italizaca

POSEUR-Rl-zole-UHme‘a':;e"mS inanceiros para a reabilitagao e revitalizagdo 40000 40000 40000 40000 10000 100% 100% 100% 25%
v v y

POR Norte - Total 30179 30179 57 217 38 328 1892 190% 127% 67% 5%

NORTE-04-2017-04Reabilitacdo nos bairros sociais (Eficiéncia energética) 30179 30179 57217 38328 1892 190% 127% 67% 5%
4 i 4

POR Centro - Total 8000 8000 16 847 4601 0 211% 58% 27% 0%

CENTRO-04-2017-@&abilitacao nos bairros sociais (Eficiéncia energética) 8000 8000 16 847 4601 0 211% 58% 27% 0%
r |4 |4

POR Lishoa - Total 23500 23500 5637 1159 0 24% 5% 21% 0%

LISBOA-04-2017-06Reabilitacdo nos bairros sociais (Eficiéncia energética) 23500 23500 5637 1159 0 24% 5% 21% 0%
v v v

POR Alentejo - Total 20000 20 000 653 287 0 3% 1% 44% 0%

ALT20-04-2017-05 Reabilitagdo nos bairros sociais (Eficiéncia energética) 20000 20 000 653 287 0 3% 1% 44% 0%
4 i 4

PO Acores - Total 1000 1000 425 425 106 42% 42% 100% 25%

i ] ilitaca italizaca

ACORES—Rl—ZOle-ur tar:;entos inanceiros para a reabilitagéo e revitalizagéo 1000 1000 429 45 106 2% 4204 100% 25%
v |4 |4

PO Madeira - Total 3880 3880 4470 1870 0 115% 48% 42% 0%

M1420-04-2018-20 Eficiéncia energética nas habitagdes - habitagdo social 3380 3380 3970 1370 0 117% 41% 35% 0%

M1420-R1-2016-01 Instrumentos Financeiros - RU - Eficiéncia energética nas 500 500 500 500 0 100% 100% 100% %

habitacbes

Nota: Os AAC abertos sdo apresentados em itélico.
() Considerando todas as candidaturas submetidas até 31.05.2019, independentemente do seu estado.

™/ 2y4AARSNI YyR2 & OFYyRARIGdNI & &do0YSGARIE FdS omMOapOHAmMpIAYE HYdXiR2RS

Encerada/concluida, Em execucéo, Aceite pelas entidades/Contratada ou Aprovada.
Fonte: CEDRU/EY, com base na Lista de Operacdes Aprovadas no PT2020 (31.05.2019)
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Quadro18. Ponto de situagéo por AACP| 4.3 Eficiéncianergética nas infraestruturas publicas
Dotagéo total Dotacéo {LEAE 0 CErRE REEEY
Designagéo do AAC AAC AAC encerradd
O YAt O YAt

PO/

. Aprovado /
Cadigo do AAC

Dotagdo AAQ
encerrados

PO SEUR - Total 151 000 151000 207 617 175 425 5360 137% 116% 84% 3%

Solicitado | Aprovado | Executado| Solicitado /
2 © Dotagéo total

Solicitado | Aprovado

Campanhas de sensibilizagéo e de promogé&o da eficiéncia energé

-03-; v ) 30/
POSEUR-03 2016-4[3jirigi das & Administrago Pablica Central 1000 1000 761 936 592 76% 94% 123% 63%
POSEUR-03-2016-6Eficiéncia Energética nos Edificios da Administragdo Publica Central 100 000 100000 150 026 136 061 4768 150% 136% 91% 4%
Post-oa—zomoiJl SAOOA $YOAL OYSNHSUAON y2d ORAF 50000 50000 56830 38428 0 114% % 68% 0%
POR Norte - Total 145333 70419 69 429 136¢ 0 48% 2% 2% 0%
NORTE-03-2016-26 EQ;::nma Energética nas infraestruturas publicas da Administracao 70419 70419 3542 1360 0 5% 2% 200 0%
NORTE-03-2017-42 Eficiéncia Energellca nas infraestruturas publicas da Administragac 74914 . 65885 R : a8% R . R

Local - Aviso 2017
POR Centro - Total 69 590 41732 27508 400 0 40% 1% 1% 0%
CENTRO-03»2016-1{25;”0'3 Energética nas infraestruturas publicas da Administracao 173 41732 12677 400 0 300 10 % %
A . N P L ~ |
CENTRO-OB—2017-5{2::nma Energética nas infraestruturas publicas da Administracao 27 858 ; 14831 . R 530 R ; }
14 d
POR Lishoa - Total 22560 22560 8087 126 0 36% 1% 2% 0%
P " B . . 14 4
LISBOA-03-2016-17 E:g;nma Energética nas infraestruturas publicas da Administracao 11280 11280 197 0 0 1% o% % }
LISBOA-03-2017-27 E:g:lenma Energética nas infraestruturas publicas da Administracao 11280 11280 7960 126 0 710 10 20 0%
v v
POR Alentejo - Total 68 503 0 20334 0 0 30% - 0% -
ALT20-03-2016-25 E;lé::nma Energética nas infraestruturas publicas da Administracao 24950 : 282 ; B 1% R ; }
o
ALT20-03-2017-27 Eficiéncia Energética nas infraestruturas pub.llcas da Admmlstra(;a? 34950 : 19952 a ; 580 R ) R
Local - Integradas nos Pactos de Desenvolvimento e Coesao Terril
4 v
POR Algarve - Total 9000 5000 5440 763 24 60% 15% 14% 3%
ALG-03-2016-12 Eficiéncia Energética nas infraestruturas publicas da Administracao 4000 ; R . R ; R ; }
Local
ALG-03-2017-23 E:;Tnma Energética nas infraestruturas publicas da Administracao 5000 5000 5440 763 24 100% 15% 14% 2%
v v
PO Acores - Total 10500 5500 478¢ 713 0 46% 13% 15% 0%
Aumentar a eficiéncia energética nas infraestruturas publicas e na;
Acores-03-2016-34  habitagdes apoiando a implementacéo de medidas de eficiéncia 5000 - - - - - - - -
energética
Aumentar a eficiéncia energética nas infraestruturas pablicas e na:
ACORES-03-2017-1habitacdes apoiando a implementacéo de medidas de eficiéncia 500 500 74 74 0 15% 15% 100% 0%
energética
Aumentar a eficiéncia energética nas infraestruturas pablicas e na:
ACORES-03-2017-2habitacdes apoiando a implementacéo de medidas de eficiéncia 5000 5000 4715 639 0 94% 13% 14% 0%
energética

Nota: Os AAC abertos sé@o apresentados em italico.

() Considerando todas as candidaturas submetidas até 31.05.2019, independentemente do seu estado.

™M/ 2yarARSNFryR2 a4 OFyYyRARIGdzZNF & adzoYSGiARFE GS omdnpounmdInz/€2 HNYdXiR
Encerrada/concluida, Em execuc¢éo, Aceite pelas entidades/Contratada ou Aprovada.

Fonte: CEDRU/EY, com baselista de Operacdes Aprovadas no PT2020 (31.05.2019)

Quadro19. Ponto de situagdo por AACPI 4.5 Eficiéncia energética nos transportes publicos

- Dotagéo 1 LJ2A2 p CdzyR Récios (%)
PO/ Dotagéo totall AAC
i & - Solicitado /
Cédigo do AAC Designagdo do AAC , encerrados | Solicitado| Aprovado | Executadol "oy xo
total
4 v
PO SEUR - Total 87 800 87 800 83079 74775 11549 95% 85% 90% 15%
& . a . )
POSEUR 0720154 NEESU2 [ M. A1S t2NIdAFT ¢ t NEY 5300 530 5207 3638 1708 100% 69% 69% 47%
convencionais nas comunidades académicas
POSEUR-07-2016-310M0680 da Eficiéncia Energética nos Transportes Urbanos Public 60000 60000 54112 47933 9810 0% s0% s9% 20%

C}oletivos de Passageiros incumbidos de missdes de servigo public

Sistemas de Gestéo de Frotas com funcionalidades de promocéo d
POSEUR-07-2018-® 02 O2 y Rdzeen 2 LJ- N} NB Rdzen2 RS O2 3500 3500 743 701 31 21% 20% 94% 4%
de protegéo do ambiente

Promocéo da Eficiéncia Energética nos Transportes Urbanos Publi¢

POSEUR-07-2018-1Doletivos de Passageiros incumbidos de missdes de servigo public 19 000 19 000 22927 22 506 0 121% 118% 98% 0%
Aviso
v y
PO Madeira - Total 4000 0 3938 0 0 98% = 0% =

M1420-07-2019-06 Eficiéncia energética nos transportes publicos 4000 - 3938 - - 98% - - -

Nota: Os AAC abertos sé@o apresentados em italico.
() Considerando todas asndidaturas submetidas até 31.05.2019, independentemente do seu estado.

@/ 2yAARSNI YR2 & OF yRARFGdNI 8 &doYSGARIE (S omdnpodunmdpsndée NydxdR2 R

Encerrada/concluida, Em execuc¢éo, Aceite pelas entidades/Contratada ou Aprovada.
Fonte: CEDRU/EY, com baselista de Operacdes Aprovadas no PT2020 (31.05.2019)

()]
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Quadro20. Ponto de situagédo por AACP| 4.5 Mobilidade urbana sustentavel

1 LI2A2 p CdzyR Racios (%)
PO/ . = Dotagéo
Cédigo do AAC Designagéo do AAC 6 Y A t | Solicitado | Aprovado | Executado| Solicitado / | Aprovado / | Aprovado / | Executado /
¢ G Dotagéo Dotacéo | Solicita Aprovado
PO SEUR - Total 5000 4222 3929 264 84% 79% 93% 7%
POSEUR—OG—ZOlS—O!fmm_?gaO da r’no_bllldade urbana sustentavel através da 800 3 R R 4% R R ~
mobilidade elétrica
Atualizacédo tecnoldgica de postos de carregamento elétricc
POSEUR-06-2016-52publicos e desenvolvimento de solugdes que visem melhoi 4200 4188 3929 264 100% 94% 94% 7%
rede de mobilidade elétrica
v
POR Norte - Tota? 170 999 186 213 115732 23943 109% 68% 62% 21%
NORTE-06-2016-15 Mobilidade urbana sustentavel 19801 12 307 5690 62% 46%
NORTE-06-2016-19 Planos Estratégicos de Desenvolvimento Urbano 94 163 65 844 14 658 70% 22%
NORTE-06-2016-22 Planos Estratégicos de Desenvolvimento Urbano 5560 3044 1207 55% 40%
NORTE-06-2018-07 Planos Estratégicos de Desenvolvimento Urbano 47 197 28 555 1628 61% 6%
NORTE-06-2018-27 Mobilidade Urbana Sustentavel - Aviso 2018 < 14792 5982 761 0 0 40% 13%
170 99¢ 109% 68%
NORTE-06-2018-43 +ACESSO - Promocéo da acessibilidade inclusiva - Centro 2503 R R R R
Urbanos Complementares
+ ACESSO - Promocéo da acessibilidade inclusiva - Centro u
NORTE-06-2018-44 |, - nos de Nivel Superior - incorporado nos PEDUS 2123 B B B B
NORTE-06-2019-06 Mobilidade urbana sustentavel - Aviso 2019 76 - - - -
v
POR Centro - Totél 49 901 49 359 12 886 4252 99% 26% 26% 33%
CENTRO-06-2015-012P,IanO de Acéo de Mobilidade Urbana Sustentavel definido 875 624 624 1% 100%
nivel de NUTS Il
CENTRO-OG-ZOle-O:S?geraQOQS enquadradas nos PEDU selecionados no ambitc 0493 8644 2048 91% 349
CENTRO-OG-ZOlS-OA?geraQOES enquadradas nos PEDU selecionados no ambitc 27753 3618 681 13% 10%
CENTRO-OG-ZOlS—ZOOperagoeS enquadradas nos PAMUS validados no ambito 49 901 7508 R R 99% 26% R R
4.5 para os Centros Urbanos Complementares
Operacoes de promogéo da acessibilidade inclusiva
CENTRO-06-2018-24enquadradas nos PAMUS validados no ambito da Pl 4.5 pe 1525 - - - -
Centros Urbanos Estruturantes
Operacdes de promocéo da acessibilidade inclusiva
CENTRO-06-2018-2%nquadradas nos PAMUS validados no ambito da P 4.5 pg 2205 - - - -
Centros Urbanos Complementares
g
POR Lisboa - Tot@l 36 265 29632 18 688 5296 82% 52% 63% 28%
LISBOA-06-2015-04 P!ano de Acéo de Mobilidade Urbana Sustentavel definido 46 46 46 100% 100%
nivel de NUTS Il
LISBOA-06-2016-08 Mobilidade Urbana Sustentavel 36 26¢ 21640 18 642 5250 8204 500 86% 28%
LISBOA-06-2018-06 Mobilidade Urbana Sustentavel 2018 6785 - - - -
LISBOA-06-2018-41 + ACES 1161 - - - -
v
POR Alentejo - Toté! 99 454 46 651 23860 9193 47% 24% 51% 39%
ALT20-06-2015-07 PJano de Acgéo de Mobilidade Urbana Sustentavel definido 554 450 369 8104 8204
nivel de NUTS IlI
ALT20-06-2016-15 Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel Centros Urbanos 12792 7 aa1 3466 580% 47%
Complementares
ALT20-06-2016-18 Planos Estratégicos de Desenvolvimento Urbano 10 427 7 356 5181 71% 70%
ALT20-06-2018-06 Planos~Estraleg|cos de Desenvolvimento Urbano - apresen 7313 4053 177 5504 %
operagées 99 45¢ 47% 24%
ALT20-06-2018-35 Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel 7439 4559 0 61% 0%
ALT20-06-2018-51 + ACESSO - Promogcéo da acessibilidade inclusiva 632 - - - -
ALT20-06-2018-52 +ACESSO - F’romogao da acessibilidade inclusiva - Centro 775 ~ ~ ~ ~
Urbanos Regionais e Estruturantes
ALT20-06-2019-15 Mobilidade Urbana Sustentavel - Centros Urbanos 6610 ) ) ) )
Comnlementares
ALT20-06-2019-18 Mobilidade Urbana Sustentavel - PEDU 108, - - - -
v
POR Algarve - Tot&l 29 000 1097 229 229 4% - 21% 100%
ALG-06-2018-16 Plano d~e Acéo de Mobilidade Urbana Sustentavel (PAMUS 29 000 1097 299 299 4% R 210¢ 1000
Operacdes
v
PO Acores - Total 9985 8888 2730 259 89% 27% 31% 9%
ACORES-06-2016-02Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel 85 71 70 70 83% 82% 99% 100%
ACORES-06-2017-09Promover a mobilidade urbana sustentavel 3900 7281 2351 106 187% 60% 32% 4%
ACORES-06-2017-13Promover a mobilidade urbana sustentavel 2000 1233 309 83 62% 15% 25% 27%
ACORES-06-2019-13Promover a mobilidade urbana sustentavel 4000 303 - - - - - -
v v
PO Madeira - Total 6410 7141 1778 136 111% 28% 25% 8%
M1420-06-2017-16 | Mobilidade urbana sustentavel 800 78 78 78 10% 10% 100% 99%
M1420-06-2018-10 | Mobilidade urbana sustentavel 70 58 58 58 83% 83% 100% 100%
M1420-06-2018-21 Mol?llldade Urbana - Investimentos (Infraestruturas e 2770 3110 R R R ~ R R
equipamentos)
M1420-06-2018-25 Mopllldade Urbana - Investimentos (Infraestruturas e 2770 3804 1641 o 141% 50% 0% 0%
equipamentos)
Total 407 01% 333 179 83 43 8294 44% 549% 24%

Nota: Os AAC abertos sdo apresentados em itdficdotagdo considerada corresponde@tacgao financeira alocada ao OT4 no Eixo Prioritario relativo ao Sistema
Urbano de cada PO (POR NorEexo 5; POR Centr&ixo 9; POR Lishe&ixo 8; POR Alentej&ixo 4; POR Algarv&ixo 4)

() Considerando todas as candidaturas submetidas 4t6532019, independentemente do seu estado.
™/ 2yaARSNIyR2 & OFyYyRARIGdzNF & &dzoYSGARIFA FdS
Encerrada/concluida, Em execugéo, Aceite paitidades/Contratada ou Aprovada.

Fonte: CEDRU/EY, com base na Lista de Operagdes Aprovadas no PT2020 (31.05.2019)

oMPApOHAMBDIAYE PNYdXiR2&RSAOHA ¢z
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35wt OA 2 a MRESI f/ dialinRa o3t  Hdeaai 2

Quadro21. Operagdes consideradas para o calculo do raeistorealizagao (relagdo entre as realizag6es previstas e 0s custos unitarios
F3aa20AFR2&80 LI N} 2 AYRAOFR2NJI a5A Y-toyf G@Salnd2é | Lyl dxBrbmo&aat daprddutibe R & SYA 3
distribuicdo de energia proveniente de fontesmevaveis (Diversificacdo das fontes de abastecimento energético de origem renovavel)

o ~ Despesa Elegivel < .
Caodigo da Operacéo | LINE &I [ dzau2z2 | Yy

» POSEUR1-1001-FG000008 10 754 57 887 661,5( 5382,90

» POSEUR1-1001-FG000011 7755 8 385 090,5C 1081,25

Fonte: CEDRU/EAMMA (2019) (célculos préprios, a partir do SI PT2020)

Quadro22. Operacgdes consideradas para o calculo do racio custdizagao (relagdo entre as realizagdes previstas e 0s custos unitarios
F2a20A1 R2&0 LI NI 2 AYRAOFR2NJI &/ | LI OARIRSE & ldHILINISPriBgohd dNpraiiodel INE R dzeen 2
distribui¢c@o de energia proveniente de fontes renovaveis (Diversificagdo das fontes de abastecimento energético de origeévedh

o ~ g Despesa Elegivel < "
Caodigo da Operacéo | LINE OF RI [ dzau2z |y

» POSEUR1-1001-FG000008 30 57 887 661,5( 1929 588,72

» POSEUR1-1001-FG000011 3 8 385 090,5C 2795 030,17

Fonte: CEDRU/EAMVIA (2019) (célculos préprios, a partir do SI PT2020)

Quadro23. Operagdes consideradas para o calculo do racio custdizagao (relagdo entre as realizag6es previstas e 0s custos unitarios
Fa420AFR2&80 LI N 2 AYRAOFR2NI awSRdzeen2 I ydz-¥2 Rel Y2 ¢ MBENCRdeR®D dSY SNHA |
apoio a eficiéncia energética, a gestéo inteligente da energia e a utilizagao das energias renovaveis nas infraestrutlicas pub
nomeadamente nos edificios publicos e no setor da habitacéo (Investimentos na administragéo publica central)

L ~ Despesa Elegivel < 4 n
Cadigoda Operagao Meta | LINE OF RI [ dzaua2 |y

» POSEUR1-1203-FG000002 3913740,00 4770 588,97 1,22
» POSEUR1-1203-FG000003 614253,60 765 167,82 1,25
» POSEUR1-1203-FG000004 8082368,00 6911 012,6¢ 0,86
» POSEUR1-1203-FG000005 15990403,50 5 464 960,8¢ 0,34
» POSEUR1-1203-FG000006 2813542,37 1757 005,56 0,62
» POSEUR1-1203-FG000007 580027,50 394 078,01, 0,68
» POSEUR1-1203-FG000008 105517,50 84 258,69 0,80
» POSEUR1-1203-FG000009 325500,50 363 938,59 1,12
» POSEUR1-1203-FG000010 1233245,00 411 318,90 0,33
» POSEUR1-1203-FG000011 9168757,00 4 841 934,34 0,53
» POSEUR1-1203-FG000012 9618095,00 4077 858,7¢ 0,42
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» POSEUR1-1203-FG000013 2945508,81 2301 712,40 0,78
» POSEUR1-1203-FG000015 253548,00 118 124,03 0,47
» POSEUR1-1203-FCG000016 9336684,50 3753 128,87 0,40
» POSEUR1-1203FCG000017 28115643,00 15 693 253,1¢ 0,56
» POSEUR1-1203-FG000020 120722,88 116 142,75 0,96
» POSEUR1-1203-FG000022 52087,00 86 802,33 1,67
» POSEUR1-1203-FG000024 276392,00 614 411,63 2,22
» POSEUR1-1203-FG000025 800266,00 644 205,00 0,80
» POSEUR1-1203-FG000026 293402,50 305 156,40 1,04
» POSEUR1-1203-FG000027 550107,00 510 393,85 0,93
» POSEUR1-1203-FG000028 152205,52 240 866,64 1,58
» POSEUR1-1203-FG000029 640040,00 488 088,86 0,76
» POSEUR1-1203-FG000030 299080,00 101 683,68 0,34
» POSEUR1-1203-FG000031 45206,00 34 498,26 0,76
» POSEUR1-1203-FG000032 3212273,00 2395 894,11 0,75
» POSEUR1-1203-FG000033 291363,00 315 728,48 1,08
» POSEUR1-1203-FG000034 162240,50 150 610,01 0,93
» POSEUR1-1203-FG000035 154942,50 110 479,37 0,71
» POSEUR1-1203FG000036 74577,50 54 968,73 0,74
» POSEUR1-1203-FG000037 2340812,00 1 404 940,2¢ 0,60
» POSEUR1-1203FG000038 2501472,32 1887 488,2¢ 0,75
» POSEUR1-1203-FG000039 2999993,00 1890 510,00 0,63
» POSEUR1-1203-FG000040 6192848,04 4 942 296,06 0,80
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» POSEUR1-1203-FG000041 397790,00 258 326,42 0,65
» POSEUR1-1203-FG000042 158720,00 76 114,86 0,48
» POSEUR1-1203-FG000044 236245,00 186 211,94 0,79
» POSEUR1-1203-FG000046 420047,24 102 740,35 0,24
» POSEUR1-1203-FG000047 230396,86 69 214,40 0,30
» POSEUR1-1203-FG000048 333349,79 190 176,74 0,57
» POSEUR1-1203-FG000049 64481,65 41 846,96 0,65
» POSEUR1-1203-FG000050 99210,00 72 912,28 0,73
» POSEUR1-1203-FG000051 909170,00 666 618,18 0,73
» POSEUR1-1203-FG000052 343558,00 144 911,25 0,42
» POSEUR1-1203FG000054 348230,00 165 582,34 0,48
» POSEUR1-1203-FG000055 185423,00 126 923,76 0,68
» POSEUR1-1203-FG000059 972484,50 460 244,90 0,47
» POSEUR1-1203-FG000060 295524,38 196 342,84 0,66
» POSEUR1-1203-FG000061 3212047,00 1491 435,64 0,46
» POSEUR1-1203-FG000062 2950394,50 2099 253,3¢ 0,71
» POSEUR1-1203-FG000063 343772,50 213 046,09 0,62
» POSEUR1-1203-FG000064 13844002,50 7 201 914,0¢ 0,52
» POSEUR1-1203FG000065 4796565,00 1137 737,84 0,24
» POSEUR1-1203FG000066 872109,00 454 456,52 0,52
» POSEUR1-1203-FG000067 4938791,50 1 424 405,0€ 0,29
» POSEUR1-1203-FG000068 5437277,50 1720 680,3¢ 0,32
» POSEUR1-1203-FG000069 7540760,00 2531 216,40 0,34
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THRER s i/
» POSEUR1-1203-FG000070 129230,00 77 756,91 0,60
» POSEUR1-1203-FG000071 215470,00 131 493,15 0,61
» POSEUR1-1203FG000072 346487,00 88 879,80 0,26
» POSEUR1-1203FG000073 156930,00 105 826,74 0,67
» POSEUR1-1203-FG000074 17705246,00 10510 733,07 0,59
» POSEUR1-1203-FG000075 503502,00 343 018,78 0,68
» POSEUR1-1203FG000077 8368676,00 5267 894,63 0,63
» POSEUR1-1203-FG000078 6837177,13 5147 544,9¢ 0,75
» POSEUR1-1203FG000079 5858818,28 3776 337,23 0,64
» POSEUR1-1203-FG000080 8915386,99 5371 501,0€ 0,60
» POSEUR1-1203-FG000081 4555365,00 2 869 290,44 0,63
» POSEUR1-1203FG000082 1160433,00 416 393,82 0,36
» POSEUR1-1203-FG000083 4840406,50 3444 162,21 0,71
» POSEUR1-1203-FG000084 4426460,80 3598 279,97 0,81
» POSEUR1-1203-FG000085 248207,50 153 823,80 0,62
» POSEUR1-1203-FG000087 2408750,50 1618 992,87 0,67
» POSEUR1-1203-FG000088 644646,03 171 459,53 0,27
» POSEUR1-1203-FG000090 209860,03 99 029,29 0,47
» POSEUR1-1203-FG000092 1183695,03 535 215,24 0,45
» POSEUR1-1203-FG000094 292097,50 245 744,74 0,84
» POSEUR1-1203-FG000096 211985,00 197 551,44 0,93
» POSEUR1-1203-FG000097 243592,50 241 873,72 0,99
» POSEUR1-1203-FG000098 280000,00 290 855,83 1,04
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» POSEUR1-1203-FG000099 169786,50 198 918,42 1,17
» POSEUR1-1203-FG000100 393056,33 197 614,97 0,50
» POSEUR1-1203FCG000102 351200,00 288 348,90 0,82
» POSEUR1-1203-FCG000105 130297,30 74 001,11 0,57
» POSEUR1-1203-FG000106 787900,00 372 883,29 0,47
» POSEUR1-1203-FG000108 2647034,50 726 399,18 0,27
» POSEUR1-1203-FG000109 1083837,32 368 033,19 0,34
» POSEUR1-1203FG000110 332508,83 279 029,40 0,84
» POSEUR1-1203-FG000111 212783,10 166 598,04 0,78
» POSEUR1-1203-FG000112 292649,48 103 535,56 0,35
» POSEUR1-1203FG000113 4807178,50 911 683,82 0,19
» POSEUR1-1203FCG000114 153542,50 78 446,68 0,51
» POSEUR1-1203FG000115 549579,50 217 631,90 0,40
» POSEUR1-1203FG000116 4361432,50 818 540,83 0,19
» POSEUR1-1203FG000118 558898,50 110 676,38 0,20
» POSEUR1-1203FG000120 181765,20 108 706,61 0,60
» POSEUR1-1203FG000123 2149820,00 1227 288,52 0,57
» POSEUR1-1203FG000124 269332,65 249 145,00 0,93
» POSEUR1-1203FG000125 2919893,80 2332 201,60 0,80
» POSEUR1-1203FG000129 1361134,58 624 345,75 0,46

Fonte: CEDRU/EAMVIA (2019) (célculos préprios, a partir do SI PT2020)
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Quadro24. Operacgdes consideradas para o calculo do racio custdizagao (relagdo entre as realizagdes previstas e 0s custos unitarios
F3420AFR240 LI NI} 2 AYRAOFIR2N)I awSRdzeen2 | ydzZ-¥2 Re | Y2 § MENCRIeRE dS Y SNHA |
apoio a eficiéncia energética, a gestéo inteligente da energia e a utilizagao das energias renovaveis nas infraestrutlicas pub
nomeadamente nos edificios publicos e no setor da habita¢éo (Investimentos na administracéo plddap

L ~ Despesa Elegivel < 4 .
Cadigo da Operacéo | LINE OF RI [ dzaua2 |y

» ALT2607-1203FEDERO00051 4694 123 185,91 26,24

» ALT2607-1203FEDERO00017 938547 974 209,70 1,04

Fonte: CEDRU/EAMA (2019) (célculos préprios, a partir dd*$2020)

Quadro25. Operagdes consideradas para o calculo do racio custdizagao (relagdo entre as realizag6es previstas e 0s custos unitarios
Faa20AFR2a80 LI N} 2 AYRAOFR2N) awSRdzeen2 | ydzt £ R2-YOXKkd dfe 1RF NIy SNEA |
Concessao de apoio a eficiéncia energética, a gestéo inteligente da energia e a utilizacdo das energias renovaveis sastinfage
publicas, nomeadamente nos edificios publicos e no setor da habita¢éo (Politica de Eficiéncia Energética nefloadizial)

Cadigo da Operagéao Meta D!e SIE);\S‘;%eI_gI’\gII_ ‘
» NORT#3-1204FEDER00002 716279 568 646,82 0,79
» NORTH3-1204FEDERO00003 518605 459 126,19 0,89
» NORTH3-1204FEDERO00005 17066279 6 820 618,5¢ 0,40
» NORT#3-1204FEDER00006 1531395 943 493,95 0,62
» NORT#3-1204FEDERO0007 1211628 1101 162,55 0,91
» NORT#3-1204FEDER00008 4046512 2 309 425,67 0,57
» NORTE©3-1204FEDER00011 4003488 1119 759,9¢ 0,28
» NORTHE3-1204FEDER00016 302326 1363 914,1¢ 4,51
» NORT#3-1204FEDERO00017 2140698 722 299,94 0,34
» NORT#3-1204FEDER00018 2066279 1690 559,97 0,82
» NORTH3-1204FEDER00019 337209 200 014,92 0,59
» NORT3-1204FEDER00022 157907 113 057,91 0,72
» NORTH3-1204FEDER00029 1502326 878 324,00 0,58
» NORTH3-1204FEDER00036 535000 312 985,00 0,59

Fonte: CEDRU/EAMA (2019) (célculos proprios, a partir do SI PT2020)
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Quadro26. Operacgdes consideradas para o calculo do racio custdizagao (relagdo entre as realizagdes previstas e 0s custos unitarios
' 3420AFR240 LI NI} 2 AYRAOFR2N) awSRdzeen 2 | ydzZh-ty2 R | §2 ¢ a4ENCAcas$0 dé Y SNHA |
apoio a eficiéncia energética, a gestéo inteligente da energia e a utilizagao das energias renovaveis nas infraestrutlicas pub
nomeadamente nos edificios publicos e no setor da habitacéo (iluminag&o publica)

L ~ Despesa Eggvel < 4 .
Cadigo da Operacéo | LINE O RI [ dzaua2 |y

» NORTH3-1203FEDER00010 777935,00 931 305,09 1,20
» NORTH3-1203FEDER00012 915093,00 167 340,42 0,18
» NORTH3-1203FEDER00015 2738052,00 1098 286,14 0,40
» ALT2607-1203FEDER00010 1375923,00 456 780,65 0,33
» ALT2607-1203-FEDER00004 3496633,00 942 209,34 0,27
» ALT2607-1203FEDER00005 4571623,00 1674 785,2¢ 0,37
» ALT2607-1203FEDER00003 1929791,00 410 587,36 0,21
» ALT2607-1203FEDER00042 774197,00 708 424,88 0,92
» ALT2607-1203FEDER00017 938547,00 974 209,70 1,04
» ALG03-1203-FEDERO00005 461154,14 336 970,80 0,73

Fonte: CEDRU/EAMVIA (2019) (célculos préprios, a partir do SI PT2020)

Quadro27. Operacdes consideradas para o calculo do racio custdizagao (relagao entre as realizag6es previstas e 0s custos unitarios
F3a20A1 R2&0 LI NI 2 AYRAOFR2NJ Al & RSRAOI RI ®-WYa YLAoMNEPrdiRdgiRBed & dzl O S
estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de territorios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a prataocao
mobilidade urbana multimodal sustentavel e medidas de adaptacgao relevantes para a atenu&gerécdes na area da mobilidade
sustentavel)

Despesa Elegivel < .
Codlgo da Operagao I LINR O RE G RI [ dzaua2 |y

» LISBOAB-1406FEDER00002 2,7 215 820,85 79 933,65
» LISBOAB-1406FEDER00003 1,50 128 255,36 85 503,57
» LISBOAB-1406FEDER00004 2,00 95 000,00 47 500,00
» LISBOAB-1406FEDERO00005 0,18 170 750,71 948 615,06
» LISBOAB-1406FEDER00008 4,50 899 910,34 199 980,08
» LISBOAB-1406 FEDER00009 2,15 317 184,79 147 527,81
» LISBOAB-1406FEDER00010 1,36 158 980,66 116 897,54
» LISBOAB-1406 FEDER00012 2,60 223 182,98 85 839,61
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Despesa Elegivel _— .
Cadigo da Operagao | LINE él- BT [ dzau2 |y

» LISBOAB-1406FEDER00013 9,0 141 536,00 15 726,22
» LISBOAB-1406FEDER00014 1,73 542 278,59 313 455,83
» LISBOAB-1406FEDER00015 4,60 295 000,00 64 130,43
» LISBOAB-1406FEDER00016 8,14 844 002,59 103 685,82
» LISBOAB-1406FEDER00017 21,33 2 899 786,00 135 948,71
» LISBOAB-1406FEDER00018 2,50 635 000,00 254 000,00
» LISBOAB-1406FEDER00019 2,00 350 000,00 175 000,00
» LISBOAB-1406FEDER00020 1,20 533 313,57 444 427,98
» LISBOAB-1406FEDER00022 1,00 368 861,15 368 861,15
» LISBOAB-1406FEDER00024 0,61 568 584,36 932 105,51
» LISBOAB-1406FEDER00034 0,58 173 000,00 298 275,86
» LISBOAB-1406FEDER00033 1,21 78 210,62 64 636,88
» LISBOA8-1406FEDER00032 1,40 212 184,61 151 560,44
» LISBOA8-1406FEDER00028 1,82 253 762,44 139 429,91
» LISBOAB-1406FEDER00026 1,85 364 214,94 196 872,94
» LISBOAB-1406FEDER00039 0,95 164 713,24 173 382,36
» LISBOA8-1406FEDER00040 4,85 149 576,16 30 840,45
» LISBOAB-1406FEDER00041 2,30 145 207,58 63 133,73
» LISBOAB-1406 FEDER00065 13,60 1803 030,1C 132 575,74
» LISBOAB-1406 FEDER00059 6,16 963 455,62 156 405,13
» LISBOAB-1406 FEDER00058 2,54 2590 890,62 1020 035,68
» LISBOAB-1406FEDERO0057 2,15 176 138,10 81 924,70
» LISBOAB-1406FEDER00054 0,78 282 816,38 362 585,10
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Despesa Elegivel _— .
Cadigo da Operagao | LINE él- BT [ dzau2 |y

» LISBOAB-1406FEDER00053 1,6 479 555,03 290 639,41
» LISBOAB-1406FEDER00052 6,60 807 236,96 122 308,63
» LISBOAB-1406FEDERO00051 2,00 374 887,22 187 443,61
» LISBOAB-1406FEDER00046 1,00 198 579,73 198 579,73
» LISBOAB-1406FEDER00045 6,18 7 861 922,94 1272 155,82
» CENTRO9-1406FEDER00005 1,35 531 590,54 393 770,77
» CENTRO9-1406FEDERO00007 0,20 88 235,29 441 176,45
» CENTRO9-1406FEDER00010 4,20 369 462,58 87 967,28
» CENTRO9-1406FEDER00011 3,06 505 601,09 165 229,11
» CENTRO9-1406FEDER00012 3,63 712 548,93 196 294,47
» CENTRO9-1406FEDER00014 2,80 728 253,99 260 090,71
» CENTRO9-1406FEDERO00016 13,00 172 273,80 13 251,83
» CENTRO9-1406FEDER00019 17,59 872 441,00 49 598,69
» CENTRO9-1406FEDER00023 12,30 562 255,76 45 711,85
» CENTRO9-1406FEDER00027 14,50 2571 684,18 177 357,53
» CENTRO9-1406FEDER00032 3,30 152 111,58 46 094,42
» NORT#3-1406FEDERO00009 3,80 581 232,68 152 955,97
» NORTE®3-1406FEDER00015 3,85 243 256,39 63 183,48
» NORTH3-1406FEDER00016 4,00 137 747,53 34 436,88
» NORTH3-1406FEDER00017 5,70 306 051,58 53 693,26
» NORTH3-1406FEDER00018 1,15 72 308,12 62 876,63
» NORTE®3-1406FEDER00019 0,37 130 044,73 351 472,24
» NORTE®3-1406FEDER00021 2,95 201 488,17, 68 301,07
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Despesa Elegivel _— .
Cadigo da Operagao | LINE él- BT [ dzau2 |y

» NORTH3-1406FEDER00022 1.1 152 487,55 138 625,05
» NORT©3-1406FEDER00023 0,27 57 106,20 211 504,44
» NORTED3-1406 FEDER00027 1,50 75 319,30 50 212,87
» NORTHE3-1406FEDERO00030 6,20 958 888,00 154 659,35
» NORT©3-1406FEDER00034 4,10 514 859,66 125 575,53
» NORT3-1406FEDER00049 0,41 90 377,04 220 431,80
» NORTHE3-1406FEDER00053 2,00 161 282,89 80 641,45
» NORTHE3-1406FEDERO00055 1,94 212 567,24 109 570,74
» NORTHE3-1406FEDERO00059 0,22 284 565,08 1293 477,64
» NORTH3-1406FEDER00062 7,00 1067 466,00 152 495,14
» NORTH3-1406FEDER00063 6,93 800 916,96 115 572,43
» NORTHE3-1406FEDER00068 0,42 283 846,28 675 824,48
» NORT#3-1406FEDERO00070 0,87 45 715,52 52 546,57
» NORT3-1406FEDERO00073 1,90 149 685,25 78 781,71
» NORTH3-1406FEDER00074 4,60 228 245,56 49 618,60
» NORTH3-1406FEDER00075 3,58 307 177,23 85 803,70
» NORTH3-1406FEDERO00076 1,45 155 650,71, 107 345,32
» NORTE®5-1406FEDER00001 0,77 2 401 396,07 3118 696,13
» NORT5-1406FEDER00002 2,60 987 109,99 379 657,69
» NORT5-1406FEDER00003 0,20 201 509,89 1007 549,45
» NORT5-1406FEDERO00007 0,20 349 357,76 1746 788,8C
» NORTHE5-1406FEDER00008 0,28 174 556,71 623 416,82
» NORTEB5-1406FEDER00009 0,67 382 059,19 570 237,60
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Despesa Elegivel _— .
Cadigo da Operagao | LINE él- BT [ dzau2 |y

» NORTH©5-1406FEDER00010 1,8 143 729,14 79 849,52
» NORTE®5-1406FEDER00011 0,65 104 410,00 160 630,77
» NORTED5-1406 FEDER00012 0,26 86 375,94 332 215,15
» NORTHES5-1406FEDER00013 0,50 144 327,67 288 655,34
» NORTHE5-1406FEDER00017 10,00 146 031,66 14 603,17
» NORTHE5-1406FEDER00023 0,43 212 698,84 494 648,47
» NORTHES5-1406FEDER00026 2,34 1143 795,85 488 801,65
» NORTHD5-1406 FEDER00027 2,20 321 951,37 146 341,53
» NORTHES5-1406FEDER00029 0,09 50 553,93 561 710,33
» NORTH5-1406FEDER00030 0,20 142 981,77 714 908,85
» NORTH5-1406FEDER00031 1,00 966 819,92 966 819,92
» NORTHES5-1406FEDER00032 1,00 426 590,11 426 590,11
» NORTH5-1406FEDERO00038 0,17 84 403,94 496 493,76
» NORTD5-1406FEDERO00039 0,02 17 122,34 856 117,00
» NORTH5-1406FEDER00042 0,35 212 784,30 607 955,14
» NORTH5-1406 FEDER00044 3,70 217 165,60 58 693,41
» NORTH5-1406FEDER00048 0,80 150 066,36 187 582,95
» NORTE®5-1406FEDER00049 1,06 406 663,07 383 644,41
» NORTD5-1406 FEDER00050 0,20 101 663,92 508 319,60
» NORTH5-1406 FEDER00052 0,90 106 448,70 118 276,33
» NORTHD5-1406 FEDER00056 0,61 180 044,76 295 155,34
» NORTE®5-1406FEDER00058 3,50 563 538,43 161 010,98
» NORTEB5-1406FEDER00059 12,40 2722 025,6¢ 219 518,20
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Despesa Elegivel _— .
Cadigo da Operagao | LINE él- BT [ dzau2 |y

» NORT5-1406FEDER00062 0,9 146 481,06 162 756,73
» NORTH5-1406FEDER00064 0,37 51 326,78 138 721,03
» NORTHES5-1406FEDERO00065 0,50 69 052,74 138 105,48
» NORTHES5-1406FEDERO00066 1,50 887 950,34 591 966,89
» NORTH5-1406FEDER00068 0,96 268 960,68 280 167,38
» NORTH5-1406FEDER00069 1,30 407 233,99 313 256,92
» NORTHES5-1406FEDERO00070 0,30 286 890,59 956 301,97
» NORTHD5-1406 FEDERO0071 7,00 404 123,29 57 731,90
» NORTH5-1406 FEDERO0072 7,70 1028 377,953 133 555,58
» NORTH5-1406FEDER00076 0,26 108 431,72 417 045,08
» NORTH5-1406FEDERO0077 2,79 1112 122,07 398 610,06
» NORTHES5-1406FEDERO00079 0,05 34 105,82 682 116,40
» NORTH5-1406FEDERO0081 1,00 251 109,55 251 109,55
» NORTHD5-1406FEDERO00082 1,75 991 591,14 566 623,51
» NORTH5-1406FEDER00083 1,00 134 490,47 134 490,47
» NORTH5-1406 FEDER00084 0,27 122 125,18 452 315,48
» NORTHD5-1406FEDERO00085 2,72 427 547,21 157 186,47
» NORTHE5-1406FEDER00086 0,40 296 564,51, 741 411,28
» NORTD5-1406 FEDER00088 1,00 76 981,48 76 981,48
» NORTH5-1406FEDER00090 1,00 226 125,78 226 125,78
» NORT5-1406 FEDER00092 2,70 1073 999,22 397 777,49
» NORTEB5-1406FEDER00093 141 372 271,65 264 022,45
» NORTEB5-1406FEDER00095 0,65 430 500,63 662 308,66
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Despesa Elegivel _— .
Cadigo da Operagao | LINE él- BT [ dzau2 |y

» NORTH5-1406FEDER00097 0,5 143 571,91 251 880,54
» NORTH5-1406FEDER00099 8,00 4168 417,70 521 052,21
» NORTHES5-1406FEDER00100 0,30 367 073,63 1223 578,77
» NORTHES5-1406FEDER00103 0,60 211 744,31 352 907,18
» NORTE©5-1406FEDER00104 5,17 1183 893,31 228 992,90
» NORTE®5-1406FEDER00113 0,19 91 606,47 482 139,32
» NORTHS5-1406FEDER00115 11,00 2097 097,02 190 645,18
» NORTHS5-1406FEDER00116 0,75 87 218,39 116 291,19
» NORTED5-1406 FEDER00117 0,90 367 369,02 408 187,80
» NORTH5-1406FEDER00118 11,40 2 967 629,08 260 318,34
» NORTH5-1406FEDER00119 8,30 717 661,76 86 465,27
» NORTHES5-1406FEDER00123 1,00 466 934,28 466 934,28
» NORT5-1406FEDER00124 1,39 636 553,25 457 951,98
» NORT5-1406FEDERO00125 0,11 5554231 504 930,09
» NORTH5-1406FEDER00127 18,00 2 375 900,00 131 994,44
» NORTH5-1406FEDER00131 9,00 491 397,31 54 599,70
» NORTH5-1406FEDER00132 1,51 646 717,89 428 289,99
» NORTE®5-1406FEDER00133 1,00 228 464,87 228 464,87
» NORTH5-1406FEDER00134 1,00 127 061,31 127 061,31
» NORTH5-1406FEDER00135 1,80 79 717,83 44 287,68
» NORTH5-1406 FEDER00145 1,02 97 197,70 95 291,86
» NORTE®5-1406FEDER00150 1,07 175 433,92 163 956,93
» NORTE5-1406FEDERO00151 3,55 142 232,12 40 065,39
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Despesa Elegivel % .
Cadigo da Operacéo | LINE OF RI [ dzau2 |y

» NORTH5-1406FEDERO00152 15 85 498,54 55 160,35
» NORTE®5-1406FEDER00153 1,68 792 396,85 471 664,79
» ALT2604-1406:FEDERO00057 0,39 25 989,75 66 640,38

Fonte: CEDRU/EAMMA (2019) (célculos préprios, a partir do SI PT2020)

Quadro28. Operacgdes consideradas para o calculo do racio custdizagao (relagdo entre as realizagdes previstas e 0s custos unitarios
F3a20A1F R240 LI NI 2 AYRAOFR2NJ a+SNOdzZ 2a RS (@S MG dHR NI S.I1RPlod§dgso BeOR L Y 2 G A
estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de territérios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a prataogao
mobilidade urbana multimodal sustentavel e medidas de adaptacao relevantes para a ateru@i&ersificagdo energética, incluindo a
promogao das fontes de energia renovaveis, no setor dos transportes publicos coletivos de passageiros)

Cédigo da Operacéo Meta D!e Sfj\sé%eﬁi\gll_ ‘
» POSEUR1-1407-FG000017 6 1703 992,1¢ 283 998,70
» POSEUR1-1407-FG000018 60 4160 180,5( 69 336,34
» POSEUR1-1407-FG000019 180 23 285 048,6¢ 129 361,38
» POSEUR1-1407-FG000020 1 234 500,00 234 500,00
» POSEUR1-1407-FG000021 10 2969 625,00 296 962,50
» POSEUR1-1407-FG000022 3 968 158,95 322 719,65
» POSEUR1-1407-FG000023 60 7 756 581,97 129 276,37
» POSEUR1-1407-FG000026 2 723 000,00 361 500,00
» POSEUR1-1407-FG000027 188 17 674 748,7( 94 014,62

Fonte: CEDRU/EAMA (2019) (célculos proprios, a partir do SI PT2020)

Quadro29. Operacdes consideradas para o calculo do racio custultado (relagéo entres resultados previstos e 0s custos unitarios
aa20AF R2&0 LGorsimo ge edergia pridarik odldditicios da administragdo central no Ambito da operdefd L3 AT
4.3. Concessao de apoio a eficiéncia energética, a gestao inteligente da energia e a utilizagéo das energias renovafeaestasturas

publicas, nomeadamente nos edificios publicos e no setor da habitacdo (Investimentos na administracao jo@itcal)

o ~ Despesa Elegivel < .
Caodigo da Operacgéo | LINE OF RI [ dzaaz |y

» POSEUR1-1203-FG000002 1606,86 4770 588,97 2 968,89
» POSEUR1-1203-FG000003 145,49 765 167,82 5 259,25
» POSEUR1-1203-FG000004 1894,00 6911 012,6¢ 3 648,90
» POSEUR1-1203-FG000005 1806,00 5 464 960,88 3 026,00
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- - Despesa Elegivel = (7 0
Cadigo da Operacéo | LINE OF RI [ dzau2 |y

» POSEUR1-1203-FG000006 260,04 1757 005,56 6 756,67
» POSEUR1-1203-FG000007 11,30 394 078,01, 34 874,16
» POSEUR1-1203-FG000008 12,86 84 258,69 6 552,00
» POSEUR1-1203-FG000009 136,92 363 938,59 2 658,04
» POSEUR1-1203-FG000010 273,00 411 318,90 1 506,66
» POSEUR1-1203-FG000011 1030,00 4 841 934,34 4 700,91
» POSEUR1-1203-FG000012 2142,00 4 077 858,7¢ 1 903,76
» POSEUR1-1203-FG000013 316,84 2301 712,40 7 264,59
» POSEUR1-1203-FG000015 1,00 118 124,03 118 124,03
» POSEUR1-1203-FG000016 251,43 3753 128,87 14 927,13
» POSEUR1-1203-FG000017 2736,00 15 693 253,1¢ 5735,84
» POSEUR1-1203-FG000020 159,47 116 142,75 728,30
» POSEUR1-1203-FG000022 34,40 86 802,33 2523,32
» POSEUR1-1203-FG000024 164,00 614 411,63 3 746,41
» POSEUR1-1203-FG000025 176,00 644 205,00 3 660,26
» POSEUR1-1203-FG000026 64,94 305 156,40 4 699,05
» POSEUR1-1203-FG000027 131,39 510 393,85 3 884,57
» POSEUR1-1203-FG000028 45,94 240 866,64 5 243,07
» POSEUR1-1203-FG000029 263,00 488 088,86 1855,85
» POSEUR1-1203-FG000030 8,98 101 683,68 11 323,35
» POSEUR1-1203-FG000031 8,91 34 498,26 3871,86
» POSEUR1-1203-FG000032 613,00 2395 894,11 3 908,47
» POSEUR1-1203-FG000033 89,88 315 728,48 3512,78

76

AVALIACAO DA IMPLEMENTAGCAO DAS MEDIDAS DE REFORCO DA TRANSICAO PARA UMA ECONOMIA COM BAIXAS EMISSOES DE CARBONC



Cadigo da Operacéo

RELATORIO FINALnexos

Despesa Elegivel

x 4 1
BT [ dza u 2 ,)f

| LINR O
» POSEUR1-1203FG000034 21,97 150 610,01 6 855,26
» POSEUR1-1203FG000035 6,66 110 479,37 16 588,49
» POSEUR1-1203FG000036 2,50 54 968,73 21 987,49
» POSEUR1-1203FG000037 35,87 1 404 940,26 39 167,56
» POSEUR1-1203FG000038 549,64 1 887 488,2¢ 3434,04
» POSEUR1-1203FG000039 335,48 1 890 510,0C 5 635,24
» POSEUR1-1203FG000040 1996,11 4 942 296,06 2 475,96
» POSEUR1-1203FG000041 19,29 258 326,42 13 391,73
» POSEUR1-1203FG000042 24,49 76 114,86 3108,00
» POSEUR1-1203FG000044 29,13 186 211,94 6 392,45
» POSEUR1-1203FG000046 42,65 102 740,35 2 408,92
» POSEUR1-1203FG000047 97,11 69 214,40 712,74
» POSEUR1-1203FG000048 52,28 190 176,74 3 637,66
» POSEUR1-1203FG000049 8,24 41 846,96 5078,51
» POSEUR1-1203FG000050 11,93 72 912,28 6111,67
» POSEUR1-1203FG000051 33,10 666 618,18 20 139,52
» POSEUR1-1203FG000052 36,45 144 911,25 3975,62
» POSEUR1-1203FG000054 31,63 165 582,34 5234,98
» POSEUR1-1203FG000055 39,48 126 923,76 3214,89
» POSEUR1-1203FG000059 140,48 460 244,90 3276,23
» POSEUR1-1203FG000060 66,11 196 342,84 2 969,94
» POSEUR1-1203FG000061 340,98 1491 435,64 4 373,97
» POSEUR1-1203FG000062 755,83 2 099 253,3¢ 2777,41
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Despesa Elegivel _— .
Cadigo da Operacéo | LINE OF RI [ dzau2 |y

» POSEUR1-1203-FG000063 8,8 213 046,09 24 182,30
» POSEUR1-1203-FG000064 1073,62 7 201 914,08 6 708,07
» POSEUR1-1203-FG000065 658,32 1137 737,84 1728,24
» POSEUR1-1203-FG000066 176,89 454 456,52 2 569,15
» POSEUR1-1203-FG000067 654,20 1424 405,06 2177,32
» POSEUR1-1203-FG000068 620,22 1720 680,3¢ 277431
» POSEUR1-1203-FG000069 518,05 2 531 216,4C 4 886,05
» POSEUR1-1203-FG000070 22,32 77 756,91 3 483,73
» POSEUR1-1203-FG000071 10,16 131 493,15 1294224
» POSEUR1-1203-FG000072 52,80 88 879,80 1683,33
» POSEUR1-1203-FG000073 21,07 105 826,74 5022,63
» POSEUR1-1203-FG000074 1904,87 10 510 733,07 5517,82
» POSEUR1-1203-FG000075 76,71 343 018,78 4 471,63
» POSEUR1-1203-FG000077 1372,22 5267 894,63 3 838,96
» POSEUR1-1203-FG000078 701,37 5147 544,9¢ 7 339,27
» POSEUR1-1203-FG000079 808,45 3776 337,25 4671,08
» POSEUR1-1203-FG000080 1085,65 5371 501,06 4947,73
» POSEUR1-1203-FG000081 273,93 2 869 290,44 10 474,54
» POSEUR1-1203-FG000082 131,61 416 393,82 3163,85
» POSEUR1-1203-FG000083 910,51 3444 162,21 3782,67
» POSEUR1-1203-FG000084 1016,04 3598 279,97 3 541,47
» POSEUR1-1203-FG000085 30,42 153 823,80 5 056,67
» POSEUR1-1203-FG000087 721,86 1618 992,87 224281
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- - Despesa Elegivel = (7 0
Cadigo da Operacéo | LINE OF RI [ dzau2 |y

» POSEUR1-1203-FG000088 109,56 171 459,53 1 564,98
» POSEUR1-1203-FG000090 17,78 99 029,29 5569,70
» POSEUR1-1203-FCG000092 233,91 535 215,24 2 288,12
» POSEUR1-1203-FG000094 8,02 245 744,74 30 641,49
» POSEUR1-1203-FG000096 27,36 197 551,44 7 220,45
» POSEUR1-1203-FG000097 5,06 241 873,72 47 801,13
» POSEUR1-1203-FG000098 20,65 290 855,83 14 085,03
» POSEUR1-1203-FG000099 5,62 198 918,42 36 035,95
» POSEUR1-1203-FG000100 4,32 197 614,97 45 744,21
» POSEUR1-1203-FG000102 126,76 288 348,90 2 274,76
» POSEUR1-1203-FG000105 26,60 74 001,11 2782,00
» POSEUR1-1203-FG000106 128,93 372 883,29 2892,14
» POSEUR1-1203-FG000108 319,10 726 399,18 2 276,40
» POSEUR1-1203-FG000109 183,58 368 033,19 2004,76
» POSEUR1-1203-FG000110 124,54 279 029,40 2 240,48
» POSEUR1-1203-FCG000111 21,60 166 598,04 7712,87
» POSEUR1-1203-FG000112 84,36 103 535,56 1227,31
» POSEUR1-1203-FCG000113 538,43 911 683,82 1693,23
» POSEUR1-1203-FG000114 16,72 78 446,68 4 691,79
» POSEUR1-1203-FG000115 129,70 217 631,90 1677,96
» POSEUR1-1203-FG000116 827,65 818 540,83 988,99
» POSEUR1-1203-FCG000118 35,36 110 676,38 3129,99
» POSEUR1-1203-FCG000120 17,37 108 706,61 6 258,30
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A ~ Despesa Elegivel % h
Cadigo da Operacéo | LINE OF RI [ dzau2 |y

» POSEUR1-1203-FG000123 1023,88 1227 288,52 1 198,66
» POSEUR1-1203-FG000124 34,17 249 145,00 7 291,34
» POSEUR1-1203FCG000125 279,64 2 332 201,60 8 340,01
» POSEUR1-1203-FCG000129 262,63 624 345,75 2377,28

Fonte: CEDRU/EAMMA (2019) (calculos préprios, a partir do SI PT2020)

Quadro30. Operagdes consideradas para o calculo do racio custultado (relagéo entre os resultados previstos e 0s custos unitarios
Fa320AFR2480 LI NI 2 AYRAOFR2NI &/ 2yadzy2 RS SySNEHAI LINK SLEIaRI Wea SRA
4.3. Concesséao de apoio a eficiéncia energética, a gestao inteligente da energia e a utilizacdo das energias renovafeaestagturas

publicas, nomeadamente nos edificios publicos e no setor da habita¢éo (Investimentos na administracéo poddina

Caodigo da Operacéo DEEEEE E EaliE

I LINR O RI

» ALT2607-1203FEDER00051 4694 123 185,9 26,24

Fonte: CEDRU/EAMA (2019) (célculos proprios, a partir do SI PT2020)

Quadro31. Operagdes consideradas para o calculo do racio custultado (relacé@o entre os resultados previstos e 0s custos unitarios
Faa20AFR2480 LI NI 2 AYRAOTMREZONBRIMAMRINE LSIANIA YH RihtbgiRsaispaBoIdNR Y 2 cefi 2 RS
carbono para todos os tipos de territérios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promogao da mobilidade urbana maltimod
sustentavel e medidas de adaptacgao relevantes para a atenuggémbilidade urbana sustentavel)

o ~ Despesa Elegivel < n
Cadig da Operagao I LINE OF RI [ dzaua2 |y

» CENTRO9-1406:FEDER00001 161,84 124 419,75 768,78
» CENTRO9-1406FEDER00002 11260,00 105 470,24 9,37
» CENTRO9-1406FEDER00003 158,40 35 055,00 221,31
» CENTRO9-1406:FEDER00004 47609,13 72 580,70 1,52
» CENTRO9-1406:FEDER00005 19826,65 531 590,54 26,81
» CENTRO9-1406:FEDER00006 98606,95 191 867,29 1,95
» CENTRO9-1406FEDER00007 12168,03 88 235,29 7,25
» CENTRO9-1406FEDER00008 39037,85 91 020,00 2,33
» CENTRO9-1406FEDER00009 237888,24 388 480,00 1,63
» CENTRO9-1406FEDER00010 13193,73 369 462,58 28,00
» CENTRO9-1406FEDER00011 66754,70 505 601,09 7,57
» CENTRO9-1406FEDER00012 101725,34 712 548,93 7,00
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TR e
» CENTRO9-1406FEDER00013 140172,22 368 320,39 2,63
» CENTRO9-1406FEDER00014 66713,80 728 253,99 10,92
» CENTRO9-1406FEDER00016 140257,41 172 273,80 1,23
» CENTRO9-1406FEDER00017 28160,40 91 696,50 3,26
» CENTRO9-1406FEDER00018 33828,50 92 250,00 2,73
» CENTRO9-1406FEDER00019 886,42 872 441,00 984,23
» CENTRO9-1406FEDER00021 26864,13 940 403,33 35,01
» CENTRO9-1406FEDER00022 237888,24 1 490 865,5¢ 6,27
» CENTRO9-1406FEDER00023 140193,96 562 255,76 4,01
» CENTRO9-1406FEDER00026 2078,64 243 794,24 117,29
» CENTRO9-1406FEDER00027 1951,30 2571 684,1¢ 1317,93
» CENTRO9-1406FEDER00032 33002,62 152 111,58 4,61
» NORT3-1406FEDERO00009 29271,00 581 232,68 19,86
» NORT#3-1406FEDER00010 1372,00 276 268,24 201,36
» NORT#3-1406FEDER00011 11000,00 424 934,99 38,63
» NORT#3-1406FEDERO00013 92,21 293 847,90 3 186,72
» NORT3-1406FEDERO00015 5,80 243 256,39 41 940,76
» NORT#3-1406FEDER00016 162,49 137 747,53 847,73
» NORT#3-1406FEDERO00017 12,11 306 051,58 25 272,63
» NORT#3-1406FEDERO00018 2,30 72 308,12 31438,31
» NORT#3-1406FEDER00019 0,66 130 044,73 197 037,47
» NORT#3-1406FEDER00021 162,49 201 488,17 1 240,00
» NORTH3-1406FEDER00022 162,49 152 487,55 938,44
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Despesa Elegivel _— .
Cadig da Operagao | LINE OF RI [ dzau2 |y

» NORT©3-1406FEDER00023 1.1 57 106,20 51 914,73
» NORT©3-1406FEDER00024 8,26 277 969,00 33 652,42
» NORTHE3-1406FEDER00025 113,43 283 526,11 2 499,57
» NORTHE3-1406FEDER00026 20,00 135 021,67, 6 751,08
» NORTH©3-1406FEDER00030 124,00 958 888,00 7732,97
» NORTE®3-1406FEDER00031 21,36 319 925,88 14 977,80
» NORTHE3-1406FEDER00033 508,00 387 340,48 762,48
» NORTHE3-1406FEDER00034 7922,00 514 859,66 64,99
» NORTHE3-1406FEDER00044 321000,00 280 783,99 0,87
» NORTH3-1406FEDER00046 1125,00 179 610,49 159,65
» NORTH3-1406FEDER00049 403,78 90 377,04 223,83
» NORTHE3-1406FEDERO00055 15253,57 212 567,24 13,94
» NORT3-1406FEDERO00059 8,74 284 565,08 32 558,93
» NORT3-1406FEDERO00060 13445,00 212 091,29 15,77
» NORTH3-1406FEDER00062 19962,57 1067 466,00 53,47
» NORTH3-1406FEDER00063 11367,00 800 916,96 70,46
» NORTH3-1406FEDERO00067 34,62 321 167,40 9 276,93
» NORTEB3-1406FEDER00070 8000,00 45 715,52 571
» NORTH3-1406FEDER00071 2,07 331 531,76 160 160,27
» NORTH3-1406FEDER00073 162,49 149 685,25 921,20
» NORTH3-1406FEDER00074 162,49 228 245,56 1404,67
» NORTEB3-1406FEDERO00075 162,49 307 177,23 1890,44
» NORTEB3-1406FEDERO00076 162,49 155 650,71 957,91
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- ~ Despesa Elegivel = (7 0
Cadig da Operagao | LINE OF RI [ dzau2 |y

» NORT©3-1406FEDER00084 35,00 307 911,00 8 797,46
» NORT©3-1406FEDER00085 1,50 106 888,49 71 258,99
» NORTHE3-1406FEDER00086 11584,00 364 850,00 31,50
» NORTHE3-1406FEDER00087 740,00 433 045,61 585,20
» NORT©3-1406FEDER00091 231632,20 270 927,00 1,17
» NORTH3-1406FEDER00095 3098,00 85 398,90 27,57
» NORTHD5-1406 FEDER00012 238,00 86 375,94 362,92
» NORTHES5-1406FEDER00017 2720,00 146 031,66 53,69
» NORTHES5-1406FEDER00023 1700,00 212 698,84 125,12
» NORTH5-1406FEDER00027 189133,77 321 951,37, 1,70
» NORTH5-1406FEDER00029 113,30 50 553,93 446,20
» NORTHES5-1406FEDERO00030 1,80 142 981,77 79 434,32
» NORTHD5-1406FEDERO00032 8,40 426 590,11 50 784,54
» NORTH5-1406FEDERO00038 170,00 84 403,94 496,49
» NORTH5-1406FEDER00039 23,00 17 122,34 744,45
» NORTH5-1406FEDER00042 161,43 212 784,30 1318,12
» NORTD5-1406FEDER00044 23761,00 217 165,60 9,14
» NORTEB5-1406FEDER00045 335088,00 170 002,91 0,51
» NORTHD5-1406 FEDER00048 1133,00 150 066,36 132,45
» NORTD5-1406 FEDER00049 453,00 406 663,07 897,71
» NORTD5-1406 FEDER00050 113,00 101 663,92 899,68
» NORTE®5-1406FEDER00052 69815,10 106 448,70 1,52
» NORTEB5-1406FEDERO00056 88787,00 180 044,76 2,038
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- ~ Despesa Elegivel = (7 0
Cadig da Operagao | LINE OF RI [ dzau2 |y

» NORTH5-1406FEDER00058 70,00 563 538,43 8 050,55
» NORT5-1406FEDER00062 69815,00 146 481,06 2,10
» NORTHES5-1406FEDERO00064 142,00 51 326,78 361,46
» NORTHES5-1406FEDERO00065 227,00 69 052,74 304,20
» NORTH5-1406FEDER00066 5584,40 887 950,34 159,01
» NORTH5-1406FEDER00068 88787,00 268 960,68 3,038
» NORTHES5-1406FEDERO00069 10,50 407 233,99 38 784,19
» NORTHES5-1406FEDERO00070 42962,37 286 890,59 6,68
» NORTHES5-1406FEDER00072 70950,30 1028 377,953 14,49
» NORTH5-1406FEDER00075 1081,06 2 075 649,60 1920,01
» NORTH5-1406FEDER00076 227,00 108 431,72 477,67
» NORTH5-1406 FEDERO0077 88787,00 1112 122,07 12,53
» NORTH5-1406FEDERO00079 435,51 34 105,82 78,31
» NORTH5-1406FEDERO0081 7,53 251 109,55 33 347,88
» NORTH5-1406FEDER00083 453,40 134 490,47 296,63
» NORTH5-1406FEDER00088 1,00 76 981,48 76 981,48
» NORTH5-1406FEDER00090 425,00 226 125,78 532,06
» NORTEB5-1406FEDER00093 88787,00 372 271,65 4,19
» NORTH5-1406 FEDER00094 453,40 85 374,30 188,30
» NORTD5-1406 FEDER00095 99232,00 430 500,63 4,34
» NORTH5-1406FEDER00097 32,00 143 571,91 4 486,62
» NORTE®5-1406FEDER00102 142,56 590 608,13 4 142,87
» NORTE5-1406FEDER00103 5558,00 211 744,31 38,10
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- ~ Despesa Elegivel = (7 0
Cadig da Operagao | LINE OF RI [ dzau2 |y

» NORT©5-1406FEDER00104 5558,00 1183 893,31 213,01
» NORTE®5-1406FEDER00111 5317,16 9 974 409,0€ 1875,89
» NORTHES5-1406FEDER00115 44,25 2097 097,02 47 392,02
» NORTHES5-1406FEDER00116 0,50 87 218,39 174 436,78
» NORTE®5-1406FEDER00118 319,32 2 967 629,08 9 293,59
» NORTE©5-1406FEDER00119 89,82 717 661,76 7 990,00
» NORTHES5-1406FEDER00120 5558,00 116 237,61 20,91
» NORTHS5-1406FEDER00123 20,61 466 934,28 22 655,71
» NORTH5-1406FEDER00124 88787,00 636 553,25 7,17
» NORTH5-1406FEDER00125 88787,00 55 542,31 0,63
» NORTH5-1406FEDER00127 47,00 2 375 900,00 50 551,06
» NORTHS5-1406FEDER00131 72,30 491 397,31 6 796,64
» NORTH5-1406FEDER00132 88787,00 646 717,89 7,28
» NORTH5-1406FEDERO00133 22,20 228 464,87 10291,21
» NORTH5-1406 FEDER00134 26,50 127 061,31 479477
» NORTH5-1406FEDER00135 38,60 79 717,83 2 065,23
» NORTD5-1406FEDERO00136 300,00 1048 177,22 3 493,92
» NORTE5-1406FEDER00145 99,67 97 197,70 975,20
» NORTH5-1406 FEDER00147 62460,00 603 914,61 9,67
» NORTH5-1406FEDER00150 1950,18 175 433,92 89,96
» NORTH5-1406FEDER00151 2,00 142 232,12 71 116,06
» NORTE®5-1406FEDER00152 1,50 85 498,54 56 999,03
» NORTE®5-1406FEDERO00153 681935,00 792 396,85 1,16
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Despesa Elegivel _— .
Cadig da Operagao | LINE OF RI [ dzau2 |y

» NORTHE©5-1406FEDER00154 7,0 121 317,13 17 331,02
» NORTE®5-1406FEDERO00157 0,75 273 529,00 364 705,33
» NORTHES5-1406FEDER00159 194,30 57 884,13 297,91
» NORTE5-1406 FEDER00161 360,00 125 076,25 347,43
» NORTB5-1406FEDER00162 95,40 29 416,04 308,34
» NORTEB5-1406FEDER00163 190,80 65 476,39 343,17
» NORTHS5-1406FEDER00165 275,60 96 198,93 349,05
» NORTH5-1406FEDER00166 5458,31 560 917,68 102,76
» NORTHED5-1406 FEDER00167 476,90 150 982,69 316,59
» NORTH5-1406FEDER00169 245144,70 270 373,27 1,10
» NORTH5-1406FEDER00172 265,00 96 037,52 362,41
» NORTHS5-1406FEDER00173 430,00 155 620,92 361,91
» NORTH5-1406FEDERO0177 127701,00 81 143,00 0,64
» NORTH5-1406FEDER00180 60,00 3 058 857,25 50 980,95
» NORTH5-1406FEDER00181 1457,28 352 551,77 241,92
» NORTH5-1406FEDER00186 14,41 53 581,60 3718,36
» NORT5-1406FEDER00201 1,38 96 916,46 70 229,32
» ALT2607-1406FEDERO00010 2487,20 30 000,00 12,06
» ALT2604-1406FEDER00048 32693,71 158 885,46 4,86
» ALT2607-1406FEDER00002 2435,91 318 476,28 130,74
» ALT2607-1406FEDER00015 2487,20 431 079,61 173,32
» ALT2604-1406FEDERO00042 2777,00 130 594,60 47,03
» ALT2604-1406FEDERO00035 1119,00 51 439,19 45,97
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- - Despesa Elegivel = (7 0
Cadig da Operagao | LINE OF RI [ dzau2 |y

» ALT2607-1406FEDER00006 1826,43 249 720,36 136,73
» ALT2604-1406FEDERO00055 1620,96 87 149,28 53,76
» ALT2604-1406:FEDERO00054 1620,96 113 086,98 69,77
» ALT2604-1406FEDER00018 8772,26 62 719,20 7,15
» ALT2604-1406FEDERO00016 877226,00 130 734,48 0,15
» ALT2604-1406FEDER00056 10471,00 575 137,70 54,93
» ALT2604-1406:FEDER00027 3195,85 31 799,89 9,95
» ALT2604-1406:FEDERO00008 39432,41 98 432,87 2,50
» ALT2604-1406:FEDERO00033 37196,00 9 669,00 0,26
» ALT2607-1406FEDER00018 537,46 175 503,62 326,54
» ALT2607-1406FEDER00005 412,99 465 056,20 1126,07
» ALT2607-1406:FEDERO00004 1943,00 327 513,63 168,56
» ALT2607-1406-FEDERO00013 25657,47 385 420,82 15,02
» ALT2607-1406FEDER00001 526,38 370 411,63 703,70
» ALT2604-1406FEDER00039 8772,26 200 315,94 22,84
» ALT2607-1406FEDER00011 317,80 184 698,59 581,18
» ALT2607-1406FEDER00031 1445,80 159 725,94 110,48
» ALT26€07-1406FEDER00014 2487,20 79 557,39 31,99
» ALT2607-1406FEDER00007 3682,59 475 690,90 129,17
» ALT2607-1406FEDER00023 7728,56 236 711,65 30,63
» ALT2607-1406FEDER00012 582,00 170 859,75 293,57
» ALT2607-1406FEDERO00003 1906,33 407 836,47 213,94
» ALT2607-1406FEDERO00028 6667,89 268 326,38 40,24
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- - Despesa Elegivel = (7 0
Cadig da Operagao | LINE OF RI [ dzau2 |y

» ALT2607-1406FEDER00008 5535,34 648 372,71 117,13
» ALT2604-1406FEDER00052 27299,00 251 475,13 9,21
» ALT2604-1406:FEDER00049 27299,00 147 918,31 5,42
» ALT2604-1406:FEDER00024 1153,00 179 580,00 155,75
» ALT2604-1406FEDER00022 19846,03 479 441,78 24,16
» ALT2604-1406FEDERO00057 14206,00 25 989,75 1,83
» ALT2604-1406:FEDERO00057 14206,00 25 989,75 1,83
» ALT2604-1406:FEDER00037 5440,06 25 291,36 4,65
» ALT2604-1406:FEDERO00007 5537,76 806 445,00 145,63
» ALT2604-1406FEDER00011 9934,00 100 000,00 10,07
» ALT2604-1406FEDER00012 10229,52 34 665,15 3,39
» ALT2604-1406FEDER00013 10215,49 200 000,00 19,58
» ALT2604-1406-FEDER00028 14358,00 77 252,97 5,38
» ALT2004-1406FEDER00026 379,00 91 635,00 241,78
» ALT2604-1406FEDER00029 24612,63 380 567,12 15,46
» ALT2604-1406FEDERO00019 27812,28 220 536,15 7,93
» ALT2004-1406FEDER00021 24612,63 298 329,45 12,12
» ALT2604-1406FEDERO00047 37195,00 297 253,18 7,99
» ALT2604-1406FEDER00023 77068,82 728 319,64 9,45
» ALT2604-1406FEDER00040 18422,00 311 250,78 16,90
» ALT2604-1406FEDER00046 44753,00 61 438,50 1,37
» ALT2604-1406FEDERO00045 2783,00 103 074,19 37,04
» ALT2604-1406FEDERO00010 33009,55 183 693,64 5,56
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» ALT2604-1406-FEDERO00041 32843,71 216 863,82 6,60
» ALT2604-1406-FEDERO00050 32573,71 158 221,38 4,86
» ALT2604-1406FEDER00014 86,00 58 754,22 683,19
» ALT2604-1406:FEDER00006 20291,91 376 901,27 18,57
» ALT2604-1406-FEDER00032 489,00 230 722,66 471,83
» ALT2604-1406-FEDER00043 43159,94 159 433,60 3,69
» ALT2604-1406:FEDER00009 84784,00 239 620,40 2,83
» ALT2604-1406FEDER00051 4,50 232 003,11 51 556,25
» ALT2604-1406FEDER00015 19362,00 344 590,73 17,80
» ALT2604-1406-FEDER00020 19362,00 135 344,59 6,99
» ALT2604-1406-FEDERO00030 19362,00 266 192,55 13,75

Fonte: CEDRU/EAMA (2019)célculos proprios, a partir do S| PT2020)

Quadro32. Operagdes consideradas para o calculo do racio custultado (relagéo entre os resultados previstos e os custos unitarios
Faa20Al R2a0 LHmNSEO edtimady dvd GHEGR £@ikdazide LI NJIS5. Plomdgdo denedtratégias de baixo teor de
carbono para todos os tipos de territérios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promog¢é&o da mobilidade urbana maltimod
sustentavel e medidas de agbtacao relevantes para a atenuacgao (Eficiéncia energética nos transportes publicos)

Caodigo da Operacéo Meta D!e SEENS;EJ;E"\QII_ ‘
» POSEUR1-1407-FG000017 253,24 1703 992,1¢ 6 728,76
» POSEUR1-1407-FG000018 793,80 4160 180,50 5 240,84
» POSEUR1-1407-FG000019 334,80 23 285 048,6¢ 69 549,13
» POSEUR1-1407-FG000020 40,59 234 500,00 5777,29
» POSEUR1-1407-FG000021 467,67 2969 625,00 6 349,83
» POSEUR1-1407-FG000022 77,24 968 158,95 12 534,42
» POSEUR1-1407-FG000023 750,20 7 756 581,97 10 339,35
» POSEUR1-1407-FG000026 66,88 723 000,00 10 810,41
» POSEUR1-1407-FG000027 340,08 17 674 748,7( 51972,33
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A ~ Despesa Elegivel % h
Cadigo da Operacéo Meta | LINE OF RI [ dzau2 |y

» POSEUR1-1407-FG000030 313,54 248 988,00 794,12

» POSEUR1-1407-FG000036 86,39 73 800,00 854,27

Fonte: CEDRU/EAMVIA (2019) (célculos préprios, a partir do SI PT2020)
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RELATORIO FINAAnexos

(Estapagina foi deixada propositadamente em branco)
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Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo

Autoridade de Gestao do POSEUR

Autoridade de Gestao do POR Norte

Autoridade de Gesté@o do POR Centro

Autoridade de Gestao do POR Lisboa
Atores envolvidos na
gestdo do PT2020

Autoridade de Gestédo do POR Alentejo

Autoridade de Gestao do POR Algarve

Autoridade de Gestdo do P@Rores

Autoridade de Gestao do POR Madeira

Gestéo do Instrumento Financeiro para a Reabilitagio e Revitalizagéo UrbanasFZRRW2020

Direcéo Geral de Energia e Geologia

Diregéo Regional da Energia da Regido Auténoma dos Agores

Direcéo Regional de Economia e Transportes Terrestres da Regido Auténoma da Madeira

Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regido AuténoMadkira

Atores envolvidos na
definicdo e
acompanhamento das
politicas relevantes

Agéncia para a Energid DENE

Instituto da Mobilidade e dos Transportes

Instituto da Habitacé@o e Reabilitagdo Urbana

Associacéo Nacional de Municipios Portugueses

Agéncia para a Competitividade e Inovacéo (IAPMEI)

Associacdo Empresarial de Portugal

Associagéo Portuguesa das Empresas de Servigos de Energia

Outros atores

Associagéo das Agéncias de Energia e Ambiente

Metropolitano de Lisboa
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Entidades Mobilizadas (Entrevistadas)

Metro do Porto

Infraestruturas de Portugal

Associacédo Nacional de Transportadores Publicos Rodoviarios de Mercadorias

Redes Energéticas Nacionais / Rede Elétrica Nacional

Outros atores Associacao Portuguesa de Bancos

Fundo Ambiental

EEA Grants PortugaEuropearEconomic Area Financial Mechanism

Fundo de Eficiéncia Energética

Fundo de Apoio a Inovagdo

42.9{¢'5h{ 59 /1 {h

Entrevista| Empresa dé&letricidade da Madeira

Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regido Auténoma da Madeira

Aproveitamento Hidroelétrico da Calheta Camara Municipal da Calheta

?:iscsuio Camara Municipal de Ponta do Sol
Group Empresa de Eletricidade da Madeira

Instituto das Florestas €onservacéo da Natureza
Instituto de Desenvolvimento Regional

Projeto de Eficiéncia energética do Edificio

Central do IPESAC Entrevista| Instituto Politécnico de Coimbra

Projeto de Eficiéncia Energética no Centro

Hospitalar do Baixo Vouga Entrevista| Centro Hospitalar do Baixo Vouga

Entrevista, DomusSocial, E.M.

Centro Social Machado Vaz

Promogao da Eficiéncia Energética nos Bairros Comisséo d€oordenacéo e Desenvolvimento Regional do Norte
Habitaggo Publica MunicipaFase 2 Eng.° Sessdo | DomusSocial Empresa Municipal /Camara Municipal do Porto
Machado Vaz

Focus | Instituto da Habitacdo e Reabilitagdo Urbana

Group | junta de Freguesia da Campanha

Moradores do Bairro Eng.° Machado Vaz

Projetista contratado pel®omusSocial Empresa Municipal

Entrevista, Camara Municipal de Almeirim

Agéncia para a Energi&d DENE

Agrupamento de Escolas éémeirim

Camara Municipal de Almeirim

Sistema de iluminag&o publica para melhoria di Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo

EE no Municipio de Almeirim ?:?)Scsuaso Direcdo Geral de Energia e Geologia

Group Gigaled- Empresa Responsavel pelo Estudo de lluminagdo Publica do Municipio de Almeil
Junta de Freguesia Almeirim

Junta deFreguesia Benfica do Ribatejo

Junta de Freguesia Fazendas de Almeirim

Junta de Freguesia Raposa
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Estudo de Caso Entidades Mobilizadas (convidadas)

Entrevista| Loulé Concelho Global, E.M.

Agéncia para a Energid DENE
Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Algarve

Instalagdo de equipamentos para a eficiéncia - . !
Camara Municipal de Loulé

energética do Mercado Municipal de Loulé Sessao
Focus | Comerciantes do Mercado

Group | pirecso Geral de Energia e Geologia
Junta de Freguesia de S@emente
Loulé Concelho Global, Empresa Municipal
9YLINBal 6{20d / 2YSNDA
Alteracdo, Ampliacéo de Armazém industrial

| 2 BAE Kné Entrevida Joaquim Pinheiro (Sociedade Comercial)
P A . | Entrevi
t I NUAOdzE F NY dawSEoAf AU Anténio Lobo Vasconcellos (Edificio de habitagéo)
na Rua Conde de Avillez n.° 2 e 4 Santiago do
/' OSYEé

Entrevista| MOBIE.E, S.A.

AdP EnergiasEnergias Renovaveis e Servicos Ambientais, S.A

Duas operagdes de mobilidade elétrica: CARRIS

Atualizagaalos postosie carregamento e criaca: Sessdo | Camara Municipal de Lisboa

de novos postos de carregamento Focus | Camara Municipal de Torres Vedras

Group | pirecao Geral dEnergia e Geologia
MOBI.E, S.A.

EDP Distribuigao
Entrevista| CARRIS

Associacéo Sindical do Pessoal de Trafego da CARRIS
Autoridade da Mobilidade e dos Transportes

Duas operacdes da CARRIS: renovagéo da fro Camara Municipal de Lisboa

veiculos de transporte puablico urbanos coletivo CARRIS
de passageiros da Carris Comisséo de Utentes dos Transportes de Lisboa
Instalagio de médulo de Eficiéncia Energética |  S€SS80 | ~omissao Executiva da AML
S:?:f;%isc%ggfge Condugao em isBulos g?gﬁs Diregdo Geral de_En.ergia e Geologia .
Federacdo dos Sindicatos de Transportes e Comunicacfes
Instituto da Mobilidade e dos Transportes
Associacédo Portuguesa Promocéo de Sistemas e Servigos Inteligentes de Transportes
Lisboa ENovag Agéncia de Energia e Ambiente de Lishboa
Secretaria de Estado das Infraestruturas
U-BIKE PORTUGAL IP (Viana Castelo) Entrevista | Instituto Politécnico de Viana do Castelo

Entrevista| Instituto Politécnico de Viana do Castelo

Associacdo Empresarial de Viana do Castelo
Associacédo Portuguesa do Ambiente (Mobilidade)
Cémara Municipal de Viana @astelo

Mobilidade Urbana Sustentavel de Viana do Comunidade Intermunicipal dalto Minho
Castelo S';:%scs'.laso Direcao Regional de Mobilidade e Transportes do NOBEBMT Norte Delegacéo Distrital de
Viacao de Viana do Castelo
Group

Estudantes do Instituto Politécnico de Viana do Castelo

Instituto Politécnico de Viana do Casteld®VC

Instituto Portugués do Desporto e Juventudeeparticdo publica regional de Viana do Castel
Policia de Seguranga Publica de Viana do Cadisiguadra de Transito

Entrevista| Camara Municipal da Ribeira Grande

Camara Municipal de Ribeira Grande
Escola Secundéria de Ribeira Grande Agores

Criacdo de uma rede de ciclovias na cidade da Governo Regional dos AgoreRepresentante para os Transportes e Mobilidade
Ribéra Grande ?:isciaso Junta deFreguesia de Conceigéo
Group Junta de Freguesia de Matriz

Junta de Freguesia de Ribeira Seca
Junta de Freguesia de Ribeirinha
Junta de Freguesia de Santa Barbara
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Entidades Mobilizadas (convidadaa negrito, entidades quearticiparam)

Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo

Autoridade de Gestao do POSEUR

Autoridade de Gestao do POR Norte

Autoridade de Gestéo do POR Centro

Autoridade de Gestdo do POR Lisboa
Atores envolvidos na
gestdo do PT2020

Autoridade de Gestdo do POR Alentejo

Autoridade de Gestao do POR Algarve

Autoridade de Gesté@o do POR Acores

Autoridade de Gestao do POR Madeira

Gestéo do Instrumento Financeiro para a Reabilitacdo e Revitalizagdo Urbanas-20R®U2020

Direcéo Geral de Energia e Geologia

Direcéo Regional da Energia da Regido Auténoma dos Agores

Direcéo Regionalas Transportesia Regido Autébnoma dos Agores

Direcé@o Regional de Economia e Transportes Terrestres da Regido Autdnoma da Madeira

Atores envolvidos na | Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regido Autbnoma da Madeira
definicdo e
acompanhamento da:
politicas relevantes | Agéncia para a EnergistADENE

Instituto da Mobilidade e dosTransportes

Instituto da Habitagdo e Reabilitagdo Urbana

Associagao Nacional de Municipios Portugueses

Agéncia para a Competitividade e Inovacéo (IAPMEI)

Associagao Portuguesa das Empresas de Servigos de Energia

Infraestruturas de Portugal

Metropolitano de Lisboa

Metro do Porto
Outros atores

Associacéo Portuguesa de Bancos

Redes Energéticas Nacionais/Rede Elétrica Nacional

Associacdo Nacional de Transportadores Publicos Rodoviarios de Mercadorias

AreaMetropolitana de Lisboa
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Entidades Mobilizadas (convidadas)

Area Metropolitana do Porto

Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Centro

Comunidade Intermunicipal da Regi&o de Leiria

Instituto Politécnico de Coimbra

CentroHospitalar Baixo Vouga

CARRIg Transportes Publicos de Lisboa

Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Norte Alentejano e Tejo

Outros atores

Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo

MOBI.E, S.AMobilidade Elétrica

Comunidade Intermunicipal dalgarve

Laboratério Regional de Engenharia CijRlegido Autbnoma dos Agores)

Camara Municipal de Ribeira Gran@Begido Auténoma dos Agores)

EEM- Empresa de Eletricidade da Madeira (Regido Auténoma da Madeira)

InvestimentosHabitacionais da Madeira, EPERAM (Regido Auténoma da Madeira)
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(Esta péagina foi deixada propositadamente em branco)
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5.1.1. GUIAO DE ENTREVISTA A ATORES ENVOLVIDOS NA GESTAO DO PT2020

5.1.1.1.GUIAO DE ENTREVISTA A AD&C

Articulagé@centre as perguntas do questionamoasQA

Questao do QA1 QA2 QA3 (0).V:!
Questionario Relevancia Eficacia Eficiéncia Impacto

la7 X

8al5 X

16a20 X

21 X

22a 2 X
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CARATERIZACAO BOTREVISTADO

Entrevistado:

Entidade:

Data:

Local:

NOTAINTRODUTORIA

» Apresentacdo do objeto da avaliagdo (OT4 e respetivas PI)

» Apresentacaalos objeivos da avaliagdo

PARTEL. QUESTASOBRRELEVANCIA

1 A concecgdo e o desenho da programacéo foram definidos em articulagdo com os atores relevantes, setoriais e territoriais?
Como se processou esse envolvimento?

2. Como se procurou promover o alinhamento d@com 0sOEe com as necessidades dos atores? Como se processou essa
auscultagdo?

s Quais foram as principais limitacdes e imposicdes da CE na fase de negociagdo que condicionaram o processo de
programacao?

4. Quais as principais dificuldades e constrangimentos que iftttemi na fase de programacgao? A reprogramacédo responde
adequadamente as alteragfes de contexto, as dificuldades de implementacdo de alguf¥O®Bwe poderia ter ido mais
longe?

s. Observaranse dteracdes nas prioridades governamentais e nas politicasgasbbbjeto de financiamento ao longo do
periodo de programac¢&De que modo condicionaram os resultados erfosalvaguardadas pela reprogramacgao?

s. Observamse alteracdes de contexto institucional, econémico, regulamentar ou squilsejamcondicionadora da
mobilizagdo da procura ou da implementagéo das operag¢des aprovadas?

7. Manifestamse sobreposi¢cdes ou efeitos concorrenciais entre instrumentos FEEI e entre estes e outros instrumentos de
politica publica (nacional e/ou comunitaria)? De que tipo e emigsteumentos?

PARTE2. QUESTASOBREFICACIA

s.  Como avalia a eficacia da divulgacé@o dos apoios? Esta a permitir mobilizar a procura desejada?

s,  Como se processou a capacitacéo dos atores chave responsaveis pela programacéo? Foi sufigianéafanan arranque
célere dos PO?

10. Foram criadas condi¢des programaticas e de governac®I8620ue permitem lancar AAC de forma articulada entre PO,
por esta via promovendo a eficacia das operacdes?

1. As condigbes de elegibilidade e as formas de apoistantes dos AAC garantem a mobilizagdo dos atores chave e dos
potenciais beneficiarios? Os AAC sédo suficientemente flexiveis para responder as dindmicas de procura dos diversos
territorios?

1. Tém sido desenvolvidas iniciativas para refor¢ar o conhecirdgste dos beneficiarios e para promover parcerias entre
atores?

13 Quais os principais fatores que inviabilizaram a operacionaliza¢é@o do IF para a eficiéncia energética? Houve recetividade e/o
mobiliza¢do da banca comercial na adeséo aos IF?

1. A implementacé&o @ instrumentos de politica/de planeamento enquadradores facilitou ou, ao ineés,obstado uma
expedita execucdo das operacdes?

15. Em que medida o processo de reprogramagcéo veio colmatar as debilidades e condicionantes a execucdo observadas até a
data?
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PARTE. QUESTASOBREFICIENCIA

6. De que forma o cumprimento das condicionalidadesantee da regulamentacdo comunitéria afetou o arranque e a
operacionaliagcéo dos instrumentos de apoio?

17. A alocagdo dos recursos financeiros pelos diferentes PQees@ftindo as diferentes formas de apfiiba adequada, tendo
em consideragéo as respetivas elegibilidades e os objetivos a prosseguir?

1s. Considera que as formas de financiamemvistassdo as mais adequadas e melhor ajustadas as diferentes TO e
beneficidios potenciais? Em que situagdes isso ndo acontece?

10. Considera que adiferentesformas de financiamento garantem eficiéncia na concretizagdo dos OE e das metas? Em que
situagdes isso ndo acontece?

20. A alocacdo de recursos financeiros que resultouprdiresso de reprogramacgédo foi adequada, considerando a execucdo
observada e as expectativas para o restante periodo de financiamento? Em que medida o processo de reprogramacéo veio
contribuir para a prossecucgéo dos objetivos prosseguidos e colmatar dislaéds e condicionantes a procura observadas
até a data?

PARTEL. QUESTAGOBREVIPACTO

21 Ocorreram alteracdes nas prioridades e politicas publicas, que enquadram os financiamentos, que tivessem inviabilizado
maiores resultadd3

PARTES. QUESTAGOBREALORCRESCENTABROROPEU

22 Qual a relevancia dos FEEI para o refor¢o da transi¢cdo para uma economia de baixas emissdes de carbono em Portugal? Na
auséncia de apoios FEEI, considera que os athr@ge avancariam com intervencdes nos varios dominiositarios de
intervencgédo da politica pablica energética? Em que dominios, manifestamente, isso néo se iria verificar?

23 Em que medida os FEEI foram determinantes para o alcance dos resultados? Os FEEI tém efetivamente contribuido para
alavancar as medidate politica publica nacional neste dominio? De que forma?

22 Que boas praticas sdo sinalizadas ao nivel do sistema de governagdo que permitam otimizar os efeitos externos gerados pelas
operacGes? Qual a relevancia das orientagdes comunitarias parautedes alcancados com essasabgraticas?

Muito obrigado!
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5.1.1.2.GUIAO DE ENTREVISTA A AG POSEUR

Articulac&o entre as perguntas do questionario €#s

QA3 QA4
Relevancia Eficiéncia Impacto
la5 X
6a2l X
22a33 X
34a42 X
43a46 X

104 AVALIACAO DA IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS DE REFORGO DA TRANSIGAO PARA UMA ECONOMIA COM BAIXAS EMISSOES DE CARBON



RELATORIO FINAAnexos

CARATERIZACAO ENTREVISTADO

Entrevistado:

Entidade:

Data:

Local:

NOTAINTRODUTORIA

»

»

Apresentacao do objeto da avaliagdo (OT4 e respetivas Pl)

Apresentacao dos olfiwos da avaliagdo

PARTEL. QUESTAGOBRRELEVANCIA

Como se procurou promover o alinhamento d@com 0sOEe com as necessidaddas entidades promotor&Como se
processou essa ausculta¢&o?

Quais as principais altera¢des contextuais mpteam pertinéncia a determinados objetivos ou tipologias de operagde
condicionam ou ndo a mobilizagcdo da procura ou a implementacao das operagfes apPovadas

Que alteracbes nas prioridades governamentais e nas politicas publicas se verificaragoadol@eriodo de programagéo
com impacto no PORe que modo condicionaram os resultados e foram salvaguardadas pela reprogramacéo?

Quais as principais dificuldades e constrangimentos que identificou na fase de programacéo? A reprogramacao responde
adequadanente as alteragdes de contexto, as dificuldades de implementacéo de algun$@ED& poderia ter ido mais
longe?

Manifestamse sobreposi¢es ou efeitos concorrenciais entre instrumentos FEEI e entre estes e outros instrumentos de
politica publica (naciwal e/ou comunitaria)? De que tipo e em que instrumentos?

PARTE. QUESTAGOBREFICACIA

10,

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Como avalia a eficacia da divulgacédo dos apoios? A calendarizagédo e periodicidade de lancamento dos AAC permitem captar
procura qualificada? Foraasseguradas as condi¢des para permitir langar os AAC de forma articulada entre PO?

No caso das novas tipologias de investimento a apoiar, foram dadas orientacdes e/ou foi ministrada formacéo as estruturas
técnicas do PO no sentido de agilizar a sua impfeagéio?

As condicdes de elegibilidade e as formas de apoio constantes dos AAC garantem a mobilizagdo dos atores chave e dos
potenciais beneficiarios? Os AAC sédo suficientemente flexiveis para responder as dinamicas de procura dos diversos
territérios?

Ospromotores e as operagdes cumprem, em regra, os critérios de admissibilidade definidos nos AAC?
Os processos de selecdo permitem hierarquizar a procura de forma coerente com os objetiv@s das Pl

Existe(m) critério(s) de selecéo aplicado(s) que se tem(téwelado claramente mais dificil(eis) de cumprir (por parte dos
promotores) ou de analisar (por parte da gestao)?

Ainiciativa privada tem aderido de forma significativa aos apoios disponiveis? Tém sido desenvolvidas iniciativas;para refor
0 conhecimato-base dos beneficiarios e para promover parcerias entre atores?

O custo inicial de realizacdo prévia de auditorias, estudos e/ou andlises energéticas tem condicionado/limitado éRirocura
4.3y

Quais os principais fatores que inviabilizaram a operatipacdo do IF para a eficiéncia energética? Houve recetividade e/ou
mobilizagdo da banca comercial na adeséo aos IF?

As entidades envolvidas na gestdo dos apoios tém acompanpeentiva edevidamente as operacgfes, de forma a
promover a sua execugadotEjue se traduz, na pratica, tal acompanhamento?

Os resultados contratualizados com os promotores afigusaralcancaveis na sua generalidade?
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17. Quais os fatores que poderdo comprometer, na atual fase de execuc¢do dos apoios, os ritmos de execugéo das dperacd
forma mais significativa? (e.g., lancamento dos AAC, prazos de analise de candidaturas, prazos de andlise de pedidos de
pagamento, existéncia de instrumentos enquadradores & escala regiondlBuBA 2y f S 201 £ X X0

15, Em que medida o processo de repragacéo do PO veio colmatar as debilidades e condicionantes a execugéo observadas
até a data?

10, Avalia como satisfatoria a capacitacdo dos promotores para instruirem as candidaturas e para implementarem as operagfes
em areas onde sado requeridos conhecimentmsiicos especializados?

20. Quais os principais fatores inibidores para a mobilizag&o da procura na Pl 4.1?

1. Os beneficiarios estdo a valorizar adequadamente os ganhos futuros a gerar pelas operacdes apoiadas?

PARTES. QUESTAGOBREFICIENCIA

22. De que forma o cumprimento das condicionalidadesantee da regulamentacdo comunitéria afetou o arranque e a
operacionalizagdo dos instrumentos de apoio?

22 A alocagdo dos recursos financeiros pelos diferentes PO e OE e segundo as diferentes fapoiasfdiea adequada, tendo
em consideragdo as respetivas elegibilidades e os objetivos a prosseguir?

22 Considera que as formas de financiamento previstas sdo as mais adequadas e melhor ajustadas as diferentes TO e
beneficiarios potenciaido POSEUREmM que situagdes isso ndo acontece?

5. Considera que as diferentes formas de financiamento garantem eficiéncia na concretizacdo dos OE e dasROSEVR
Em que situagBes isso ndo acontece?

6. Manifestase efetivamente uma falta de cultura sobre "apoieembolsaveis”, condicionadora de uma reagdo mais célere
dos beneficiérios e inibidora de uma execucdo mais célere das realizacdes?

27 As condicdes de acesso e de elegibilidade desenhadas garantem racionalidade do investimento, gerando operagdes com
beneficiodiquidos positivos? Existe margem para melhoria nesta dimensédo?

2s. Fomentouse a reducéo de assimetrias de informagao, promovendo um melhor conhecimento dos particulares (habitacéo)
para dinamizar a procura dos IF para a eficiéncia energética, através dataatdo de estratégias de comunicagdo e
divulgacgéo fortes e coerentes? De que forma?

20. A alocacgdo de recursos financeiros que resultou do processo de reprogramacédo foi adequada, considerando a execucgéo
observada e as expectativas para o restante pericgfirthnciamento? Em que medida o processo de reprogramacao veio
contribuir para a prossecucéo dos objetivos prosseguidos e colmatar as debilidades e condicionantes a procura observadas
até a data?

3. Quais as principais dificuldades encontradas na definigdd@mulas de célculo dos indicadores e dos cystmsdo? Como
foram superadas? A utilizacdo de cuspagirdo limita ou condiciona os processos de verificagdo das operagdes?
guestdes relacionadas com os Auxilios de Estado, Grandes Projetos, brencdes reembolsavei§ue alternativas devem
ser ponderadas no futuro?

3. Como avalia a importancia da ndo implementacédo do IFE2020 (tendo em conta as falhas de mercado que se verificavam e
que justificavam a mobilizagéo dos IF para o apoio a EE nas empreaaAdministracdo Publica, através das ESE)?

2 Os IF proporcionam a alavancagem financeira dos incentivos comunitarios?

3. Considera que exista alguma desadequacéo dos procedimentos de instrucéo e verificagdo administrativa das candidaturas,
inibidores de pocura?

PaRTE. QUESTASOBRBVPACTO

3. Os instrumentos de programacdo criam condigBes para se promover uma combinacdo de instrumentos abordando os
diferentes gruposalvo e visando diferentes fatores comportamentais? De que forma?

5. Os impactos as operagdedém correspondido ao esperado?

3. Que operacdes apoiada que destacava como mais relevantes para o cumprimento do objetivo de redugéo da emisséo de
GEE?

s E possivel identificar, desde j4, efeitos ou impactos ndo esperados resultantes das ineswdmeiD?
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39,

40

41,

42,
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Que obstaculos poderiam ser minimizados e que medidas poderiam ser tomadas para potenciar os resultados do PO nestes
dominios da politica publica energética (e que ndo foram totalmente satisfeitos com a reprogramacgao)?

Os beneficiarios estédo maisnsibilizados e conseguem perceber os ganhos/resultados, gerando progressivamente mudancas
comportamentais sustentaveis a praztfentifique alguns exemplos de mudangas comportamentais que estdo/podem
ocorrer.

De que forma as alteracBes sucessivas radat nas prioridades inviabilizam a obtencéo de resultados em maior escala do
que o esperado?

Existem evidéncias da implementacéo articulada de opera¢des no mesmo territério que estejam a gerar maiores resultados
que os esperados?

Sao sinalizadas ou espdess situacdes deebound effec{poupanca canalizada para consumo adicional de energia)? Em que
dominios (infraestruturas da administragéo publica central e local, habitagdo particular e habitagcdo social) e com ue escala

PARTES. QUESTAGOBREALORCRESCENTABPOROPEU

43

44

45,

46,

Qual arelevancia dos FEEI para o refor¢co da transi¢cdo para uma economia de baixas emissdes de carbono em Portugal? Na
auséncia de apoios FEEI, considera que os atdr@ge avancariam com intervengdes nos varios dominios prioritarios de
intervencgdo da politicagblica energética? Em que dominios, manifestamente, isso ndo se iria verificar?

Os FEEI tém efetivamente contribuido para alavancar as medidas de politica publica nacional no dominio do OT4? De que
forma?

Em que medida os FEEI foram determinantes palaanee dos resultados alcangados ou a alcangar cB@SEUR

Que boas préticas sao sinalizadas ao nivel do sistema de governagdo que permitam otimizar os efeitos externos gerados pelas
operacgdes? Qual a relevancia das orienta¢cdes comunitarias para dtadesualcancados com essas boas préaticas?

Muito obrigado!
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5.1.1.3.GUIAO DE ENTREVISTA AS AG POR

Articulac&o entre as perguntas do questionario €#s

Questéo do QA1 QA2 QA3 QA4
Questionario Relevancia Eficacia Eficiéencia Impacto

la5 X

6a22 X

23a34

35a43

44a47
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CARATERIZACAO BOTREVISTADO

Entrevistado:

Entidade:

Data:

Local:

NOTAINTRODUTORIA

»

»

Apresentacao do objeto da avaliagdo (OT4 e respetivas Pl)

Apresentacao dos olfiwos da avaliagdo

PARTEL. QUESTASOBRRELEVANCIA

1.

Como se procurou promover o alinhamento das TO com os OE e com as necessidades das entidades promotoras? Como se
processou essa auscultagdo?

Quais as principais alteragfes contextuais que retiram pertinéncia a determinados objetivos ou tipologias daéoppesa
condicionam ou ndo a mobilizagcdo da procura ou a implementacao das operagfes apPovadas

Que alteracdes nas prioridades governamentais e nas politicas publicas se verificaram ao longo do periodo de programacéo
com impacto no PO? De que modo coiahiaram os resultados e foram salvaguardadas pela reprogramacgéo?

Quais as principais dificuldades e constrangimentos que identificou na fase de programacéo? A reprogramacao responde
adequadamente as alteragfes de contexto, as dificuldades de implemendacalguns OE e TO? Ou poderia ter ido mais
longe?

Manifestamse sobreposi¢es ou efeitos concorrenciais entre instrumentos FEEI e entre estes e outros instrumentos de
politica publica (nacional e/ou comunitaria)? De que tipo e em que instrumentos?

PARTE. QUESTASOBREFICACIA

6.

10,

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Como avalia a eficacia da divulgacédo dos apoios? A calendarizagédo e periodicidade de lancamento dos AAC permitem captar
procura qualificada? Foram asseguradas as condi¢des para permitir langar os AAC de forma articulada entre PO?

No caso das novas tipologias de investimento a apoiar, foram dadas orientacdes e/ou foi ministrada formacéo as estruturas
técnicas do PO no sentido de agilizar a sua implementagdo?

As condicdes de elegibilidade e as formas de apoio constantes dos AAtmasamobilizacdo dos atores chave e dos
potenciais beneficiarios? Os AAC sédo suficientemente flexiveis para responder as dinamicas de procura dos diversos
territérios?

Os promotores e as operagdes cumprem, em regra, os critérios de admissibilidadégodefios AAC?
Os processos de selecdo permitem hierarquizar a procura de forma coerente com os objetiv@s das Pl

Existe(m) critério(s) de selecéo aplicado(s) que se tem(tém) revelado claramente mais dificil(eis) de cumprir (por parte dos
promotores) ou deanalisar (por parte da gestéo)?

Ainiciativa privada tem aderido de forma significativa aos apoios disponiveis? Tém sido desenvolvidas iniciativas;para refor
0 conhecimentebase dos beneficiarios e para promover parcerias entre atores?

O custo inicial @ realizagdo prévia de auditorias, estudos e/ou analises energéticas tem condicionado/limitado a (Pbcura
4.3y

A implementacao de instrumentos de politica/de planeamento enquadradores facilitou ou, ao tewésbstado a uma

expedita execugdo das o@des? Os atores locais e gegionais assumiram o planeamento e a implementacéo das TO
previstas e das operac¢des contratualizadas no ambito dos PDCT e dos PEDU? Quais os principais problemas a este nivel e de
gue forma tém sido superados?

Quais os pringiis fatores que inviabilizaram a operacionalizacéo do IF para a eficiéncia energética? Houve recetividade e/ou
mobilizagdo da banca comercial na adeséo aos IF?

As entidades envolvidas na gestdo dos aptdws acompanhadgreventiva edevidamente as operdgs, de forma a
promover a sua execugdo? Em que se traduz, na pratica, tal acompanhamento?
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17

18.

19.

20.

21

22

Os resultados contratualizados com os promotores afigusaralcangaveis na sua generalidade?

Quais os fatores que poderdo comprometer, na atual fase de execu¢é@pdms, os ritmos de execuc¢do das operagfes de
forma mais significativa? (e.g., lancamento dos AAC, prazos de analise de candidaturas, prazos de analise de pedidos de
pagamento, existéncia de instrumentos enquadradores & escala regionakgiobal e I©® | f = X0

Em que medida o processo de reprogramacdo do PO veio colmatar as debilidades e condicionantes a execucéo observadas
até a data?

Avalia como satisfatdria a capacitacdo dos promotores para instruirem as candidaturas e para implementarem as operacoes
em areas onde sao requeridos conhecimentos técnicos especializados?

Quais os principais fatores inibidores para a mobilizagé@o da procura na Pl 4.1 (PO Agores)?

Os beneficiarios estéo a valorizar adequadamente os ganhos futuros a geraspgeiagies apoiadas?

PARTES. QUESTASOBREFICIENCIA

23,

24,

25

26.

27

28,

29,

30.

31

32

33.

34.

De que forma o cumprimento das condicionalidadesantee da regulamentagdo comunitaria afetou o arranque e a
operacionalizagdo dos instrumentos de apoio?

Aalocacao dos recursos financeiros pelos diferentes PO e OE e segundo as diferentes formas de apoio foi a adequada, tendo
em consideragdo as respetivas@bilidades e os objetivos a prosseguir?

Considera que as formas de financiamento previstas sdo as mais adequadas e melhor ajustadas as diferentes TO e
beneficiarios potenciais do PO? Em que situa¢des isso ndo acontece?

Considera que as diferentes formds financiamento garantem eficiéncia na concretizacdo dos OE e das metas do PO? Em
que situacdes isso ndo acontece?

Manifestase efetivamente uma falta de cultura sobre "apoios reembolséaveis", condicionadora de uma reacdo mais célere
dos beneficirios enibidora de uma execucéo mais célere das realizacdes?

As condicdes de acesso e de elegibilidade desenhadas garantem racionalidade do investimento, gerando operagdes com
beneficios liquidos positivos? Existe margem para melhoria nesta dimenséo?

Fomentousea reducdo de assimetrias de informagéo, promovendo um melhor conhecimento dos particulares (habitagdo)
para dinamizar a procura dos IF para a eficiéncia energética, através da concretizacdo de estratégias de comunicagdo e
divulgacgéo fortes e coerentes? Qee forma?

A alocacao de recursos financeiros que resultou do processo de reprogramacédo foi adequada, considerando a execucao
observada e as expectativas para o restante periodo de financiamento? Em que medida o processo de reprogramacéo veio
contribuir paa a prossecucao dos objetivos prosseguidos e colmatar as debilidades e condicionantes a procura observadas
até a data?

Quais as principais dificuldades encontradas na definicdo das formulas de calculo dos indicadores e guadtéie®E€omo
foram superadas? A utilizacdo de custpadrdo limita ou condiciona os processos de verificagdo das operagdes?
questdes relacionadas coasIF ou subvengdes reembolsave@@e alternativas devem ser ponderadas no futuro?

Como avalia a importancia da na@oplementagéo do IFE2020 (tendo em conta as falhas de mercado que se verificavam e
que justificavam a mobilizagéo dos IF para o apoio a EE nas empresas e na Administracao Publica, através das ESE)?

Os IF proporcionam a alavancagem financeira dos incertomsnitarios?

Considera que exista alguma desadequacéo dos procedimentos de instrugcdo e verificacdo administrativa das candidaturas,
inibidores de procura?

PaRTE. QUESTASOBRBVPACTO

35.

36.

37

38,

110

Os instrumentos de programacao criam condi¢cdes para se promovercomainagdo de instrumentos abordando os
diferentes gruposalvo e visando diferentes fatores comportamentais? De que forma?

Os impactos das operacdes tém correspondido ao esperado?

Que operacdes apoiadas é que destacava como mais relevantes pangpomento do objetivo de reducéo da emisséo de
GEE?

E possivel identificar, desde j4, efeitos ou impactos ndo esperados resultantes das intervengdes do PO?
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39.

40

41,

42,

43,
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Que obstaculos poderiam ser minimizados e que medidas poderiam ser tomadas para poteresaitados do PO nestes
dominios da politica publica energética (e que ndo foram totalmente satisfeitos com a reprogramacgao)?

Os beneficiarios estéo mais sensibilizados e conseguem perceber os ganhos/resultados, gerando progressivamente mudangas
comportamentais sustentaveis a prazd@entifique alguns exemplos de mudangas comportamentais que estdo/podem
ocorrer.

De que forma as alteraces sucessivas registadas nas prioridades inviabilizam a obtencéo de resultados em maior escala do
que o esperado?

Existem gidéncias da implementac¢éo articulada de opera¢des no mesmo territério que estejam a gerar maiores resultados
que os esperados?

Sao sinalizadas ou esperadas situa¢cezbeund effec{poupanca canalizada para consumo adicional de energia)? Em que
dominics (infraestruturas da administragéao publica central e local, habitagdo particular e habitagdo social) e com que escala?

PARTES.QUESTASOBREALORCRESCENTABOROPEU

44

45,

46.

47,

Qual a relevancia dos FEEI para o reforgo da transi¢cdo para uma econdaigaateemissées de carbono em Portugal? Na
auséncia de apoios FEEI, considera que os atdr@ge avancariam com intervengdes nos varios dominios prioritarios de
intervencgdo da politica pablica energética? Em que dominios, manifestamente, isso ndvesdicer?

Os FEEI tém efetivamente contribuido para alavancar as medidas de politica publica nacional no dominio do OT4? De que
forma?

Em que medida os FEEI foram determinantes para o alcance dos resultados alcancados ou a alcancar com o PO?

Que boas piticas sdo sinalizadas ao nivel do sistema de governagdo que permitam otimizar os efeitos externos gerados pelas
operacgdes? Qual a relevancia das orientacdes comunitarias para os resultados alcancados com essas boas préticas?

Muito obrigado!
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5.1.1.4.GUIAO DE ENTREVISTA A GESTAO DO IFRRU2020

Articulac&o entre as perguntas do questionario €#s

QA3 QA4
Relevancia Eficiéncia Impacto
4aTl X
18a22 X
23a X
30a34 X
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CARATERIZACAO BOTREVISTADO

Entrevistado:

Entidade;

Data:

Local:

NOTAINTRODUTORIA

» Apresentacdo do objeto da avaliagdo (OT4 e respetivas PI)

» Apresentacdo dos objetivos da avaliacdo

PARTEL. QUESTAGOBRRELEVANCIA

Na sua opiniéo, quais as principa@ntagens da utilizacdo de instrumentos financeiros FEEI para o objetivo de reforgo da
transicdo para uma economia com baixas emissées de carbono?

> Foi concebido e esta a ser operacionalizadmir de instrumentos/mecanismos de financiamento (incluindo intces
financeiros, regulamentares) relevantes para complementar os resultados gerados pelo IF?

3. Existem algumas sobreposi¢des ou efeitos concorrenciais erffe outrosnstrumentos de politica publica (nacional e/ou
comunitaria), com reflexos na mol#icéo da procura?

PARTE. QUESTASOBREFICACIA

4. Como avalia a recetividade e/ou mobilizacdo da banca comercial na adesao ao IF?

5. Os apoios disponibilizados pelo IFRRU2020 tém, em regra, correspondido as expectativas e as necessidades dos (potenciais)
promotores? A preparagaol/instrucéo dos pedidos de financiamentegemevelado acessivel para a maioria dos candidatos?

5. Aliniciativa privada tem aderido de forma significativa aos apoios disponiveis? Tém sido desenvolvidas iniciativag;para refor
o conheanento-base dos beneficiarios e para promover parcerias entre atores?

7. O custo inicial de realizacéo prévia de auditorias, estudos e/ou andlises energéticas tem condicionado/limitado a procura?

s As entidades envolvidas na gestdo dos apoios tém reveladoidagac(em temos de recursos e de competéncia técnica)
para analisar as candidaturas? Tém acompanhado preventiva e devidamente as operacgdes, de forma a promover a sua
execucgao?

o.  Os resultados contratualizados com os promotores afigusaralcancaveis na sganeralidade?
10. Quais os fatores que poderdo comprometer os ritmos de execuc¢do das operagdes de forma mais significativa?

1. Quais os principais fatores que dificultam ou impedem uma maior adesé@o aos financiamentos por parte das entidades
privadas?

12 Manifestase uma capacitacéo suficiente dos promotores para instruirem as candidaturas e implementarem as operagges,
nestas areas onde séo requeridos conhecimentos técnicos especializados?

13 Os beneficiarios valorizam adequadamente os ganhos futuros a gerar pelag@gstds comportamentos estéo, de facto,
a mudar?

1. Os recursos humanos da entidade gestora do IFRRU 2020 estdo capagitaioyolume e competénciag para o
desempenho das suas funcdes?

15. Qual a percegdo da entidade gestora sobre a mobilizacéo de atotesriiério onde se localizam os beneficiarios e qual a
disponibilidade para os apoiar na definicdo dos investimentos e acompanhamento da sua implementacéo?

6. A ndo implementagdo da generalidade das medidas identificadas nas auditorias energéticas teroramuls resultados?

17 Tem sido detetada alguma falta de capacidade de resposta (recursos qualificados insuficientes) das entidades com
responsabilidades pelas auditorias energéticas? Ha algum territério em que tal se observe de forma mais evidente?
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RELATORIO FINAAnexos

PARTES. QUESTASOBREFICIENCIA

18.

De que forma o cumprimento das condicionalidadesantee da regulamentagdo comunitaria afetou o arranque e a
operacionalizagdo dos instrumentos de apoio?

As condi¢bes de financiamentedo efetivamentemais atrativas do que as disponibilizadas pelo mercado tradicional,
permitindo mitigarconstrangimentos darocura(dificuldade no acesso ao crédito)

Quais osviveis de alavancageaicancadoso nivel da habitagdo particular?

As condic¢des de acesso e de didmiade desenhadas garantem racionalidade do investimento? Existe margem para melhoria
nesta dimensao?

Fomentouse a reducdo de assimetrias de informag&o, promovendo um melhor conhecimento dos particulares (habitacéo)
para dinamizar a procura do IF, atés da concretizagdo de estratégias de comunicacao e divulgagédo fortes e coerentes? De
que forma?

PARTEL. QUESTAGOBRBVPACTO

23,

Existem problemas de execucéo que irdo impedir a concretizagdo dos resultados programados? Quaireley amés?
Que obstaculos poderiam ser minimizados e que medidas poderiam ser tomadas para potenciar os resultados do IF neste
dominio da politica publica energética?

Os impactos as operagdesém correspondido ao esperado?
Existem efeitos ou impactos n&sperados alcancados com a concretizacdo das intervengfes?

Queoperagbesapoiada é que destacava como mais relevantes para o cumprimento do objetivo de redugéo da emisséo de
GEE?

Existem exemplos de operagfes que estejam a ser implementadas de formaaaldi com outras operagdes, no mesmo
territério? Como se processa essa articulacdo? Que preocupacdes estdo na sua génese?

Considera que os beneficiarios estdo mais sensibilizados e conseguem perceber os ganhos/resultados, gerando
progressivamente mudanga comportamentais sustentaveis a prazd@entifique alguns exemplos de mudangas
comportamentais que estdo/podem ocorrer.

Sao sinalizadas ou esperadas situacGesetbound effect(poupancga canalizada para consumo adicional de energia) na
habitacéo particular? Com que escala?

PARTES. QUESTAGOBRFEALORCRESCENTARPOROPEU

30.

Qual a relevancia dos FEBInivel das politicas deabilitagéo e revitalizagdo urbam® dominio daenergia e da eficiéncia
energétic®

Na auséncia de apoios FEEI, considera que os athes®avancariam com intervencdes dominio da energia e da
eficiéncia energética

Os IF foram a tipologia de FEEI mais adequada para apoiar intervengdes no dominio da energia e da eficiéncia energética para
areabilitacdo e revitaliza¢do urbaba

Os FEEI tém efetivamente contribuido para alavancar as medidas de politica publica resxionedl dareabilitacéo e
revitalizagdo urbanao dominio da energia e da eficiéncia energé&i€®e que forma?

Que boas praticas sao sinalizadas ao nivel do sistema de governagao que permitam otimizar os efeitos externos gerados pelas
operagBes? Qual &levancia das orientacdes comunitarias para os resultados alcangados com essas boas praticas?

Muito obrigado!
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5.1.2.1.GUIAO DE ENTREVISTA A DGEG

Articulac&o entre as perguntas do questionario €#s

Questéo do QA1 QA2 QA3 QA4
Questionario Relevancia Eficacia Eficiéncia Impacto

1lal0 X

11a20 X

21a28 X

29a36 X

37a38 X
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RELATORIO FINAAnexos

CARATERIZACAO BOTREVISTADO

Entrevistado:

Entidade;

Data:

Local:

NOTAINTRODUTORIA

» Apresentacdo do objeto da avaliagdo (OT4 e respetivas PI)

» Apresentacdo dos objetivos da avaliacdo

PARTEL. QUESTASOBRRELEVANCIA

1. A concec¢do e o desenho da programacdo fodmfinidos em articulagdo com a vossa entidade? Como se processou esse
envolvimento?

2. Como se procurou promover o alinhamento das TO com os OE e com as necessidades dolsat®PeSomo se processou
essa auscultagdo?

s Quais as principais altera¢gfes conteailique retiram pertinéncia a determinados objetivos ou tipologias de operagéo?

4 Que alteracBes nas prioridades governamentais e nas politicas publicas se verificaram ao longo do periodo de programacgéo
com impacto ne PO? De que modo condicionaram os resltlis e foram salvaguardadas pela reprogramacéo?

s. Existem sobreposi¢des ou efeitos concorrenciais entre instrumentos FEEI e entre estes e outros instrumentos de politica
publica (nacional e/ou comunitaria), com reflexos na mobilizacdo da procura?

s. Existe algma desadequacédo dos procedimentos de instrugdo e verificagdo administrativa das candidaturas e das despesas,
inibidores de procura e geradores de atraso na implementacgao (Pl 4.1)?

7. Como avaliam a capacidade de implementar as solugie®ldgicas definidas e a sua ligacdo a rede (Pl 4.1)?
s. Manifestamse alguns riscos tecnolégicos e de mercado associados a tecnologias emergentes e pouco disseminadas (Pl 4.1)?

s, Mantémse um desfasamento significativo entre a capacidade de producdo dmaistectroprodutore a capacidade de
resposta de armazenamento (Pl 4.1)?

10, Existem constrangimentos resultantes das diferentes dimens@es da gestao da rede elétrica e da sua relagdo com os ciclos de
producdo e os ciclos de consumo (P1 4.1)? Como por exemplo?

PARTE2. QUESTASOBREFICACIA

1. Os apoios disponibilizados peR¥2020em matéria energética tém prosseguido as orientacdes e os objetivos da politica
energética, por um lado, e correspondido as expectativas e as necessidades dos agentes econémicos, por outro lado?

1. As condi¢bes de elegibilidade e as formas de apoio corstasits AAC garantem a mobilizacdo dos atores chave e dos
potenciais beneficiarios? Os AAC sédo suficientemente flexiveis para responder as dindmicas de procura dos diversos
territorios?

13 Os processos de preparacgao/instru¢do das candidaturas e da corresperaetise térse revelado eficientes ou poderdo
ser simplificados/agilizados?

1. O custo inicial de realizagao prévia de auditorias, estudos e/ou analises energéticas tem condicionado/limitado a procura (PI
4.3)?

15 As entidades envolvidas na gestédo dos aptias revelado capacidade (em termos de recursos e de competéncia técnica)
para analisar as candidaturas? Tém acompanhado preventiva e devidamente as operacgdes, de forma a promover a sua
execucgao?

1. Os resultados contratualizados com as AG afigtsaralcancéeis no caso das operac@es em curso?

17. Quais os fatores que tém dificultado ou poderdo comprometer os ritmos de execugdo das operagBes de forma mais
significativa?

18, S0 detetaveis riscos tecnoldgicos e de mercado associados a tecnologias emergentes e pematadias?
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20.

RELATORIO FINAAnexos

Observase um desfasamento significativo entre a capacidade de producéo do sistenteoprodutore a capacidade de
resposta de armazenamento?

Existem constrangimentos resultantes das diferentes dimensdes da gestéo da rede elétrica e dg&aaosh os ciclos de
producdo e os ciclos de consumo?

PARTES. QUESTASOBREFICIENCIA

21

22

23

24,

25,

26,

27

28.

Considera que as formas de financiamento previstas sdo as mais adequadas e melhor ajustadas as diferentes TO e
beneficiarios potenciais? Em que situagfes isso néntace?

Fomentouse a reducdo de assimetrias de informacédo, promovendo um melhor conhecimento dos particulares (habitacéo)
para dinamizar a procura dos IF para a eficiéncia energética, através da concretizacdo de estratégias de comunicagdo e
divulgacéo faies e coerentes? De que forma?

Qual a importancia dos FEEI apoiarem tecnologias emergentes e pouco disseminadas? Existe potencial no que respeita a
atores que estejam devidamente capacitados para implementar estas tecnologias? Qual a viabilidade dprecerzjda
ser injetada na rede e que constrangimentos que existem a este nivel?

Os IF apresentam condi¢8es de financiamento mais atrativas do que as disponibilizadas pelo mercado tradicional, permitindo
mitigar as falhas de mercado inibidoraspgtacura na habitag¢éo particular?

As intervengdes estruturais de suporte as solucdes técnicas nas tipologias de eficiéncia energética nas infraestrutasas publi
e de eficiéncia energética nas habitacdes deviam ser apoiadas? Com que tipo de aposghdéfapoiadas, reduzem a
racionalidade econdémica da operagdo ou podem mesmo pdr em causa a sua concretizagdo?

As discrepancias entre as solucdes técnicas definidas nos certificados energéticos obrigatérios e as necessidades de
intervengdo no edificado séidas pelos promotores constituem um risco ou condicionam a sua concretizagdo? Pode
potenciar o0 aumento de desisténcias de avangcar com uma candidatura ou até mesmo, depois da mesma aprovada, ndo se
avangar com a operacao?

Quais as principais dificuldadescontradas na definicdo das formulas de célculo dos indicadores e dospadté®? Como
foram superadas? A utilizagdo de cuspaglrdo limita ou condiciona os processos de verificagdo das operacdes? Que
alternativas devem ser ponderadas no futuro?

Manifestamse alguns fatores inibidores de uma maior mobilizacéo e procura pela Pl 4.1 (requisitos exigidos inviabilizam
projetos com elevado potencial)?

PARTEL. QUESTAGOBREVIPACTO

29,

30.

31

32

33.

34.

35.

36.

Os instrumentos de programacdo criam condi¢des para se promovercomainagdo de instrumentos abordando os
diferentes gruposalvo e visando diferentes fatores comportamentais? De que forma?

Existem alguns beneficiariehave manifestamente pouco sensibilizados e mobilizados, o que tera impacto nos resultados a
alcancar?

Considera que o0s beneficiarios estdo mais sensibilizados e conseguem perceber os ganhos/resultados, gerando
progressivamente mudangas comportamentais sustentaveis a pradefitifique alguns exemplos de mudangas
comportamentais que estdo/podem ocorrer.

Até que ponto a variagdo do consumo energético é resultado da evolugdo econdmica registadah&xiaiem evidéncias
e estimativas desse impacto?

No periodo de crise econémico financeira do pais (ZAB) existiu uma reducgédo significativa do consumo eftérg
(impacto estimado)? A recuperagdo econdmica atual tem um impacte significativo no aumento do consumo energético (valor
estimado)?

Como tem evoluido nos Ultimos anos, a intensidade energética nos diferentes setores?

S&o sinalizadas ou esperadas sifies;derebound effec{poupanca canalizada para consumo adicional de energia)? Em que
dominios (infraestruturas da administragéo publica central e local, habitagdo particular e habitagdo social) e com que escala

Foi concebido e estd a seperacionalizado onix de instrumentos/mecanismos de financiamento (incluindo incentivos
financeiros, regulamentares) relevantes para complementar os resultados da politica publica energética financiada pelo OT4?
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PARTES. QUESTAGOBRFEALORCRESCENTABROROPEU

s7. Qual a relevancia dos FEEI para o refor¢o da transi¢céo para uma economia de baixas emissdes de carbono em Portugal? Na
auséncia de apoios FEEI, considera que os atdr@ge avancariam com intervengdes nos varios dominios prioritarios de
intervencgdo da politica pablica energética? Em que dominios, manifestamente, isso nédo se iria verificar?

ss. Os FEEI tém efetivamente contribuido para alavancar as medidas de politica publica nacional no dominio do OT4? De que
forma?

Muito obrigado!
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5.1.2.2.GUIAO DE ENTREVISTA A DRERAA

Articulac&o entre as perguntas do questionario €#s

QA3 QA4
Relevancia Eficiéncia Impacto
11a20 X
21a30 X
31a39 X
40a41 X
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RELATORIO FINAAnexos

CARATERIZACAO BOTREVISTADO

Entrevistado:

Entidade:

Data:

Local:

NOTAINTRODUTORIA

» Apresentagdo do objeto da avaliac@®T4 e respetivas PI)

» Apresentacdo dos objetivos da avaliacdo

PARTEL. QUESTASOBRRELEVANCIA

1. A concec¢édo e o desenho da programacéo foram definidos em articulacdo com a vossa entidade? Como se processou esse
envolvimento?

2. Como se procurou promover o alinhamento d@com osOEe com as necessidades dos atechsive? Como se processou
essa auscultagdo?

3. Quais as principais alteragfes contextuais que retiram pertinéncia a determinados objetivos ou tipologias de operacao?

4 Que alteracBes nas prioridades governamentais e nas politicas publicas se verificaram ao longo do periodo de programacgéo
com impacto nos PO? De que modo condicionaram os resultados e foram salvaguardadas pela reprogramacéo?

s. Existem sobreposicdes ou efeitosncorrenciais entre instrumentos FEEI e entre estes e outros instrumentos de politica
publica (nacional e/ou comunitaria), com reflexos na mobilizacdo da procura?

s. Existe alguma desadequacédo dos procedimentos de instrugdo e verificacdo administratimadidaturas e das despesas,
inibidores de procura e geradores de atraso na implementacgao (Pl 4.1)?

7. Como avaliam a capacidade de implementar as solugdes tecnolégicas definidas e a sua ligagdo a rede (Pl 4.1)?
s Manifestamse alguns riscos tecnolégicos e deroado associados a tecnologias emergentes e pouco disseminadas (Pl 4.1)?

s Mantémse um desfasamento significativo entre a capacidade de producdo do sisteatabprodutore a capacidade de
resposta de armazenamento (Pl 4.1)?

10. Existem constrangimentos resamtes das diferentes dimensdes da gestédo da rede elétrica e da sua relagdo com os ciclos de
producdo e os ciclos de consumo (P1 4.1)? Como por exemplo?

PARTE2. QUESTASOBREFICACIA

1. Os apoios disponibilizados pegR¥2020em matéria de energia tém prosseguido as orientacdes e os objetivos da politica
energética, por um lado, e correspondido as expectativas e as necessidades dos agentes econémicos, por outro lado?

1. As condi¢bes de elegibilidade e as formas de apoio corstasits AAC garantem a mobilizacdo dos atores chave e dos
potenciais beneficiarios? Os AAC séo suficientemente flexiveis para responder as dindmicas de procura da Regido?

13- Os processos de preparacao/instrucdo das candidaturas e da correspondente analgerirmelado eficientes ou poderdo
ser simplificados/agilizados?

1. O custo inicial de realizagdo prévia de auditorias, estudos e/ou analises energéticas tem condicionado/limitado a procura?

5. As entidades envolvidas na gestéo dos apoios tém revelado capa¢efadermos de recursos e de competéncia técnica)
para analisar as candidaturas? Tém acompanhado preventiva e devidamente as operacgdes, de forma a promover a sua
execucgao?

1. Os resultados contratualizados com as AG afigtsaralcancaveis no caso das opera;éem execucao?

17. Quais os fatores que tém dificultado ou poderdo comprometer os ritmos de execugdo das operagBes de forma mais
significativa?

15, S0 detetaveis riscos tecnoldgicos e de mercado associados a tecnologias emergentes e pouco disseminadas?

10. Observaseum desfasamento significativo entre a capacidade de producéo do sistkstimoprodutore a capacidade de
resposta de armazenamento?
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RELATORIO FINAAnexos

Existem constrangimentos resultantes das diferentes dimensdes da gestdo da rede elétrica e da sua relagdo com os ciclos de
producdo e os ciclos de consumo?

PARTES. QUESTASOBREFICIENCIA

21

22

23

24,

25,

26,

27,

28.

29.

30.

Aalocacao dos recursos financeiros pelos diferentes PO e OE e segundo as diferentes formas de apoio foi a adequada, tendo
em consideragéo as respetivas elegibilidades e os objetivassagguir?

Considera que as formas de financiamento previstas sdo as mais adequadas e melhor ajustadas as diferentes TO e
beneficiarios potenciais? Em que situagfes isso ndo acontece?

Considera que as diferentes formas de financiamento garantem eficiéncia na éoagdiet dos OE e das metas? Em que
situagdes isso ndo acontece?

As condi¢des de acesso e de elegibilidade desenhadas garantem racionalidade do investimento, gerando operagdes com
beneficios liquidos positivos? Existe margem para melhoria nesta dimenséo?

OslIF apresentam condi¢des de financiamento mais atrativas do que as disponibilizadas pelo mercado tradicional, permitindo
mitigar as falhas de mercado inibidoras da procura?

Fomentouse a reducgédo de assimetrias de informagéo, promovendo um melhor conheoimies particulares (habitagao)
para dinamizar a procura dos IF para a eficiéncia energética, através da concretizacdo de estratégias de comunicagdo e
divulgacéo fortes e coerentes? De que forma?

As intervencgdes estruturais de suporte as solucdes técnesiipologias de eficiéncia energética nas infraestruturas publicas
e de eficiéncia energética nas habitacdes deviam ser apoiadas? Com que tipo de apoio? Nao sendo apoiadas, reduzem a
racionalidade econdémica da operagdo ou podem mesmo pdr em causa ersuatizacdo?

As discrepancias entre as solugfes técnicas definidas nos certificados energéticos obrigatérios e as necessidades de
intervengdo no edificado sentidas pelos promotores constituem um risco ou condicionam a sua concretizagdo? Pode
potenciar o amento de desisténcias de avancar com uma candidatura ou até mesmo, depois da mesma aprovada, nao se
avancar com a operagao?

Quais as principais dificuldades encontradas na defini¢do das formulas de calculo dos indicadores e guesdtéis®E€omo
foram superadas? A utilizacdo de cusfpadrédo limita ou condiciona os processos de verificagdo das operacdes? Que
alternativas devem ser ponderadas no futuro?

Manifestamse alguns fatores inibidores de uma maior mobilizacdo e procura pela Pl 4.1 (requisiidssexigiabilizam
projetos com elevado potencial)?

PARTEL. QUESTAGOBREVIPACTO

31

32

33.

34

35.

36.

37

38.

39.

Os instrumentos de programacéo criam condi¢cdes para se promover uma combinagdo de instrumentos abordando os
diferentes gruposalvo e visando diferentes fatoreesmportamentais? De que forma?

Foi concebido e estd a ser operacionalizadmin de instrumentos/mecanismos de financiamento (incluindo incentivos
financeiros, regulamentares) relevantes para complementar os resultados da politica publica energéticafiqagio OT4?

Considera que o0s beneficiarios estdo mais sensibilizados e conseguem perceber os ganhos/resultados, gerando
progressivamente mudangas comportamentais sustentaveis a pradefitifique alguns exemplos de mudangas
comportamentais que estdo/pan ocorrer.

Existem alguns beneficiariahave manifestamente pouco sensibilizados e mobilizados, o que tera impacto nos resultados a
alcancar?

Existem problemas de execucéo que irdo impedir a concretizagdo dos resultados programados? Quais 0s mas*elevan
Os impactos deopera¢cdesém correspondido ao esperado?
Existem efeitos ou impactos ndo esperados alcangados com a concretizagdo das intervencdes?

Queoperagbesapoiachs é que destacava como mais relevantes para o cumprimento do objetiraridedo da emissao de
GEE?

Sao sinalizadas ou esperadas situa¢cdazbeund effec{poupanca canalizada para consumo adicional de energia)? Em que
dominios (infraestruturas da administragcdo publica central e local, habitacdo particular e habitacd® smiatjue escala?
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PARTES. QUESTAGOBRFEALORCRESCENTABROROPEU

2. Qual a relevancia dos FEEI para o refor¢o da transicdo para uma economia de baixas emissdes de carbono em Portugal? Na
auséncia de apoios FEEI, considera que os ath@geavancariam com intervengdes nos varios dominios prioritarios de
intervencgdo da politica pablica energética? Em que dominios, manifestamente, isso nédo se iria verificar?

2. Os FEEI tém efetivamente contribuido para alavancar as medidas de politica pubbealnazidominio do OT4? De que
forma?

Muito obrigado!
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5.1.2.3.GUIAO DE ENTREVISTA A DRETRAM

Articulac&o entre as perguntas do questionario €#s

QA3 QA4
Relevancia Eficiéncia Impacto
11a20 X
21a30 X
31a39 X
40a41 X
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CARATERIZACAO BOTREVISTADO

Entrevistado:

Entidade:

Data:

Local:

NOTAINTRODUTORIA

» Apresentacdo do objeto da avaliagdo (OT4 e respetivas PI)

» Apresentacdo dos ohfiwos da avaliagdo

PARTEL. QUESTASOBRRELEVANCIA

1. A concec¢édo e o desenho da programacéo foram definidos em articulacdo com a vossa entidade? Como se processou esse
envolvimento?

2. Como se procurou promover o alinhamento das TO com os OE e cwuessidades dos atorehave? Como se processou
essa auscultagdo?

3. Quais as principais alteragfes contextuais que retiram pertinéncia a determinados objetivos ou tipologias de operacao?

1. Que alteracBes nas prioridades governamentais e nas politicas pld#icasificaram ao longo do periodo de programacgao
com impacto nos PO? De que modo condicionaram os resultados e foram salvaguardadas pela reprogramacéo?

s. Existem sobreposicdes ou efeitos concorrenciais entre instrumentos FEEI e entre estes e outrognmssrala politica
publica (nacional e/ou comunitaria), com reflexos na mobilizacdo da procura?

s. Existe alguma desadequacédo dos procedimentos de instrugdo e verificagdo administrativa das candidaturas e das despesas,
inibidores de procura geradores de atraso na implementacao (Pl 4.1)?

7. Como avaliam a capacidade de implementar as solugdes tecnolégicas definidas e a sua ligagdo a rede (Pl 4.1)?
s Manifestamse alguns riscos tecnolégicos e de mercado associados a tecnologias emergentes esgeutioatias (Pl 4.1)?

s Mantémse um desfasamento significativo entre a capacidade de producdo do sisteatabprodutore a capacidade de
resposta de armazenamento (Pl 4.1)?

10. Existem constrangimentos resultantes das diferentes dimens@es da gestdo da teida eléla sua relagcdo com os ciclos de
producdo e os ciclos de consumo (P1 4.1)? Como por exemplo?

PARTE2. QUESTASOBREFICACIA

1. Os apoios disponibilizados peR¥2020em matéria energética tém prosseguido as orientacdes e os objetivos da politica
energética, por um lado, e correspondido as expectativas e as necessidades dos agentes econémicos, por outro lado?

2. As condigbes de elegibilidade e as formas de apoio constantes dos AAC garantem a mobilizacdo dos atores chave e dos
potenciais beneficiarios? @AC sao suficientemente flexiveis para responder as dinamicas de procura da Regido?

13- Os processos de preparacao/instrucdo das candidaturas e da correspondente analgerirmelado eficientes ou poderdo
ser simplificados/agilizados?

1. O custo inicial de mdizacao prévia de auditorias, estudos e/ou analises energéticas tem condicionado/limitado a procura?

15 As entidades envolvidas na gestédo dos apoios tém revelado capacidade (em termos de recursos e de competéncia técnica)
para analisar as candidaturas? Téoompanhado preventiva e devidamente as operacdes, de forma a promover a sua
execucgao?

1. Os resultados contratualizados com as AG afigtsaralcancaveis no caso das operacdes em execucéo?

17. Quais os fatores que tém dificultado ou poderdo comprometer os rite®execucdo das operagbes de forma mais
significativa?

15, S0 detetaveis riscos tecnoldgicos e de mercado associados a tecnologias emergentes e pouco disseminadas?

10. Observase um desfasamento significativo entre a capacidade de producgdo do sistenteoproduor e a capacidade de
resposta de armazenamento?
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20.

RELATORIO FINAAnexos

Existem constrangimentos resultantes das diferentes dimensdes da gestdo da rede elétrica e da sua relagdo com os ciclos de
producdo e os ciclos de consumo?

PARTES. QUESTASOBREFICIENCIA

21

22

23

24,

25,

26,

27,

28.

29.

30.

Aalocacao dos recursos financeiros pelos diferentes PO e OE e segundo as diferentes formas de apoio foi a adequada, tendo
em consideragdo as respetivas elegibilidades e os objetivos a prosseguir?

Considera que as formas de financiamento previstas sdo as adgiquadas e melhor ajustadas as diferentes TO e
beneficiarios potenciais? Em que situagfes isso ndo acontece?

Considera que as diferentes formas de financiamento garantem eficiéncia na concretizacdo dos OE e das metas? Em que
situag¢des isso ndo acontete

As condi¢des de acesso e de elegibilidade desenhadas garantem racionalidade do investimento, gerando operagdes com
beneficios liquidos positivos? Existe margem para melhoria nesta dimenséo?

Os IF apresentam condi¢Bes de financiamento mais atrativaselagjdisponibilizadas pelo mercado tradicional, permitindo
mitigar as falhas de mercado inibidoras da procura?

Fomentouse a reducgdo de assimetrias de informagdo, promovendo um melhor conhecimento dos particulares (habitacao)
para dinamizar grocura dos IF para a eficiéncia energética, através da concretizagdo de estratégias de comunicacgao e
divulgacéo fortes e coerentes? De que forma?

As intervengdes estruturais de suporte as solucdes técnicas nas tipologias de eficiéncia energéticesistinfaa publicas
e de eficiéncia energética nas habitacdes deviam ser apoiadas? Com que tipo de apoio? Nao sendo apoiadas, reduzem a
racionalidade econdémica da operagdo ou podem mesmo pdr em causa a sua concretizagdo?

As discrepancias entre as soluc@ésnicas definidas nos certificados energéticos obrigatérios e as necessidades de
intervengdo no edificado sentidas pelos promotores constituem um risco ou condicionam a sua concretizagdo? Pode
potenciar o aumento de desisténcias de avang¢ar com uma candidau até mesmo, depois da mesma aprovada, ndo se
avancar com a operagao?

Quais as principais dificuldades encontradas na definicdo das formulas de calculo dos indicadores e guesdtéis®E€omo
foram superadas? A utilizagdo de cuspaglrdo limita oucondiciona os processos de verificacdo das operacdes? Que
alternativas devem ser ponderadas no futuro?

Manifestamse alguns fatores inibidores de uma maior mobilizacéo e procura pela Pl 4.1 (requisitos exigidos inviabilizam
projetos com elevado potenci&l)

PARTEL. QUESTAGOBREMIPACTO

31

32

33.

34

35.

36.

37

38,

39.

Os instrumentos de programacéo criam condi¢cdes para se promover uma combinagdo de instrumentos abordando os
diferentes gruposalvo e visando diferentes fatores comportamentais? De que forma?

Foi concebido e estd a ser operonalizado anix de instrumentos/mecanismos de financiamento (incluindo incentivos
financeiros, regulamentares) relevantes para complementar os resultados da politica publica energética financiada pelo OT4?

Considera queos beneficidarios estdo maisensibilizados e conseguem perceber os ganhos/resultados, gerando
progressivamente mudangas comportamentais sustentaveis a Pradentifique alguns exemplos de mudangas
comportamentais que estdo/podem ocorrer.

Existem alguns beneficiariahave manifestamnte pouco sensibilizados e mobilizados, o que tera impacto nos resultados a
alcancar?

Existem problemas de execucao que irdo impedir a concretizagdo dos resultados programados? Quais os mais relevantes?
Os impactos das operacdes tém correspondido ao esjuet
Existem efeitos ou impactos ndo esperados alcangados com a concretizagdo das intervencdes?

Que operacdes apoiadas é que destacava como mais relevantes para o cumprimento do objetivo de redugdo da emisséo de
GEE?

Sao sinalizadas ou esperadas situa¢cdazbeund effec{poupanca canalizada para consumo adicional de energia)? Em que
dominios (infraestruturas da administragcao publica central e local, habitacdo particular e habitagdo social) e com ue escala
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RELATORIO FINAAnexos

PARTES. QUESTAGOBRFEALORCRESCENTABROROPEU

2. Qual a relevancia dos FEEI para o refor¢o da transicdo para uma economia de baixas emissdes de carbono em Portugal? Na
auséncia de apoios FEEI, considera que os atdr@ge avancariam com intervengdes na@sios dominios prioritérios de
intervencgdo da politica pablica energética? Em que dominios, manifestamente, isso nédo se iria verificar?

2. Os FEEI tém efetivamente contribuido para alavancar as medidas de politica publica nacional no dominio do OT4? De que
forma?

Muito obrigado!
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RELATORIO FINAinexos

5.1.2.4.GUIAO DE ENTREVISTA A AREAM

Articulacéo entre as perguntas do questionario e as QA

Questéo do QA1 QA2 QA3 QA4
Questionario Relevancia Eficacia Eficiéencia Impacto

lalo0 X

11a20 X

21a30 X

3la39 X

40a41 X
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RELATORIO FINAAnexos

CARATERIZACAO BOTREVISTADO

Entrevistado:

Entidade;

Data:

Local:

NOTAINTRODUTORIA

» Apresentacdo do objeto da avaliagdo (OT4 e respetivas PI)

» Apresentacdo dos objetivos da avaliacdo

PARTEL. QUESTASOBRRELEVANCIA

1. A concec¢do e o desenho da programacéo foram tiefnem articulagdo com a vossa entidade? Como se processou esse
envolvimento?

2. Como se procurou promover o alinhamento das TO com os OE e com as necessidades dolsat®PeSomo se processou
essa auscultagdo?

s Quais as principais alteragéesntextuais que retiram pertinéncia a determinados objetivos ou tipologias de operagdo?

4 Que alteracBes nas prioridades governamentais e nas politicas publicas se verificaram ao longo do periodo de programacgéo
com impacto nos PO? De que modo condicionaramesultados e foram salvaguardadas pela reprogramacéo?

s. Existem sobreposi¢des ou efeitos concorrenciais entre instrumentos FEEI e entre estes e outros instrumentos de politica
publica (nacional e/ou comunitaria), com reflexos na mobilizacdo da procura?

s. Exste alguma desadequacdo dos procedimentos de instrucéo e verificagdo administrativa das candidaturas e das despesas,
inibidores de procura e geradores de atraso na implementacgao (Pl 4.1)?

7. Como avaliam a capacidade de implementar as solugdes tecnolégfesdatee a sua ligacdo a rede (Pl 4.1)?
s. Manifestamse alguns riscos tecnolégicos e de mercado associados a tecnologias emergentes e pouco disseminadas (Pl 4.1)?

s Mantémse um desfasamento significativo entre a capacidade de producdo do sistema electtopmducapacidade de
resposta de armazenamento (Pl 4.1)?

10, Existem constrangimentos resultantes das diferentes dimens@es da gestao da rede elétrica e da sua relagdo com os ciclos de
producdo e os ciclos de consumo (P1 4.1)? Como por exemplo?

PARTE. QUESAOSOBREFICACIA

1. Os apoios disponibilizados peR¥2020em matéria energética tém prosseguido as orientacdes e os objetivos da politica
energética, por um lado, e correspondido as expectativas e as necessidades dos agentes econémicos, por outro lado?

12. Ascondi¢Bes de elegibilidade e as formas de apoio constantes dos AAC garantem a mobilizacdo dos atores chave e dos
potenciais beneficiarios? Os AAC séo suficientemente flexiveis para responder as dindmicas de procura da Regido?

13 Os processos de preparacaofing;do das candidaturas e da correspondente analise$émevelado eficientes ou poderdo
ser simplificados/agilizados?

1. O custo inicial de realizagdo prévia de auditorias, estudos e/ou analises energéticas tem condicionado/limitado a procura?

15, As entidade€nvolvidas na gestdo dos apoios tém revelado capacidade (em termos de recursos e de competéncia técnica)
para analisar as candidaturas? Tém acompanhado preventiva e devidamente as operacgdes, de forma a promover a sua
execucgao?

1. Os resultados contratualizad@om as AG afigurase alcancaveis no caso das operacdes em execucéo?

17. Quais os fatores que tém dificultado ou poderdo comprometer os ritmos de execugdo das operagBes de forma mais
significativa?

18, S0 detetaveis riscos tecnoldgicos e de mercado associddos@ogias emergentes e pouco disseminadas?

10. Observase um desfasamento significativo entre a capacidade de producdo do sistema electroprodutor e a capacidade de
resposta de armazenamento?
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20.

RELATORIO FINAAnexos

Existem constrangimentos resultantes das diferentes dimensdessta@da rede elétrica e da sua relagdo com os ciclos de
producdo e os ciclos de consumo?

PARTES. QUESTASOBREFICIENCIA

21

22

23

24,

25,

26,

27,

28.

29.

30.

A alocacéo dos recursos financeiros pelos diferentes PO e OE e segundo as diferentes formas de apoio foi a adequada, tendo
emconsideragao as respetivas elegibilidades e os objetivos a prosseguir?

Considera que as formas de financiamento previstas sdo as mais adequadas e melhor ajustadas as diferentes TO e
beneficiarios potenciais? Em que situagfes isso ndo acontece?

Considera ge as diferentes formas de financiamento garantem eficiéncia na concretizacdo dos OE e das metas? Em que
situagdes isso ndo acontece?

As condi¢des de acesso e de elegibilidade desenhadas garantem racionalidade do investimento, gerando operagdes com
benefidos liquidos positivos? Existe margem para melhoria nesta dimens&o?

Os IF apresentam condi¢Bes de financiamento mais atrativas do que as disponibilizadas pelo mercado tradicional, permitindo
mitigar as falhas de mercado inibidoras da procura?

Fomentousea reducdo de assimetrias de informagao, promovendo um melhor conhecimento dos particulares (habitagéo)
para dinamizar a procura dos IF para a eficiéncia energética, através da concretizacdo de estratégias de comunicagdo e
divulgacéo fortes e coerentes? Dee forma?

As intervencgdes estruturais de suporte as solucdes técnicas nas tipologias de eficiéncia energética nas infraestrutasas publi
e de eficiéncia energética nas habitacdes deviam ser apoiadas? Com que tipo de apoio? Nao sendo apoiadas, reduzem a
racionalidade econdémica da operagdo ou podem mesmo pdr em causa a sua concretizagdo?

As discrepancias entre as solugfes técnicas definidas nos certificados energéticos obrigatérios e as necessidades de
intervengdo no edificado sentidas pelos promotores stittem um risco ou condicionam a sua concretizacdo? Pode
potenciar o aumento de desisténcias de avangar com uma candidatura ou até mesmo, depois da mesma aprovada, ndo se
avancar com a operagao?

Quais as principais dificuldades encontradas na definic&d&mulas de calculo dos indicadores e dos cuptafdo? Como
foram superadas? A utilizagdo de cuspaglrdo limita ou condiciona os processos de verificagdo das operacdes? Que
alternativas devem ser ponderadas no futuro?

Manifestamse alguns fatores ibidores de uma maior mobilizag&o e procura pela Pl 4.1 (requisitos exigidos inviabilizam
projetos com elevado potencial)?

PARTEL. QUESTAGOBREMIPACTO

31

32

33.

34

35.

36.

37

38,

39.

Os instrumentos de programacdo criam condi¢cdes para se promover uma combinagdo de instrumentosdaborian
diferentes gruposalvo e visando diferentes fatores comportamentais? De que forma?

Foi concebido e estd a ser operacionalizadmin de instrumentos/mecanismos de financiamento (incluindo incentivos
financeiros, regulamentares) relevantes para compgatar os resultados da politica publica energética financiada pelo OT4?

Considera que o0s beneficiarios estdo mais sensibilizados e conseguem perceber os ganhos/resultados, gerando
progressivamente mudangas comportamentais sustentaveis a prazo? Identifiguers exemplos de mudancas
comportamentais que estdo/podem ocorrer.

Existem alguns beneficiariahave manifestamente pouco sensibilizados e mobilizados, o que tera impacto nos resultados a
alcancar?

Existem problemas de execucao que irdo impedir a @izacdo dos resultados programados? Quais 0s mais relevantes?
Os impactos das operacdes tém correspondido ao esperado?
Existem efeitos ou impactos ndo esperados alcangados com a concretizagdo das intervencdes?

Que operacdes apoiadas é que destacava corais nelevantes para o cumprimento do objetivo de reducédo da emissao de
GEE?

Sao sinalizadas ou esperadas situa¢cdazbeund effec{poupanca canalizada para consumo adicional de energia)? Em que
dominios (infraestruturas da administragcdo publica cergrlcal, habitacdo particular e habitagcdo social) e com que escala?
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RELATORIO FINAAnexos

PARTES. QUESTAGOBRFEALORCRESCENTABPOROPEU

2. Qual a relevancia dos FEEI para o refor¢o da transicdo para uma economia de baixas emissdes de carbono em Portugal? Na
auséncia deapoios FEEI, considera que os atezhave avancariam com intervengdes nos varios dominios prioritarios de
intervencgdo da politica pablica energética? Em que dominios, manifestamente, isso nédo se iria verificar?

2. Os FEEI tém efetivamente contribuido pamvahcar as medidas de politica publica nacional no dominio do OT4? De que
forma?

Muito obrigado!
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RELATORIO FINAinexos

5.1.2.5.GUIAO DE ENTREVISBHDENE

Articulac&o entre as perguntas do questionario €#s

Questéo do QA1 QA2 QA3 QA4
Questionario Relevancia Eficacia

Eficiéncia Impacto
la4 X
5al5 X
16a20 X
21a23 X
24a25 X
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RELATORIO FINAAnexos

CARATERIZACAO BOTREVISTADO

Entrevistado:

Entidade:

Data:

Local:

NOTAINTRODUTORIA

» Apresentacdo do objeto da avaliagdo (OT4 e respetivas PI)

» Apresentacdo dos objetivos da avaliacdo

PARTEL. QUESTAGOBRRELEVANCIA

Como se processou 0 envolvimento da Vossa entidade na fase de programacédo? E na fase de reprogramacao?
. Quais as principais altera¢gfes contextuais que retiram pertinéndéesiminados objetivos ou tipologias de operagdo?

s Que alterag6es nas prioridades governamentais e nas politicas publicas se verificaram ao longo do periodo de programagéo
com impacto nos PO? De que modo condicionaram os resultados?

1. Existem sobreposi¢cbes @feitos concorrenciais entre instrumentos FEEI e entre estes e outros instrumentos de politica
publica (nacional e/ou comunitaria), com reflexos na mobilizacao da procura?

PARTE. QUESTASOBREFICACIA

5. Os apoios disponibilizados peR¥2020em matéria energética tém prosseguido as orientacdes e os objetivos da politica
energética, por um lado, e correspondido as expectativas e as necessidades dos agentes econémicos, por outro lado?

s. As condicbes de eldgiidade e as formas de apoio constantes dos AAC garantem a mobilizacdo dos atores chave e dos
potenciais beneficiarios? Os AAC sédo suficientemente flexiveis para responder as dinamicas de procura dos diversos
territorios?

7. Os processos de preparacado/instéin das candidaturas e da correspondente andlisesénmevelado eficientes ou poderdo
ser simplificados/agilizados?

s. O custo inicial de realizagao prévia de auditorias, estudos e/ou andlises energéticas tem condicionado/limitado a procura (PI
4.3)?

s. As entdades envolvidas na gestdo dos apoios tém revelado capacidade (em termos de recursos e de competéncia técnica)
para analisar as candidaturas? Tém acompanhado preventiva e devidamente as operacgdes, de forma a promover a sua
execugao?

0. Os resultados contratlizados com as AG afigurese alcancaveis no caso das operacdes em execucao?

1. Quais os fatores que tém dificultado ou poderdo comprometer os ritmos de execucdo das operacdes de forma mais
significativa?

1. E manifesta a dificuldade de mobilizar ou a auséneth/zido nimero de atores relevantes nalguns territérios (ESE, agéncias
locais e regionais de energia, técnicos certificados)?

1. Até que ponto a ndo disponibilizacdo do IFE2020 limitou a mobilizacdo das ESE para as intervengdes nas infraestruturas
publicas @ Administra¢@o Puablica?

1. E manifesta a falta de capacidade de resposta (recursos qualificados insuficientes) das entidades com responsabilidades pelas
auditorias energéticas?

15. Ha indicios de que a ndo implementacéo das medidas previstas nas auditorigétieasrpode reduzir significativamente os
resultados gerados pelas operacdes?
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RELATORIO FINAAnexos

PARTES. QUESTAGOBREFICIENCIA

16.

Considera que as formas de financiamento previstas sdo as mais adequadas e melhor ajustadas as diferentes TO e
beneficiarios potenciais? Em que situagdes isso ndo acontece?

Considera que as diferentes formas de financiamento garantem eficiéncia na doegfietdos OE e das metas? Em que
situacdes isso ndo acontece?

As intervencgdes estruturais de suporte as solucdes técnicas nas tipologias de eficiéncia energética nas infraestrutasas publi
e de eficiéncia energética nas habitacdes deviam ser apoiadas?Qe tipo de apoio? N&o sendo apoiadas, reduzem a
racionalidade econdémica da operagdo ou podem mesmo pdr em causa a sua concretizagdo?

As discrepancias entre as solucdes técnicas definidas nos certificados energéticos obrigatérios e as necessidades de
intervencdo no edificado sentidas pelos promotores constituem um risco ou condicionam a sua concretizacdo? Pode
potenciar o0 aumento de desisténcias de avangar com uma candidatura ou até mesmo, depois da mesma aprovada, ndo se
avancar com a operagao?

Fomentouse a reducdo de assimetrias de informacédo, promovendo um melhor conhecimento dos particulares (habita¢éo)
para dinamizar a procura dos IF para a eficiéncia energética, através da concretizacdo de estratégias de comunicagéo e
divulgacéo fortes e coerentef® que forma?

PARTEL. QUESTAGOBREVIPACTO

21,

Foi concebido e estd a ser operacionalizadmin de instrumentos/mecanismos de financiamento (incluindo incentivos
financeiros, regulamentares) relevantes para complementar os resultados da palitiéza energética financiada pelo OT4?

Considera que os beneficiarios estdo mais sensibilizados e conseguem perceber os ganhos/resultados, gerando
progressivamente mudangas comportamentais sustentaveis a pradefitifique alguns exemplos de mudangas
comportamentais que estao/podem ocorrer.

Existem alguns beneficiari@have manifestamente pouco sensibilizados e mobilizados, o que tera impacto nos resultados a
alcancar?

PARTES. QUESTAGOBRFEALORCRESCENTABROROPEU

24,

Qual a relevancia dos FEEI par@forco da transicdo para uma economia de baixas emissdes de carbono em Portugal? Na
auséncia de apoios FEEI, considera que os atdr@ge avancariam com intervengdes nos varios dominios prioritarios de
intervencgdo da politica pablica energética? Em qomthios, manifestamente, isso ndo se iria verificar?

Os FEEI tém efetivamente contribuido para alavancar as medidas de politica publica nacional no dominio do OT4? De que
forma?

Muito obrigado!
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RELATORIO FINAAnexos

5.1.2.6.GUIAO DE ENTREVISTA AO IMT

Articulac&o entre as perguntas do questionario €#s

Questéo do QA1 QA2 QA3 QA4
Questionario Relevancia Eficacia Eficiéencia Impacto

la3 X

4a6 X

8al2 X

13a15 X
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RELATORIO FINALnexos

CARATERIZACAO BOTREVISTADO

Entrevistado:

Entidade:

Data:

Local:

NOTAINTRODUTORIA

» Apresentacdo do objeto da avaliagdo (OT4 e respetivas PI)

» Apresenacdo dos objetivos da avaliagao

PARTEL. QUESTASGOBRRELEVANCIA

1. A concecdo e o desenho da programacéo foram definidos em articulacd@ a@ssa entidade Como se processou o
envolvimento da entidade na fase de programacdo? E na fasspdegramacéo?

>, Como se tem processado a evolugdo de custos de aquisicdo de veiculos elétricos, tendo como referéncia e termo de
comparacao 0s custos associados a aquisicédo de veiculos convencionais?

s Que perspetivas existem relativamente a manutengéo dssislincdo estatal de aquisicdo familiar de passes intermodais?
Esta opgéo dpoliticaesta a ter o impacto previsto na procura? Como estdo a reagir e agsptas operadores?

PARTE. QUESTASOBREFICACIA

4. Os apoios disponibilizados pehd202o que a mobilidade sustentavel diz respeito tém prosseguido as orientagdes e 0s
objetivos de politica, por um lado, e correspondido as expectativas e as necessidades dos agentes econdémicos, por outro
lado?

s, Qual o papel dos FEEI na promog&o da mobilidade sustentavel e no apoio a medidas dirigidas a reducéo das emissdes de
carbono?

s. A existéncia de estratégias de baixo teor de carbono para as zonas urbanas tem contribuido para promover ou, ao invés, tem
condicionado a peracionalizagédo dos apoios destinados a promocao dos transportes publicos/ecoldgicos e da mobilidade
sustentavel?

PARTES. QUESTASOBREFICIENCIA

7. A alocagdo dos recursos financeiros pelos diferentes PO e OE foi a adequada, tendo em considera¢agivas resp
elegibilidades e os objetivos a prosseguir?

PARTEl. QUESTAGOBREBVMPACTO

s. Foi concebido e esta a ser operacionalizadmir de instrumentos/mecanismos de financiamento (incluindo incentivos
financeiros, regulamentares) relevantes para complementar os resultados da politica publica energética financiada pelo OT4?

o. Considera que os beneficiarios estdo mais sensibilizados e cmmsegerceber os ganhos/resultados, gerando
progressivamente mudangas comportamentais sustentadveis a pradefitifique alguns exemplos de mudangas
comportamentais que estdo/podem ocorrer.

0. Existem alguns beneficiaricbave manifestamente pouco sensibilipade mobilizados, o que tera impacto nos resultados a
alcancar?

1. Que operagdes apoiada que destacava como mais relevantes para o cumprimento do objetivo de reducéo da emisséo de
GEE®Grandes projetos de mobilidade nas principais areas urbanas (Metrislutgale Porto)?

12 Em que medida a cobertura geogréafica e os tempos de carregamento de veiculos elétricos condicionavam a procura pelo
transporte elétrico (inibidores para a aquisicéo e utilizacéo)?
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PARTES. QUESTAGOBRFEALORCRESCENTABROROPEU

13 Qual a relevancia dos FEEI ao nivel das politicas de mobilidade sustentavel e de transportes no dominio da energia e da
eficiéncia energética?

1. Na auséncia de apoios FEEI, considera que os athes® avangariam com intervencdes de mobilidade sustentel
transportes no dominio da energia e da eficiéncia energética?

5. Os FEEI tém efetivamente contribuido para alavancar as medidas de politica publica nacional ao nivel da mobilidade
sustentavel e de transportes no dominio da energia e da eficiéncia aaxg®e que forma?

Muito obrigado!
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RELATORIO FINAinexos

5.1.2.7.GUIAO DE ENTREVISTA AO IHRU

Articulac&o entre as perguntas do questionario €#s

QA3 QA4
Relevancia Eficiéncia Impacto
1 X
2a5 X
6a9 X
10a12 X
13a15 X
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CARATERIZACAO BOTREVISTADO

Entrevistado:

Entidade:

Data:

Local:

NOTAINTRODUTORIA
» Apresentacdo do objeto da avaliagdo (OT4 e respetivas PI)

» Apresentacéo dos objetivos da avaliagdo

PARTEL. QUESTASGOBRRELEVANCIA

1. A concecgdo e o desenho da programacdo foram definidos em articulagdo com a vossa entidade? Como se processou 0
envolvimento da entidade na fase de programacdo? E na fasspdegramacéo?

PARTE. QUESTASOBREFICACIA

2. Os apoios disponibilizados pdhd2026em matéria de eficiéncia energética no edificado tém prosseguido as orientacdes e
0s objetivos da correspondente politica setorial, por um lado, e correspondido as expectativas e as necessidades dos agentes
econdémicos, por outro lado?

s, As condi¢Oes de dlibilidade e as formas de apoio constantes dos AAC garantem a mobilizacdo dos atores chave e dos
potenciais beneficiarios? Os AAC sédo suficientemente flexiveis para responder as dindmicas de procura dos diversos
territérios?

Os processos de preparacao/ingtdo das candidaturas e da correspondente andlisesémevelado eficientes ou poderao
ser simplificados/agilizados?

>

s. O custo inicial de realizagdo prévia de auditorias, estudos e/ou analises energéticas tem condicionado/limitado a procura?

PARTES. QUESAOSOBREFICIENCIA

s. Considera que as formas de financiamento previstas sdo as mais adequadas e melhor ajustadas aos beneficiarios potenciais?

7. Fomentouse a reducdo de assimetrias de informacao, promovendo um melhor conhecimento dos particulares (babitaca
para dinamizar a procura dos IF para a eficiéncia energética, através da concretizacdo de estratégias de comunicagdo e
divulgacéo fortes e coerenté®e que forma?

s. Asintervencdes estruturais de suporte as solu¢des técnicas nas tipologifici&ecia energética nas infraestruturas publicas
e de eficiéncia energética nas habitacdes deviam ser apoiadas? Com que tipo de apoio? Nao sendo apoiadas, reduzem a
racionalidade econdémica da operagdo ou podem mesmo pdr em causa a sua concretizagdo?

o. As dscrepancias entre as solugdes técnicas definidas nos certificados energéticos obrigatérios e as necessidades de
intervengdo no edificado sentidas pelos promotores constituem um risco ou condicionam a sua concretizagdo? Pode
potenciar o aumento de desistéias de avancar com uma candidatura ou até mesmo, depois da mesma aprovada, ndo se
avancar com a operagao?

PARTEl. QUESTAGOBREBVPACTO

10. Consideraque 0s beneficiarios estdo mais sensibilizados e conseguem perceber os ganhos/resultados, gerando
progressivamente mudangas comportamentais sustentadveis a pradefitifique alguns exemplos de mudangas
comportamentais que estdo/podem ocorrer.

1. Existem problemsade execugdo que irdo impedir a concretizagéo dos resultados progranpasasa habitacéo social
public Quais os mais relevantes?

2. S&o0 sinalizadas ou esperadas situa¢cagbeund effec{poupanca canalizada para consumo adicional de energia)? Em que
dominios (habitagdo particular e habitacéo social) e com que escala?
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RELATORIO FINALnexos

PARTES. QUESTAGOBRFEALORCRESCENTABROROPEU

13 Qual a relevancia dos FEEI ao nivel das politicas de habitagdo e de reabilitagdo urbana no dominio da energia e da eficiéncia
energética?

1. Na auséncia de apoios FEEI, considera que os athes® avancariam com intervencdes no dominio da energia e da
eficiéncia energética?

5. Os FEEI tém efetivamente contribuido para alavancar as medidas de politica publica nacional ao nivel das politicas de
habitacéo e de reabilitacdo urbana no dominio da energia e da eficiéncia energética? De que forma?

Muito obrigado!
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5.1.2.8.GUIAO DE ENTREVISTA A ANMP

Articulac&o entre as perguntas do questionario €#s

Questéo do QA1 QA2 QA3 QA4
Questionario Relevancia Eficacia Eficiéncia

Impacto
la4 X
5a13 X
14a19 X
20a 27 X
28a X
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CARATERIZACAO BOTREVISTADO

Entrevistado:

Entidade:

Data:

Local:

NOTAINTRODUTORIA

»

»

Apresentacao do objeto davaliagdo (OT4 e respetivas Pl)

Apresentacao dos objetivos da avaliacdo

PARTEL. QUESTASOBRRELEVANCIA

1.

A concecado e o desenho da programacdo foram definidos em articulagdo com a vossa entidade? Como se processou O
envolvimento da entidade na fase de programacdo? E na fase de reprogramacgéo?

As TO definidas respondem as necessidades dos Municipios? A remmogoaresponde adequadamente as dificuldades de
implementacdo de algumas TO?

Existem outros instrumentos e FEEI ou de politica publica nacional, mais interessantes para os Municipios, nestes dominios?

Os Municipios estdo efetivamente motivados para investi EE? O problema é apenas financeiro/orgamental?

PARTE. QUESTASOBREFICACIA

5.

10,

11.

13.

Os apoios disponibilizados pel®T2020em matéria energética tém prosseguido as orientacdes e os objetivos da
correspondente politica setorial, por um lado, e correspondido as expectativas e as necessidades dos Municipios, por outro
lado?

As condicdes de elegibilidade e as formas de apoistaates dos AAC garantem a mobilizagdo dos Munici@osSeja, as
dificuldades de mobilizagdo dos Municipios, decorrem das formas de apoio disponibilizadas? Das condi¢des de elegibilidade?
Os AAC sdo suficientemente flexiveis para responder as dinareigeealira dos diversos territérios?

Os processos de preparacao/instrucédo das candidaturas e da correspondente analgseriralado eficientes ou poderdo
ser simplificados/agilizados?

O custo inicial de realizagao prévia de auditorias, estudos e/ousas@nergéticas tem condicionado/limitado a procura?

As entidades envolvidas na gestdo dos apoios tém revelado capacidade (em termos de recursos e de competéncia técnica)
para analisar as candidaturas? Tém acompanhado preventiva e devidamente as opedacfiema a promover a sua
execugao?

Os resultados contratualizados entre os municipios e as AG afigggaaitancaveis na sua generalidade no caso das
operacgdes em execugdo?

Quais os fatores que tém dificultado ou poderdo comprometer os ritmos de exeda@mperacbes de forma mais
significativa?

A implementacdo de instrumentos de politica/de planeamento enquadradores facilitou ou, ao invés, tem obstado a uma
expedita execucéo das operagdes? Os atores locais-eegidnais assumiram o planeamento e a lempentacéo das TO

previstas e das operacdes contratualizadas no ambito dos PDCT e dos PEDU? Quais os principais problemas a este nivel e de
que forma tém sido superados?

E manifesta a dificuldade de mobilizar ou a auséncia/reduzido nimero de atores tekewmalguns territérios (ESE, agéncias
locais e regionais de energia, técnicos certificados), condicionadora de uma rea¢éo mais célere dos Municipios e inibidora de
uma execucao mais célere das realiza¢cdes? Como tem sido ultrapassada nos diversosgerfttéas?
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PARTES. QUESTASOBREFICIENCIA

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Aalocacgao dosecursodinanceiros pelos diferentes PO e OE e segundo as diferentes formas de apoio foi a adequada, tendo
em consideragdo as respetivas elegibilidades e os objetivos a prosseguir?

Considera que as formas de financiamento previstas sédo as mais adequadas eajnsthdas asossas necessidade&m
gue situacdes isso ndo acontece?

Considera que as diferentes formas de financiamento garantem eficiéncia na concretizagdo dos OE e das metas? Em que
situacdes isso ndo acontece?

Considera que existe alguma falta detatd sobre "apoios reembolsaveis”, condicionadora de uma reagdo mais célere dos
Municipios e inibidora de uma execugédo mais célere das realizagGes?

As condi¢des de acesso e de elegibilidade desenhadas garantem racionalidade do investimento, gerandesopamacd
beneficios liquidos positivos? Existe margem para melhoria nesta dimenséo?

A alocacao de recursos financeiros que resultou do processo de reprogramacédo foi adequada, considerando a execucao
observada e as expectativas para o restante periodfindeciamento? Em que medida o processo de reprogramacao veio
contribuir para a prossecucéo dos objetivos prosseguidos e colmatar as debilidades e condicionantes a procura observadas
até a data?

PARTEL. QUESTAGOBREVIPACTO

20,

21

22

23

24,

25,

26,

27

Foi concebido e estd a ser operacionalizadmin de instrumentos/mecanismos de financiamento (incluindo incentivos
financeiros, regulamentares) relevantes para complementar os resultados da politica publica energética financiada pelo OT4?

Considera que os Municipios estdo mais sensibilizados e conseguem perceber os ganhos/resultados, gerando
progressivamente mudangas comportamentais sustentaveis a pradefitifique alguns exemplos de mudangas
comportamentais que estdo/podem ocorrer.

Existem problemas dexecug¢édo que irdo impedir a concretizagdo dos resultados programados? Quais 0s mais relevantes?

A aparente falta de interesse/mobilizacdo por parte alguns Munigipimsalgumas P contratualizadasdera ter impacto
expressivo nos resultados a alcangar?

Os impactos as opera¢gdesém correspondido ao esperado?
Existem efeitos ou impactos ndo esperados alcancados com a concretizagdo das intervengdes?

Considerajue osMunicipios tém a preocupacao que as operacdes apoiadas num mesmo territério sejam impleéaseahé
forma articulada, gerando maiores resultados? Que exemplos podem ser apontados como paradigmaticos desta articulagao?

Sao sinalizadas ou esperadas situagcdezbeund effec{poupanca canalizada para consumo adicional de energia)? Em que
dominios(infraestruturas da administragéo publica local e habitacéo social) e com que escala?

PARTES. QUESTAGOBREALORCRESCENTABROROPEU

28,

29,

142

Qual a relevancia dos FEEI para o refor¢o da transi¢cdo para uma economia de baixas emiss@es de carbono em Portugal? Na
auséncia de apoios FEEI, considera quenosicipiosavangariam com intervengdes nos varios dominios prioritarios de
intervencgdo da polita publica energéticam que sdo apoiad@sEm que dominios, manifestamente, isso néo se iria verificar?

Os FEI tém efetivamente contribuido para alavancar as medidas de politica publica nacional no dominio do OT4? De que
forma?

Muito obrigado!
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5.1.2.9.GUIAO DE ENTREVISTA AO IAPMEI

Articulacéo entre as perguntas do questionario e as QA

QA3 QA4
Relevancia Eficiéncia Impacto
1 X
2a4 X
5 X
6a9 X
10a 13 X
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CARATERIZACAO BOTREVISTADO

Entrevistado:

Entidade:

Data:

Local:

NOTAINTRODUTORIA

» Apresentagdo do objeto da avaliac@®T4 e respetivas PI)

» Apresentacéo dos objetivos da avaliagdo

PARTEL. QUESTASOBRRELEVANCIA

1 A concecéo e o desenho da programacéo foram definidos em articulaga@ dfwssa entidad® Como se processou 0
envolvimento da entidade na fase geogramacgédo? E na fase de reprogramagdo?

PARTE. QUESTASOBREFICACIA

. Quais os principais fatores que estdo na base da reduzida adesédo das empresas aos apoios disponibiliPARE? fedo
dominio da promocao da eficiéncia energética? Em que medida ndo tém correspondido as expextasiveecessidades
das empresas?

3. Que dteracBes nas condi¢Bes de elegibilidade e nas formas de apoio poderiam suscitar um maior interesse e adesao das
empresas a este tipo de apoio?

>

O custo inicial de realizagdo prévia de auditorias, estudos e/ou analises energéticas tem condicionadoéimpizcoa?
Que outros requisitos se tém prefigurado como mais restritivos/limitativos para as empresas?

PARTES. QUESTAGOBREFICIENCIA

s. Considera que as formas de financiamento previstas sdo as mais adequadas e melhor ajustadas as empresas? Em que
situacdes isso ndo acontece?

PARTEl. QUESTAGOBREVMPACTO

s. A ndo operacionalizacdo do IF eaaséncia de AA@&m um impactosignificativo na rtigacdo de falhas de mercado
(dificuldade de acesso a financiamento bancario)?

7. Essa auséncia ndo tem permitido a redugcédo do peso do custo energético no total de custos operacionais? Ou existe uma
maior sensibilizacdo das empresas par @soblema e tém avangado com investimentos préprios no sentido de reduzir o
peso da fatura energética?

s Até queponto a variagdo do consumo energético é resultado da evolugao econémica registada no pais? Existem evidéncias
e estimativasdesse impacto?

s No periodo de crise econdmico financeira do pais (2P023) existiu uma reducao significativa do consumo energético
(impacto estimado)? A recuperagdo econdmica atual tem um impacte significativo no aumento do consumo energético (valor
estimado)?

PARTES. QUESTAGOBREALORCRESCENTARPOROPEU

1. Qual arelevancia dos FER#&ra as empresaso dominio daconcretizacdo de operagfes ao nivelefeergia e da eficiéncia
energética?

1. Na auséncia de apoios FEEI, consideraaguempresaavancariam com intervengdes no dominio da energia e da eficiéncia
energética?

1. Os IF foram a tipologia de FEEI mais adequada para apoiar interven¢des no dominio da energia e da eficiéncia engrgética par
a reabilitac@o de espagos e unidades industriais abandoffadas

13. Os FEEI tém efetivamente contribuido para alavancar as medidas de politica publica wlidiptas para as empresas
dominio da energia e da eficién@aergética? De que forma?

Muito obrigado!
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5.1.3.1.GUIAO DE ENTREVISTA A AEP

' h

RELATORIO FINAinexos

¢ wh {

I ¢ hwo {

Articulacéo entre as perguntas do questionario e as QA

Questéo do QA1 QA2 QA3
Questionario Relevancia Eficacia Eficiéncia

QA4

Impacto

6a9

10a 12
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CARATERIZACAO BOTREVISTADO

Entrevistado:

Entidade;

Data:

Local:

NOTAINTRODUTORIA

» Apresentacdo do objeto da avaliagdo (OT4 e respetivas PI)

» Apresentacéo dos objetivos da avaliagdo

PARTEL. QUESTASGOBRRELEVANCIA

1. A concecdo e o desenho da programacéo foram aifsnem articulacdo com a Vossa entidade? Como se processou o
envolvimento da entidade na fase de programacdo? E na fase de reprogramacgéo?

PARTE. QUESTASOBREFICACIA

2. Quais os principais fatores que estdo na base da reduzida adesdo das empresas aos apoios disponibiliPARE? fedo
dominio da promocgao da eficiéncia energética? Em que medida ndo tém correspondido as expectativas e as necessidades
das empresas?

3. Quealteracdes nas condi¢des de elegibilidade e nas formas de apoio poderiam suscitar um maior interesse e adeséo das
empresas a este tipo de apoio?

&

O custo inicial de realizagdo prévia de auditorias, estudos e/ou andlises energéticesniirzionado/limitado a procura?
Que outros requisitos se tém prefigurado como mais restritivos/limitativos para as empresas?

PARTE. QUESTASOBREFICIENCIA

s. Considera que as formas de financiamento previstas sdo as mais adequadas e melhor ajustaciiesss? Em que
situagdes isso ndo acontece?

PARTEl. QUESTAGOBREVMPACTO

s. A ndo operacionalizacdo do IF e a auséncia de AAC tem um impacto significativo na mitigacdo de falhas de mercado
(dificuldade de acesso a financiamento bancario)?

7. Essaauséncia ndo tem permitido a reducdo do peso do custo energético no total de custos operacionais? Ou existe uma
maior sensibilizacdo das empresas para este problema e tém avangado com investimentos préprios no sentido de reduzir o
peso da fatura energéti€a

s Até queponto a variagdo do consumo energético é resultado da evolugao econémica registada no pais? Existem evidéncias
e estimativas desse impacto?

o No periodo de crise econémico financeira do pais (ZIIEB) existiu uma redugéo significativa do consuenergético
(impacto estimado)? A recuperagdo econdmica atual tem um impacte significativo no aumento do consumo energético (valor
estimado)?

PARTES. QUESTAGOBREALORCRESCENTABPOROPEU

1. Qual arelevancia dos FEEI para as empresas no dominio da concretizagdo de operagdes ao nivel da energia e da eficiéncia
energética?

1. Naauséncia de apoios FEEI, considera que as empresas avangariam com interveng8es no dominio da energia e da eficiéncia
energétia?

2. Os FEEI térafetivamente contribuido para alavancar as medidas de politica publica nacional dirigidas para as empresas no
dominioda energia e da eficiéncia energética? De que forma?

Muito obrigado!
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5.1.3.2.GUIAO DE ENTREVISTA A APESENERGIA

Articulacéo entre as perguntas do questionario e as QA

QA3 QA4
Relevancia Eficiéncia Impacto
las X
6 X
7al2 X
13a 14 X
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CARATERIZACAO BOTREVISTADO

Entrevistado:

Entidade:

Data:

Local:

NOTAINTRODUTORIA

» Apresentacdo do objeto da avaliagdo (OT4 e respetivas PI)

» Apresentacdo dos objetivos da avaliacdo

PARTEL. QUESTASOBRRELEVANCIA

1 A concecéo e o desenho da programacdo foram definidos em articulagdo com a Vossa entidade? Como se processou 0
envolvimento da entidade na fase de programacao? E na fase de repragiio?

> Os instrumentos de programacéo estdo alinhados com as necessidades das vossas associadas e tiveram em atengdo a sua
capacidade de respostns desafios em preseriga

3. Na fase de programacéo foi definido o apoio as Empresas de Sefviermgeticos (ESE) enquanto veiculos promotores da
eficiéncia energética na Administracéo Publica. Contudo, esta dimenséo foi abandonada, na fase de reprogramacéo (2018),
tendo sido suprimida a Tipologia de Operacédo, no d&mbito do POSEUR/Administracdf Geatemquadrava o apoio a
realizacdo de contratos de gestdo de eficiéncia energética em edificios e equipamentos publicos (modelBEREO)
razdo? Reduzido interesse pela forma de apoio prevista (IF, nunca criado)?

&

Quais os constrangimentos existentes na implementagdo do modelo ESCO no programa ECO.AP? Quais as razdes para o
insucesso do modelo ESCO? O mercado tem capacidade de a&spost

s.  Consideram que o relevante papds ESBpara a dinamizacéo da eficiéncia energética no pais, esta a ser corretamente
aproveitado e potenciado? Quais 0s principais constrangimentos existei@eg? oportunidades ndo estdo a ser
aproveitadas®ue dimensde deveriam secriadas/melhoradas?

PARTE. QUESTASOBREFICIENCIA

s. Considera quas formas de financiamento previstas sdo as mais adequadas e melhor ajustedasasnecessidades e das
entidades que vos procuram (que recorrem aos vossngcos? Em que situagfes isso ndo acontece?

PARTES. QUESTAGOBREBVPACTO

7. Foi concebido e esta a ser operacionalizadmir de instrumentos/mecanismos de financiamento (incluindo incentivos
financeiros, regulamentares) relevantes de publica energética?

s. [Estd a promovese uma combinac&o de instrumentos abordando os diferentes grajvase visando diferentes fatores
comportamertais? Que exemplos paradigmaticos podem ser sinalizados?

o.  Os beneficiarios estdo mais sensibilizados e conseguem perceber os ganhos/resultados, gerando progressivamente mudangas
comportamentais sustentaveis a prazéfentifique alguns exemplos de mudancasmportamentais que estdo/podem
ocorrer.

0. S&o0 sinalizadas ou esperadas situa¢céagbeund effec{poupanca canalizada para consumo adicional de energia)? Em que
dominios (infraestruturas da administragao publica central e local, habitagdo particulatagiatsocial) eomque escala

1. Estdo reunidas as condi¢des para uma implementagdo efetiva do mix de instrumentos/politicas (disponibilidade de opg¢des
de poupanca, conhecimento suficiente, restricdes, motivacao e utilizacdo adequada)?

1. Qual a relevancia ddsEEI para o refor¢o da transi¢cdo para uma economia de baixas emissdes de carbono em Portugal? Na
auséncia de apoios FEEI, considera que os atdr@ge avancariam com intervengdes nos varios dominios prioritarios de
intervencgédo da politica pablica energgd? Em que dominios, manifestamente, isso ndo se iria verificar?

148 AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS DE REFORCO DA TRANSICAO PARA UMA ECONOMIA COM BAIXAS EMISSOES DE CARBON



RELATORIO FINALnexos

PARTEl. QUESTAGOBRFALORCRESCENTABPOROPEU

13 Os FEEI tém efetivamente contribuido para alavancar as medidas de politica publica nacional no dominio do OT4? De que
forma?

1. Os IF foram a tipologia de FEEI mais adequada para apoiar interven¢des no dominio da energia e da eficiéncia energética para
a habtacao e a reabilitacdo urbana, para a reabilitagdo de espacos e unidades industriais abandonadas e para intervengfes
em edificios de habitacéo social e espaco publico?

Muito obrigado!
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5.1.3.3.GUIAO DE ENTREVISRNAE

Articulacéo entre as perguntas do questionario e as QA

Questéo do QA1 QA2 QA3 QA4
Questionario Relevancia Eficacia Eficiéencia Impacto

la2 X

4a5 X

6a8 X

9a10 X
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CARATERIZACAO BOTREVISTADO

Entrevistado:

Entidade;

Data:

Local:

NOTAINTRODUTORIA

»

»

Apresentacdo do objeto da avaliacdo (OT4 e respetivas Pl)

Apresentacdo dos objetivos da avaliacao

PARTEL. QUESTASGOBRRELEVANCIA

1.

A concecdo e o desenho da programacgédo foram @ifsem articulagdo com a Vossa entidade? Como se processou 0
envolvimento da entidade na fase de programacédo? E na fase de reprogramac¢éo?

Os instrumentos de programacéo estdo alinhados com as necessidaalpsteénciais beneficiaricstiveram em atencaa
sua capacidade de resposta aos desafios em presenga?

PARTE. QUESTASOBREFICACIA

Como se processa a Vossa interacdo e articulagdo com as entidades beneficiarias? Sao mobilizados face as dificuldades de
instrucdo das candidaturas e ao sszompanhamento? O Vosso conhecimento técnico especializado permite responder as
necessidades dos beneficidrios? Como avaliam a capacidade das entidades que fazem auditorias energéticas para
acompanharem a implementagéo das medidas de EE?

PARTE. QUESTASOBREFICIENCIA

Considera que as formas de financiamento previstas sdo as mais adequadas e melhor ajustadas as diferentes TO e
beneficiarios potenciais? Em que situagfes isso ndo acontece?

Quais as principais dificuldades encontradas na definicdo dasifds de calculo dos indicadores e dos cugimdrdao? Como
foram superadas? A utilizagdo de cuspaglrdo limita ou condiciona os processos de verificagdo das operacdes? Que
alternativas devem ser ponderadas no futuro?

PARTEl. QUESTAGOBREBVMPACTO

Foi concebido e estd a ser operacionalizadmir de instrumentos/mecanismos de financiamento (incluindo incentivos
financeiros, regulamentares) relevantes de politica energétisi®o reunidas as condi¢cdes para uma implementacéo efetiva
do mixde instrumentos/politicas (disponibilidade de op¢des de poupancga, conhecimento suficiente, restricbes, motivagdo e
utilizacdo adequada)?

Os beneficiarios estdo mais sensibilizados e conseguem perceber os ganhos/resultados, gerando progressivamente mudangas
comportamentais sustentaveis a prazé®entifique alguns exemplos de mudangas comportamentais que estdo/podem
ocorrer.

S&o sinalizadas ou esperadas situa¢dagbeund effec{poupanca canalizada para consumo adicional de energia)? Em que
dominios(infraestruturas da administragdo publica central e local, habitagéo particular e habitacéo social) e com que escala?

PARTES. QUESTAGOBRFEALORCRESCENTAROROPEU

10.

Qual arelevancia dos FEEI para o refor¢o da transi¢cdo para uma economia de baixas emissdes de carbono em Portugal? Na
auséncia de apoios FEEI, considera que os atdr@ge avancariam com intervengdes nos varios dominios prioritarios de
intervencgédo da pdfica publica energética? Em que dominios, manifestamente, isso néo se iria verificar?

Os FEEEMm efetivamente contribuido para alavancar as medidas de politica publica nacional no dominio do OT4? De que
forma?

Muito obrigado!
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5.1.3.4.GUIAO DE ENTREVISTA AO METROPOLITANO DE LISBOA

Articulacéo entre as perguntas do questionario e as QA

QA3 QA4
Relevancia Eficiéncia Impacto
1 X
25 X
6 X
79 X
10 X
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CARATERIZACAO BOTREVISTADO

Entrevistado:

Entidade:

Data:

Local:

NOTAINTRODUTORIA
» Apresentagdo do objeto da avaliac@®T4 e respetivas PI)

» Apresentacéo dos objetivos da avaliagdo

PARTEL. QUESTASGOBRRELEVANCIA

1. Como se processou o envolvimento da Vossa entidade na fase de reprograind@@SEUR

PARTE. QUESTASOBREFICACIA

> A Entidade estélevidamente capacitada para responder as exigéncias da instru¢do dos Grandes Projetos? Que dimensdes
deveriam ser reequacionadas ou melhoradas?

s A Entidade esta devidamente capacitada para a implementacdo da operagdo, no que respeita a recursos humanos
especializados (ou recorrema@utsourcing por exemplo)?

A Entidade esta devidamente capacitada para proceder ao acompanhamento da operagdo? (ou recoitsaraing por
exemplo)

>

5. Face ao estado execugdo da operacao, é possivel antever atrasos na sua ittgg@oQuais as causas que o justificam?

PARTES. QUESTASOBREFICIENCIA

s. Os recursos financeiros séddequadostendo em consideracao os objetivos a prosseguir?

PARTEl. QUESTAGOBREVMPACTO

7. Quais aos principais resultado e realizagdasirzgir com a operagdo, nomeadamente em termo de economias de energia,
linhas reconstruidas ou melhoradas, novas linhas, nimero de passageiros transportados, Interfaces modais e estacdes
O2yaiNHZNRI & 2dz NBY2RSt Rl azX

s Que perspetivas existem relativamentar@nutencado da subsidiacédo estatal de aquisicdo familiar de passes intermodais?
Esta opgéo de politica esta a ter um impacto muito significativo na procura? Como estéo a reagir esgedaptsie aumento
de procura?

s,  Qual oimpactoestimadoda operaéo, nomeadamente ao nivel daducdo da emissdo de GEE?

PARTES. QUESTAGOBREALORCRESCENTABPOROPEU

1. Qual arelevancia dos apoios FEEI para a entidade? Na auséncia de apoios FEEI, seria possivel avangar com a intervengao?

Muito obrigado!
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5.1.3.5.GUIAO DE ENTREVISTA AO METRO DO PORTO

Articulacéo entre as perguntas do questionario e as QA

QA3 QA4
Relevancia Eficiéncia Impacto
1 X
2-6 X
7 X
8-10 X
11 X
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CARATERIZACAO BOTREVISTADO

Entrevistado:

Entidade:

Data:

Local:

NOTAINTRODUTORIA

»

»

Apresentacao do objeto da avalia¢@@dT4 e respetivas Pl)

Apresentacao dos objetivos da avaliacdo

PARTEL. QUESTASGOBRRELEVANCIA

10.

Como se processou o envolvimento da Vossa entidade na fase de reprograma¢éo do POSEUR?

PARTE. QUESTASOBREFICACIA

11,

12.

13.

14.

15.

A Entidade esta devidamente capacitada para a instru¢éo da candidatura, no que respeita a recursos humanos especializados
de modo a responder de forma adequada e atempada as exigéncias associadas a um Grande Projeto (ou recorrem a
outsourcing por exemplo?

A Entidade est4 devidamente capacitada para responder as exigéncias da instru¢do dos Grandes Projetos? Que dimensfes
deveriam ser reequacionadas ou melhoradas?

A Entidade estda devidamente capacitada para a implementagdo da operagdo, no que respeitasasrécimanos
especializados (ou recorremoatsourcing por exemplo)?

A Entidade esta devidamente capacitada para proceder ao acompanhamento da operagdo? (ou recoitsgaraing por
exemplo)

Face ao estado execucédo da operacgéo, é possivel anteveoaina sua implementagdo? Quais as causas que o justificam?

PARTES. QUESTASOBREFICIENCIA

16.

Os recursos financeiros sadequadostendo em consideracao os objetivos a prosseguir?

PARTEl. QUESTAGOBREVMPACTO

. Quais aos principais resultado e realtzeg a atingir com a opera¢do, nomeadamente em termo de economias de energia,

18.

19.

linhas reconstruidas ou melhoradas, novas linhas, nimero de passageiros transportados, Interfaces modais e estacdes
construidas ou remodeladaX

Que perspetivas existem relativamte a manutencéo da subsidiacdo estatal de aquisicdo familiar de passes intermodais?
Esta opgéo de politica esta a ter um impacto muito significativo na procura? Como estéo a reagir esgedapisie aumento
de procura?

Qual o impacto estimado da opeéag, nomeadamente ao nivel da reducéo da emisséo de GEE?

PARTES. QUESTAGOBRFEALORCRESCENTAROROPEU

12.

Qual arelevancia dos apoios FEEI para a entidade? Na auséncia de apoios FEEI, seria possivel avancar com a intervencéo?

Muito obrigado!
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5.1.3.6.GUIAO DE ENTREVISSMNFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL

Articulacéo entre as perguntas do questionario e as QA

QA3 QA4
Relevancia Eficiéncia Impacto
1 X
2-6 X
7 X
89 X
10 X
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CARATERIZACAO BOTREVISTADO

Entrevistado:

Entidade:

Data:

Local:

NOTAINTRODUTORIA
» Apresentagdo do objeto da avaliac@®T4 e respetivas PI)

» Apresentacdo dos objetivos da avaliagédo

PARTEL. QUESTASGOBRRELEVANCIA

1 Como se processou o envolvimento da Vossa entidade na fase de reprogramagéo do POSEUR?

PARTE. QUESTASOBREFICACIA

2. A Entidade estd devidamente capacitada para a instrucdo da candidatura, no que respeita a recursos humanos
especializados de modo a responder de forma adequada e atempada as exigéncias associadas a um Grande Projeto (ou
recorrem aoutsourcing por exemplo?

3. A Entidade esta devidamente capacitada para responder as exigéncias da instru¢do dos Grandes Projetos? Que dimensdes
deveriam ser reequacionadas ou melhoradas?

A Entidade esta devidamente capacitada para a implementagdo da operagdo, no que respeit@ésasrbomanos
especializados (ou recorremoatsourcing por exemplo)?

>

5. A Entidade esta devidamente capacitada para proceder ao acompanhamento da operagdo? (ou reconsouraing
por exemplo)

6. Face ao estado execucdo da operagéo, é possivel anteveostma sua implementacdo? Quais as causas que o justificam?

PARTES. QUESTASOBREFICIENCIA

7. Osrecursodinanceiros sd@adequadostendo em consideracao os objetivos a prosseguir?

PARTEL. QUESTASGOBREVMIPACTO

s, Quais aos principais resultadaealizacdes a atingir com a operacao, nomeadamente em termo de economias de energia,
nimero de passageiros transportados, interfaces modais e esta¢des construidas ou remodeladas,

s Qual o impacto estimado da operacéo, nomeadamente ao nivel da reducaoiskierde GEE?

PARTES. QUESTAGOBREALORCRESCENTABPOROPEU

0. Qualarelevancia dos apoios FEEI para a entidade? Na auséncia de apoios FEEI, seria possivel avangar com a intervengao?

Muito obrigado!
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5.1.3.7.GUIAO DE ENTREVISTA A ANTRAM

Articulacéo entre as perguntas do questionario e as QA

QA3 QA4
Relevancia Eficiéncia Impacto
1 X
2a3 X
4 X
5a6 X
7 X
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CARATERIZACAO BOTREVISTADO

Entrevistado:

Entidade:

Data:

Local:

NOTAINTRODUTORIA

» Apresentacdo do objeto da avaliagdo (OT4 e respetivas PI)

» Apresenacdo dos objetivos da avaliagao

PARTEL. QUESTASGOBRRELEVANCIA

1. A concecgdo e o desenho da programacdo foram definidos em articulagdo com a vossa entidade? Como se processou 0
envolvimento da entidade na fase de programacdo? E na fase de reprogramacgéo?

PARTE. QUESTASOBREFICACIA

2. Os apoios disponibilizados pdhd2020no que autilizagdo de energias menos poluentes nas empresas de transportes de
mercadoriagliz respeito tém correspondido as vossas expectativas e as necessidades?

3. Que outras medidas dirigidas a reducdo das emiss@es de carbono deviam ser apoiadas?

PARTE. QUESTASOBREFICIENCIA

4. Os recursos financeiros sédo adequados, tendo em consideaagdecessidades dos associadas ®bjetivos a prosseguir?

PARTEl. QUESTAGOBREBVMPACTO

Considera que os vossos associados estdo mais sensibilizados e conseguem perceber os ganhos/resultados, gerando
progressivamente mudangas comportamentais sustentvai prazo? Identifigue alguns exemplos de mudancas
comportamentais que estdo/podem ocorrer.

s. Existem alguns associados relevantes manifestamente pouco sensibilizados e molpbradoseconversdo das suas frotas
para a utilizacdo de energias menos polasa

PARTES. QUESTAGOBREALORCRESCENTABROROPEU

7. Na auséncia de apoios FEEI, considera que 0s vossos associados avangariam com intaovengélega reconversdo das
suas frotas para a utilizagdo de energias menos polu@ntes

Muito obrigado!
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5.1.3.8.GUIAO DE ENTREVISTA A REN

Articulacéo entre as perguntas do questionario e as QA

Questéo do QA1 QA2 QA3 QA4
Questionario Relevancia Eficacia Eficiéencia Impacto

10a11 X
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CARATERIZACAO BOTREVISTADO

Entrevistado:

Entidade:

Data:

Local:

NOTAINTRODUTORIA

» Apresentagdo do objeto da avaliac@®T4 e respetivas PI)

» Apresentacéo dos objetivos da avaliagdo

PARTEL. QUESTASGOBRRELEVANCIA

1. A conce¢do e o desenho da reprogramacédo foram definidos em articulagdo com a vossa entidade? Como se processou o
envolvimento da entidade na fase de reprogi@cao?

PARTE. QUESTAGOBREFICACIA

Os apoios disponibilizados pétd202C@orrespondem as vossas expectativas e as necessidades?
s Que outras medidas/elegibilidades deviam ser apoiadas?

A Entidade esta devidamente capacitada para a instru¢éo da candidatura, no que respeita a recursos humanos especializados
(ou recorrem autsourcing por exemplo)?

>

s. A Entidade esta devidamente capacitada para a implementacdo da operagdo, no que respsitarsasr humanos
especializados (ou recorrenmoatsourcing por exemplo)?

s. A Entidade esta devidamente capacitada para proceder ao acompanhamento da operacdo? (ou recoitsgaraing por
exemplo)

7. Face ao estado de execucda operagdo, é possivel anteveeexecucgédo integral durante o atual periodo de programagéao?
Que constrangimentos estdo/podem gerar atrasos?

PARTES. QUESTASOBREFICIENCIA

s.  Os recursos financeiros sédo adequados, tendo em consideracdo o0s objetivos a prosseguir?

PARTEl. QUESTAGOBREVMPACTO

s, Quais as realizacdes e resultados a atingir, nomeadamente no que respeita au aumento da extensao da infraestrutura elétrica
de transporte, bem como a poténcia maxima e a tenséo de servi¢o associada a infraestrutura elétrica de transgaPte cria

PARTES. QUESTAGOBREALORCRESCENTABPOROPEU

0. Qual a relevancia dos FEEI ao nivel das politicas de produgéo, transporte e armazenagem de energia renovavel?

1. Na auséncia de apoios FEEI, avancariam com interveng¢des neste dominio (transporte iderenevével)?

Muito obrigado!
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5.1.3.9.GUIAO DE ENTREVISTA A ASSOCIACAO PORTUGUESA’DE BANCOS

Articulacéo entre as perguntas do questionario e as QA

Questéo do QAL QA2 QA3 QA4
Questionario Relevancia Eficacia Eficiéncia Impacto
la3 X
4al X
12a 13 X
14 X

2N&o obstante a entrevista semiestruturada tenha como interlocutor principal a AsgéciPortuguesa de Bancos, foramnvidados a estar presentes
as trés enidades bancéarias quee assumem como as entidades gest® do IFRRU202@pds analise do guido de entrevista, estas entidades reuniram

previamente com a Associacdo Portuguesa de Bancos, a qual transmitiu o posicionanmantoésl etidades bancdarias relativamente as questdes
colocadas.
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CARATERIZACAO BOTREVISTADO

Entrevistado:

Entidade:

Data:

Local:

NOTAINTRODUTORIA

» Apresentacdo do objeto da avaliagdo (OT4 e respetivas PI)

» Apresentacdo dos ohfiwos da avaliagdo

PARTEL. QUESTASGOBRRELEVANCIA

1. Quais as principais vantagens da utilizagdo de instrumentos financeiros FEEI para o objetivo de refor¢o da transi¢céo para uma
economia com baixas emissfes de carbono?

> Quais as razdes que considera relevantes para os beneficiarios recorrerem ao IFRRU2020?

3 Até que ponto a existéncia deste tipo de apoios pode ter sido indutora de investimento?

PARTE. QUESTASOBREFICACIA

Como avalia a recetividade e/ou mobilizag&oldnca comercial na adesdo aos IF?

&

o

O facto de ndo avancado o IF para a Eficiéncia Energética nas empresas e na administragéo publica (através do modelo ESCO),
condicionou essa recetividade/adesao pela banca (menor atratividd&®@jfie ndo se avangou caste IF?

o

Os apoios disponibilizados pelo IFRRU2020 tém, em regra, correspondido as expectativas e as necessidades dos (potenciais)
promotores? A preparagao/instrucdo dos pedidos de financiamentedemevelado acessivel para a maioria dos candidatos?

~

Ainiciativa privada tem aderido de forma significativa aos apoios disponiveis? Tém sido desenvolvidas iniciativas para reforcar
o conhecimentebase dos beneficiarios?

O conhecimento do instrumento de apoio induziu a intencéo de financiamento ou, simplesrofaregeu novas e mais
atrativas formas de financiamento de investimentos ja previstos?

©

©

Os beneficiarios tém conhecimento que as operagdes elegiveis sdo de reabilitacdo urbana, mas tém que ser complementadas
com a componente de eficiéncia energética?

0. A banca tem revelado capacidade (em temos de recursos e de competéncia técnica) para analisar as candidaturas? Tém
acompanhado preventiva e devidamente as operacdes, de forma a promover a sua execugao?

1. Como avalia o circuito de acompanhamento das opera¢Oesgrgidade gestora do IFRRU20207?

1. Quais 0s principais fatores que dificultam ou impedem uma maior adesé@o aos financiamentos por parte das entidades
privadas?

PARTES. QUESTASOBREFICIENCIA

13 As condi¢Bes de financiamento sdo efetivamente mais atrativasjugo as disponibilizadas pelo mercado tradicional,
permitindo mitigar constrangimentos da procura (dificuldade no acesso ao crédito)?

14 As condigBes de acesso e de elegibilidade desenhadas garantem racionalidade do investimento? Existe margem para melhoria
nesta dimenséo?

PARTEl. QUESTAGOBREBVMPACTO

15, Que obstaculos poderiam ser minimizados e que medidas poderiam ser tomadas para potenciar os resultados do IF neste
dominio da politica publica energética?

Muito obrigado!
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5.1.3.10.GUIAO DE ENTREVISTA AO FUNBIENTAL

Articulacéo entre as perguntas do questionario e as QA

QA2 QA3 QA4
Relevancia Eficacia Eficiéncia Resultados
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CARATERIZACAO BOTREVISTADO

Entrevistado:

Entidade:

Data:

Local:

NOTAINTRODUTORIA

» Apresentacdo do objeto da avaliagdo (OT4 e respetivas PI)

» Apresentacdo dos ohfiwos da avaliagdo

PARTEL. QUESTASGOBRRELEVANCIA

1 Que TO estdo a ser mobilizadas pelo Fundo Ambiental que podem complementar os resultados da politica publica energética
financiada pelo OT4?

>, Existe a preocupac¢do em dirigir os apoios paranesmos grupoglvo e visando os mesmos fatores comportamentais
preconizados nos FEEI? Ou o principal objetivo é complementar, apoiar dimensées a descoberto pelos FEEI?

s Existem sobreposi¢des ou efeitos concorrenciais do Fundo Ambiental com os FEEIesms mefimobiliza¢éo da procura?

PARTE2. QUESTAGOBREFICIENCIA

4 Considera que as formas de financiamento previstas sdo as mais adequadas e melhor ajustadas as diferentes TO e
beneficiarios potenciais? Em que situagfes isso ndo acontece?

PARTES. QUESTAGOBREBVIPACTO

5. Os beneficiarios estdo mais sensibilizados e qques® perceber os ganhos/resultados, gerando progressivamente mudangas
comportamentais sustentaveis a prazéfentifique alguns exemplos de mudancas comportamentais que estdo/podem
ocorrer.

s. Estao reunidas as condi¢des para uma implementacéo efetivaixdde instrumentos/politicas (disponibilidade de opgGes
de poupangca, conhecimento suficiente, restricdes, motivagdo e utilizacdo adequada)?

7. Sao sinalizadas ou esperadas situacdegdeund effec{poupanca canalizada para consumo adicional de energia)gue
dominios e com que escala?

Muito obrigado!

AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS DE REFORGO DA TRANSICAO PARA UMA ECONOMIA COM BPAREDERIGSHES DE 165



RELATORIO FINAAnexos

5.1.3.11.GUIAO DE ENTREVISTA AO EEA GRANTS PORTUGAL

Articulacéo entre as perguntas do questionario e as QA

QA2 QA3 QA4
Relevancia Eficacia Eficiéncia Resultados
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CARATERIZACAO BOTREVISTADO

Entrevistado:

Entidade:

Data:

Local:

NOTAINTRODUTORIA

» Apresentacdo do objeto da avaliagdo (OT4 e respetivas PI)

» Apresentacdo dos ohfiwos da avaliagdo

PARTEL. QUESTASGOBRRELEVANCIA

Que TO estdo a ser mobilizadas pelo EEA Grants que podem complementar os resultados da politica publica energética

financiada pelo OT4?

> Existe a preocupacdo em dirigir os apoios para 0s mesmos galymoe visando os mesmos fatores comportamentais
preconizados nos FEEI? Ou o principal objetivo é complementar, apoiar dimensées a descoberto pelos FEEI?

3. Existem sobreposi¢8es ou efeitos concorrenciais do EEA Grants com os FEEI, com refiekiigagio da procura?

PARTE2. QUESTAGOBREFICIENCIA

4 Considera que as formas de financiamento previstas sdo as mais adequadas e melhor ajustadas as diferentes TO e

beneficiarios potenciais? Em que situagfes isso ndo acontece?

PARTES. QUESTAGOBREBVIPACTO

s, Os beneficiarios estdo mais sensibilizados e conseguem perceber os ganhos/resultados, gerando progressivamente mudangas

comportamentais sustentaveis a prazéfentifique alguns exemplos de mudancas comportamentais que estdo/podem
ocorrer.

s. Estao reunidas as condi¢des para uma implementacéo efetivaixdde instrumentos/politicas (disponibilidade de opgGes
de poupangca, conhecimento suficiente, restricdes, motivagdo e utilizacdo adequada)?

7. Sao sinalizadas ou esperadas situacdegbeund effec{poupanca canalizada para consumo adicional de energia)? Em que
dominios e com que escala?

Muito obrigado!
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5.1.3.12.GUIAO DE ENTREVISTA AO FUNDO EFICIENCIA ENERGETICA

Articulac&o entre aperguntas do questionario e as QA

QA2 QA3 QA4
Relevancia Eficacia Eficiéncia Resultados
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CARATERIZACAO BOTREVISTADO

Entrevistado:

Entidade:

Data:

Local:

NOTAINTRODUTORIA

» Apresentacdo do objeto da avaliagdo (OT4 e respetivas PI)

» Apresentacdo dos ohfiwos da avaliagdo

PARTEL. QUESTASGOBRRELEVANCIA

Que TO estdo a ser mobilizadas pelo FEE que podem complementar os resultados da politica piblica energética financiada

pelo OT4?

> Existe a preocupac¢do em dirigir os apoios para os megmgmsalvo e visando os mesmos fatores comportamentais
preconizados nos FEEI? Ou o principal objetivo é complementar, apoiar dimensées a descoberto pelos FEEI?

3. Existem sobreposi¢8es ou efeitos concorrenciais do FEE com os FEEI, com reflexos na madifiragéia?

PARTE. QUESTAGOBREFICIENCIA

4. Considera que as formas de financiamento previstas sdo as mais adequadas e anpgladas as diferentes TO e
beneficiarios potenciais? Em que situagfes isso ndo acontece?

PARTES. QUESTAGOBREBVPACTO

s.  Osbeneficiarios estdo mais sensibilizados e conseguem perceber os ganhos/resultados, gerando progressivamente mudancgas

comportamentais sustentaveis a prazéfentifique alguns exemplos de mudancas comportamentais que estdo/podem
ocorrer.

s. Estao reunidas a®odi¢cdes para uma implementacéo efetiva mix de instrumentos/politicas (disponibilidade de opgGes
de poupangca, conhecimento suficiente, restricdes, motivagdo e utilizacdo adequada)?

7. Sao sinalizadas ou esperadas situacdegbeund effec{poupanca canalizada para consumo adicional de energia)? Em que
dominios e com que escala?

Muito obrigado!
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5.1.3.13.GUIAO DE ENTREVISTA AO FUNDO DE APOIO A INOVACAO

Articulac&o entre aperguntas do questionario e as QA

QA2 QA3 QA4
Relevancia Eficacia Eficiéncia Resultados
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CARATERIZACAO BOTREVISTADO

Entrevistado:

Entidade:

Data:

Local:

NOTAINTRODUTORIA

» Apresentacdo do objeto da avaliagdo (OT4 e respetivas PI)

» Apresentacdo dos ohfiwos da avaliagdo

PARTEL. QUESTASGOBRRELEVANCIA

Que TO estdo a ser mobilizadas pelo FAI que podem complementar os resultados da politica publica energética financiada

pelo OT4?

> Existe a preocupac¢do em dirigir os apoios para os megmgmsalvo e visando os mesmos fatores comportamentais
preconizados nos FEEI? Ou o principal objetivo é complementar, apoiar dimensées a descoberto pelos FEEI?

3. Existem sobreposi¢8es ou efeitos concorrenciais do FAI com os FEEI, com reflexos na maokilpacéioa?

PARTE. QUESTAGOBREFICIENCIA

4 Considera que as formas de financiamento previstas sdo as mais adequadas e melhor ajustadas as diferentes TO e

beneficiarios potenciais? Em que situagfes isso ndo acontece?

PARTES. QUESTAGOBREBVPACTO

s.  Osbeneficiarios estdo mais sensibilizados e conseguem perceber os ganhos/resultados, gerando progressivamente mudancgas

comportamentais sustentaveis a prazéfentifique alguns exemplos de mudancas comportamentais que estdo/podem
ocorrer.

s. Estao reunidas a®odi¢cdes para uma implementacéo efetiva mix de instrumentos/politicas (disponibilidade de opgGes
de poupangca, conhecimento suficiente, restricdes, motivagdo e utilizacdo adequada)?

7. Sao sinalizadas ou esperadas situacdegbeund effec{poupanca canalizada para consumo adicional de energia)? Em que
dominios e com que escala?

Muito obrigado!
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22 A estruturacdo e a estratificacdo associada ao procesgmdé&icéo afiguraranse fundamentais para assegurar
elevadas taxas de resposta aguando da sua aplicacdo e, simultaneamente, recolher evidéncias de qualidade para
garantir a sua utilidade no estudo de avaliacao.

2 Como referido no Relatério Inicial do estydestamos na presenca de uma avaliacdo essencialmente de
processo, sobretudo orientada para melhorar a qualidade da execucdo das operacfes apoia&3JieliR
pelos POR, no ambito do OT4.

»s Neste quadro, o foco da avaliacdo cersena concecdo e na ingmentacdo das operacfes, bem como na
eficacia e na eficiéncia da sua operacionalizacdo. Complementarmente, o exercicio avaliativo esta igualmente
orientado para aferir os resultados e o impacto das operacdes apoiadas, nomeadamente do seu contributo
(potencial ou efetivo), para 0 alcance dos compromissos hacionais no que respeita a diminuicdo das emissdes de
GEE, a partir da redu¢éo da intensidade carbonica da economia.

» A andlise preliminar da base de dados das opera¢Bes candidatadas aos apoios digmwisbgos PO
financiadores, a utilizar no presente exercicio de avaliagdo, permitiu concluir que as 1.631 ogdomadies
submetidas por 427 entidades. Destas, 118 sdo responsaveis por quatro ou mais operacdes candidatadas ou
aprovadas (o Municipio de &flosinhos é o promotor com mais submetidas, em nimero de 40) nas TO em
questao.

7. Esta andlise evidenciou igualmente que existe uma distribuicdo bastante assimétrica das operacgfes pelas cinco
principais T&

» A-16 na producgéo e distribuicdo de fontes deeegia renovavel;
» B-740 na eficiéncia energética nas infraestruturas publicas;
» C-139 na eficiéncia energética na habitacao (social);

» D-50 na eficiéncia energética nos transportes publicos;

» E-686 na mobilidade urbana sustentavel.

s Por outro lado, 43%lestas operagfes estdo ainda em andlise, o que reforca a ideia, avancada em sede de
proposta, de que a opinido das entidades promotoras com operacdes nesta situacao é relevante.

2 Acresce que, num contexto de limitadas taxas de execucao das operacSesdagroganaioria das TO e de um
namero muito reduzido de operagbes finalizadas (duas encerradas/concluidas), os resultados passiveis de
mensuracdo até a data (resultados observaveis, por operagdo) sdo manifestamente limitados, mesmo
irrelevantes.

2. Neste quado, a equipa de avaliacdo optou por estruturar o inquérito por promotor/TO, uma vez que a sua
estruturacdo por operacdo ndo seria praticavel, podendo mesmo comprometer o sucesso da sua aplicacao.
Efetivamente, seria consideravel a sobrecarga e especifigidadnformacéo a solicitar a entidades promotoras
responsaveis por um nimero muito significativo de operac¢des (retomando o exemplo acima, o municipio de
Matosinhos teriade responder a 40 inquéritos).

a1 Por outro lado, face as reduzidas taxas de execuglioreduzido nimero de operagdes concluidas, os resultados
e impactos possiveis de mensurar por operagcao seriam pouco expressivos. Ao preana&ra agregacao por
TO, podera ser possivel apresentar algumas evidéncias relevantes, potencialmente edogaec@ara

‘Das 1.849 operacbes dal &S RS RFR2&% F2N} Y NBGANFXrRIA a OflaaArATAOFRIFE O2Y2 4! ydzt I RI &¢
junho de 2019, fora do periodo de avaliacdo definido (até 31 de maio de 2019) do Estado da Candidatura/Operagao.

4 A tipologia A. Producdo e distribuicdo de fontes de energia renovaveis, engloba como potenciais beneficiarios/inquiridesagngrganismos da
Administracdo Central e d8etor Empresarial do Estado, ou produtores em regime especial, a Tipologia BnEfécenergética nas infraestruturas

publicas, contempla Camaras Municipais e o Setor Empresarial Local ou organismos da Administracdo CeSttdr&thpresarial do Estado, a Tipologia

C. Eficiéncia energética nas habita¢des sociais, engloba sobretsidgaitarquias locais e as IPSS, a Tipologia D. Eficiéncia energética nos transportes
publicos, contempla Camaras Municipais e o Setor Empresarial Local, os organismos da Administragdo CerS8etbeEsopresarial do Estado, bem

como Empresas e entidadmncessionaria de transportes publicos coletivos de passageiros. Finalmente, na Tipoldigibiltladeurbana sustentavel,

engloba como potenciais beneficiarios/inquirides Municipios, as Comunidades Intermunicipais instituicdes de ensino superioas empresas e

entidades concessiondria de transportes publicos coletivos de passageiros, bem como a entidade gestora e operador dmobdéeldde elétrica.
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desenvolver exercicios previsionais do contributo potencial das operacdes apoiadas para o cumprimento dos
objetivos e metas de politica publica e para o alcance de compromissos nacionais.

=2 Em sintese, o que se poderia ganhar em termos da arddisficacia e impacto das operagfes utilizando como
unidade de inquiricdo a operacao colocaria certamente em causa o nivel de reposta ao inquérito, onde a grande
maioria das questdes (mais relacionadas com a operacionaliza¢céo dos instrumentos), despsatida tendo
em consideracéo a globalidade das operacdes promovidas pelo promotor em cada uma das cinco TO.

s Deve assinalar que a opgédo de realizar o inquérito por promotor/TO dificulta algumas leituras especificas dos
resultados, nomeadamente as que mstem refletir mudangas ocorridas na programagéo (por exemplo,
alteracdes as formas de financiamento). Em particular no que respeita a EE na Administragcdo Publica, face as
alteracdes introduzidas ao nivel da programacéo e as formas de financiamento aatopgriodo, seria dificil
efetuar uma analise a partir da agregacao de resultados quando, para as mesmas tipologias de intervencéo,
coexistem diferentes formas de apoio. Assim, no inquérito, este tipo de beneficiarios apenas sera confrontado
sobre aeficacia das formas de apoio publico no que se refere ao interesse que suscitam para promover operagées
de EE (independentemente das tipologias de intervencdo que estejam em causa), sendo aplicadas outras
ferramentas metodoldgicas para avaliar a evolugdo dasds de apoio e a sua melhor adequacdo as
OF Ny 6SNNadGAOlra S SELSOGIGAGra RS&aGS ALl RS 0SyS¥TaO0,

5225S8SFAYAceAz2 S 9&a0GNI GAFTAOFeAZ2 RI 1 Y2440

a O processo de inquiricdo langcado utilizou, assim, como unidade bamgtidade promotora/TO, a que
correspondeu uma amostragem estratificada por TO. Dentro de cada estrato, para as tipologias em que hd um
menor nimero de entidades promotoras [A. Producdo e distribuicdo de fontes de energia renovaveis, C.
Eficiéncia energétic nas habitages (apenas social) e D. Eficiéncia energética nos transportes publicos)], sera
inquirido o universo das entidades, sendo a amostragem aleatéria nas restantes tipologias [B. Eficiéncia
energética nas infraestruturas publicas e E. Mobilidadena sustentavel (quadro seguinte)]. O processo de
amostragem garatum nivel de confian¢ca de 95% e uma margem de erro inferior a 5%.

Quadro33. Defini¢éo e estratificacéo da amostra

Universo Amostra
Tipologia - = - =
Entidades Operacdes Entidades Operacdes
promotoras(n.©) (n.°) promotoras(n.©) (n.%)

A. Producéo e distribuicdo de fontes de energia renovaveis

B. Eficiéncia energética nas infraestruturas publicas 286 740 164 a)
C. Eficiéncianergética nas habita¢gbes sociais* 71 139 71 139
D. Eficiéncia energética nos transportes publicos 37 50 37 50
E. Mobilidade urbana sustentavel 240 687 148 a)
Total 643 1.632 429 a)

* No caso da EE nas habitagdes, opteuporcircunscrever o processo de inquiricdo e, consequentemente, o universo de andlise a tipologia de intervencéo habitacindocaahnalise a
efetuar & EE habitagéo particular circunscrita aos Estudos de Caso.

Notas: a) depende das entidades promotosatecionados em concreto para integrar a amostra

Fonte: CEDRU/EAMA (2019)

s O quadro seguinte sistematiza os resultados do inquérito lancado por TO, aptgandoa taxa de resposta
globalg face ao universo total de entidades promotoras inquiridate 8),4%(universo revisto apos a entrega
do Relatorio Inicialcom avalidagaodas entidadegpromotoras). Os objetivos do processo de inquiricdo em
termos de respondentes foram, assim, atingidos para todas as TO e, muito em particular, nas tipologias A.
Producédo e distribuicdo de fontes de energia renovaveis (100%) e D. Eficiéncia energética nos transportes
publicos (91,9%). O sucesso alcancado com 0s varios inquéritos lancados permite, assim, retirar conclusées
consolidadas e suficientemente sélidas no contexto do presente exercicio de avaliagéo.
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Quadro34. Resultados dd’rocesso de inquiricao

Amostra- nivel

Universo .
. . de confianga | Respostag
Tipologia - — =
Entidades Operacgdes | 95% e margem
promotoras(n.©) (n.%) de erro 5%(n.°)
A. Producéo e distribuicao de fontes de energigovaveis 9 16 9 9| 100,0%
B. Eficiéncia energética nas infraestruturas publicas 272 664 160 231 84,9%
C. Eficiéncia energética nas habitagdes sociais 65 131 56 56| 86,2%
D. Eficiéncia energética nos transportes publicos 37 50 34 34 91,9%
E.Mobilidade urbana sustentavel 239 680 148 170) 71,1%
Total 622 1.541 407 500 80,4%

Fonte: CEDRU/EAMA (2019)

s Recordese que os contelildos que estruturam o inquérito estdo sobretudo orientados para robustecer o
conhecimento e gerar uma melhoria daalidade de elaboracéo e execucdo das operacdes apoiadas no OT4. A
analise de maior especificidade associada aos resultados e impactos estara sobretudo sustentada na analise do

sistema de informacao (indicadores de realizacéo e resultado) e desenvolpidenestudos de caso.
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A. IDENTIFICAGAO

1. Denominacéo da entidade:

2. NIF: 3. Concelho (Sede):

4. Tipo de entidade:
[ JEmpresa
[ ] Organismo da Administracéo Centr&eanr Empresarial do Estado
[ ]Empresa de eletricidade/Produtores em regime especial
[ ]Outra. Qua?

B. PROCESSO DENDIDATURA

5. De que forma tomou conhecimento dos apoios destinados a producéo e distribuicdo de fontes de energia renovaveis a que
se candidatou e das condi¢des que regulam o acesso aos mesmos?

[ JWebsitedo(s) Programa(s) Operacional(is)

[ JWebsitedos Organismos Intermédios

[ ]Sessbes publicas promovidas k202G pelo(s) Programa(s) Operacional(is)

[ ]Publicacdes e material de divulgagddd@020

[ ]Newslettersddo PT202@/ou do(s) Programa(s) Operacional(is)

[ ]Redes sociais d®dr2020

[ ]Meios de comunicagéo social / Anuincios (imprensael) / Campanhas de Informagéo
[ ]Associacdes empresariais

[ ] Empresas de consultoria

[ JAmigos/familiares/contactos pessoais

[ ]Outra. Qual?

6. Considera que a divulgacédo do plano de avisos de abertura de concurso lhe permitiu antecipar o processo de candidatura
conseguindo preparase e capacitase previamente para responder as exigéncias dos avisos de abertura de concurso?

[ ]Sim. Se possivel, exemplifique
[ ]Tive conhecimento do plano de avisos, mas néo teve impacte na(&jatanal(s)
[ 1 Né&o tive conhecimento prévio do plano de avisos

7. Considera que oavisos de abertura de concursdo suficientemente flexiveis para acolherem as suas necessidades de
investimento e as do territério em que se insere?

[ 1Sim,
[ ]Sim, parcialmente
[ 1 Né&o.

8. Quais as principais vantagens do financiamento comunitario a opera¢des no dominio da politica energética?

[ ] Promove o surgimento devos beneficiarios

[ ] Reduz significativamente os custos de investimento

[ ] Permite viabilizar a realizagdo de investimentos planeados

[ ]Permite mitigar as falhas de mercado existentes (dificuldade de acessa@dmanto bancario)
[ ]Promove uma maior racionalidade no investimento dos promotores

[ ]Outra. Especifique
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9. Num quadro de exiguidade de recursos disponiveis e deupa potencialmente elevada, avalie a eficacia das seguintes
formas de apoio publico no que se refere ao interesse que suscitam para promover opera¢des no dominio da producgéo e
distribuicdo de fontes de energia renovavel:

Subsidio a fundo perdido

Subsidio reembolséavel

Instrumento financeiro
Outra. Qual?

10. Avalie a adequacao dos instrumentos de apoio as necessidadegidade que representa no que se refere aos seguintes
aspetos:

Desade Pouco Muito

Tipologias de operagdo mobilizadas

Prazo méximo de realizagdo da operacao

Despesas consideradakegiveis para apoio

Taxas de comparticipacéo pelos fundos comunitaric

Condicdes de elegibilidade das entidades promotor

Condicdes de elegibilidade das operacdes

Previsibilidade de abertura de concursos

Periodicidade de abertura de concursos

Prazo para apresentacdo de candidaturas

101./ I a2 O2yaARSNB aRSal RSljdza R2¢ 2dz alLl2dz02 | RSljdzad R2£3 2dzAd

11. Avalie a documentacao e os materiais de suporteiastsumentos de apoio no que se refere aos seguintes aspetos:

Aspetos MUItQ Negativo | Positivo Mu_lt_o NS/NR
negativo positivo

Clareza dos regulamentos especificos

Clareza dos avisos de abertura de concurso

Clareza e objetividade dasitérios de selecdo das
candidaturas

Clareza das normas e orientagfes técnicas

Clareza e contetidos dos manuais de apoio ao utilizador

Simplicidade de preenchimento dos formularios de
candidatura

Clareza nas instru¢des paradculo dos indicadores de
realizacdo e resultado a apresentar na candidatura

Clareza das informacgdes prestadas pela Autoridade de G
na fase de candidatura

Volume da documentacéo solicitada na candidatura

12. A(s)candidatura(s) implicou(aram) alteragdes a(s) operacéo(Ges) inicial(is) em virtude das condi¢Ges de elegibilidade do
sistema de apoio?
[ ]Sim, a(s) operacdo(Bes) sofreu(ram) alteracdes
[ 1Na&o, a(s) operagao(des) apresentada(s) ndo sofreu(ram) alteragéese para a questats)
121.{ S &aAYzI S&aal a Iui IpSsdilidapelia eséoNd nitiiglap NJ Y
[ 1 No aumento dos investimentos previstos inicialmente
[ 1Nareducao doswestimentos previstos inicialmente
[ 1Na cisdo da(s) operacédo(bes) em projetos mais focados
[ 1 No aumento do grau de inovacgéo e de diferenciac@o da(s) operacao(des)
[ ] No alargamento do prazo previsto para a execuc¢do da(s) operacédo(des)
[ 1 Noadiamento da data de arranque da(s) operacéo(&es)
[ 1Na alteragdo da localizagdo do investimento, devido as diferengas de intensidade depapogios nos Avisos
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[ 1Na reformulacéo/redefinicdo dos resultados esperados
[ ]Outras alteracdes. Qus?

13. Conhece outros instrumentos que financiem esta tipologia?
[ ]1Sim.
[ ] N&o(avance para a questant)

13.1. Quais?

13.2. Porque optou por apresentaaadidatura aos FEERT20207?

13.3. Existem casos em que optou por candidatar a esses instrumentos acdes que poderiam ser financiadas pelo OT4?
[ 1 N&o(avance para a questént)

[ ]Sim. Quais?

Porque optou por apresentamadidatura a esse(s) instrumento(s) e ndo aos FEEI (Portugal 2020)?

14. Alguma da(s) operacao(des) qeendidatou aos fundos comunitarios foi aprovada?
[ ]Sim(avance para a quest&th)
[ TNao
[ TA(s) candidatura(s) esta(do) em andlis@nce para a subquestad.2)

14.1. Ainda que ndo tenha(m) sido aprovada(s), acabou por concretizar a(s) operagao(des)?

[ ] N&o(o inquérito segue para a subquestil.1)
[ ]Sim, apenas com recurso a autofinanciamentauérito segue para a subquestfi$.2.1)
[ ]Sim, com recuosa outras fontes de financiamento inquérito segue para a subquestf.2.])

14.1.1Em caso negativo, de entre as op¢0es listadas, assinale as aplicaveis:

[ 1 Por limitagBes financeiras, pelo que ndo conseguiria assegurar 0s montantes necessariogesti(aento(s)
[ IN&o investiria na preparacao de investimentos nesta dimenséo, sem um retorno financeiro significativo (importante
reducdo do custo de investimento)
[ ]Outra. Qual?

14.2. Tem inteng¢des de avancgar com a(s) operagdo(6es) mesmo gque o apoio ndo venha a ser aprovado?
[ 1Sim
[ 1Né&o
[ INSINR

14.2.1Se sim, gais adontes de financiamento a queecorreu ou ir4 recorrer para desenvolver a(s) operacao(des)?
(possibilidade de escolha multipla)

[ ]Meios proprios

[ ] Empréstimos bancérios

[ ] Outros financiamentos publicos

[ ]Outras fontes. Quais?

C. DESENVOLVIMENTO DAS OPERACOES APROVADAS

15. De que forma se capacitaram para as exigéncias na fase de planeamento da Candidatura e na fase de implementagdo da(s)

operacao(des):

[ ] Possuiamecursos técnicos corcompeténciasiecessarias

[ ] Contrataram quipa(s) com competéncias esffads para planear a candidatuf@onsultoria externa)

[ ] Contrataram quipa(s) com competéncias esg@s para implementar a(s) operacao(d@Es)nsultoria externa)

[ ] Contataram recursos humangsara os quadros da entidadeom competénciasspecificapara planear a

candidatura e implementar a operacao(des)

[ ]Freqientaram acdes de formagédo espizds

[ ]Outra. Qual?
15.1. Quais as ampeténcias/perfis em relagdo aos quais sentiram mais dificuldades?

15.2. Sentese devidamente capacitado para implementar projetos de producéo de energia renovavel através de
tecnologias emergentes, pouco testadas e/ou pouco dissadas?
[ 1Sim

[ 1N&o. Se ndo, essa falta de capacidade esta associada a necessidades de: 1. conhecimentos técnicos nas areas em

que o projeto vai ser desenvolvido___c@nhecimentos nas questdes administrativas/burocraticas
[ 1NSINR
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16. Teriadesenvolvido a(s) operagdo(6es) caso ndo tivesse obtido apoio financeiro comunitario?

[ 1N&o teria desenvolvido

[ 1Sim, mas com altera¢des: menor dimenséo financeira. Redug&o no valor de investimento em %:

[ 1Sim, mas coraltera¢cBes: maior faseamento / prazo mais alargado na realiza¢@o dos investimentos planeados
[ 1Sim, sem alteracdes, mas recorrendo a outras fontes de financiamento

[ 1Sim, sem alteracdes, mas recorrendo apenas a financiamento proprio

17. Avalie em guemedida os seguintes aspetos condicionaram ou potenciaram o arranque e/ou o desenvolvimento da(s)
operacdo(des) aprovada(s):

Aspetos CRllons Condiciono| Potenciou Fotenciou NS/NR
fortemente fortemente

Situag&o econdmica do pais

Capacidade econdmica e financeira interna/propria

Acesso a financiamento (alheio)

Qualidade dos equipamentos disponiveis

Disponibilidade de recursos humanos qualificados

Capacidade de mobilizagdo de parceiros

Legislacao/regulamentagéo aplicavel

Prazos de abertura de concursos

Prazos de decisao das candidaturas

Prazos de pagamento das comparticipagdes comunitarig
solicitadas nos pedidos de pagamento

Prazos deontratualizagdo (entre a aprovacao e a assinal
do contrato/termo de aceitacéo)

Outra. Qual?

18. As solugdes tecnolégicas definidas no ambito da operacéo, considerando mamske solugées pouco testadas ou pouco
disseminadastiveram constrangimentos na sua implementagdo dada a sua matuffddade

[ 1Sim

[ TNao

[ INSINR

[ ] NBoaplicavel

18.1.1.Sesim, identifique os constrangimentos

19. A ligacdo a rede para a distribuicdo da energia produzida foi concretizada de acordo com o previsto?

[ 1Sim
[ TNao
[ INS/NR

19.1.1.% ndo, porque razdo(6es)?

20. Quais os principais riscassociados: produgéo e distribuicdo de fontes de energia renovavgisssibilidade de escolha
multipla)

[ 1Riscosecnoldgicos e de mercado associados a tecnologias emergentes e pouco disseminadas

[ ] Desfasamento significativo entre a capacidade de producéo do sistecteoprodutore a capacidade de resposta

de armazenamento

[ 1 Constrangimentos resultantesgldiferentes dimensdes da gestao da rede elétrica e da sua relagcdo com os ciclos
de producéo e os ciclos de consumo

[ ]Outros. Quais?
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21.Qual o seu grau de satisfacdo com @racdo com as estruturas de apoio do Programa Operacional financiador no que se
refere aos seguintes aspetése nalgum dos aspetos nao se verificou interagcéo, selecione NS/NR)
Muito Muito

. Negativo| Positivo NS/NR
negativo

A positivo

Processo de instru¢do de candidatura

Preenchimento e submissao dos pedidos de pagamento

Documentacao a apresentar nos pedidos de pagamento

Acompanhamento preventivo das operagdes, no sentido de
auxiliar em eventuaidificuldades de execugao do projeto

Reformulacdo da(s) operagéo(Bes), incluindo recalendarizag

Verificag&@o e controlo no local do investimento

Célculo dos indicadores de resultados da(s) operagao(des)

22.No(s) contrato(s) ddinanciamento da(s) operacdo(fes) estdo previstos objetivos e indicadores a alcancar. Avalie a sua
expectativa relativamente a capacidade de execucao da(s) operacédo(des) face ao contratado:

Expectativa Abaixo do Em linha com o Acima do
P contratado contratado contratado

Execucéo dos valores de investimento

Cumprimento da calendarizacdo da operacéo

Alcance das metas previstas para os indicadores

23. Procurou estabelecer algum tipo de articulagdo, sinergia e complementari#gdioperacdo(des)poiada(s) no &mbito do
PT202Gcom operagéo(des) apoiada(s) por outros financiamentos nacionais e/ou comunitarios?
[ 1Sim
[ ] Nao(avance para a questézs)
[ TNS/NRavance para a quest&a)

23.1. Com que operacdes e com que financiameftos

23.2. Exemplifique que tipo de sinergias e complementaridades foram estabelecidas e de que modo poderdo potenciar 0s
resultados a alcangar.

24. Procurou estabelecer algum tipo de articulagdo, sinergia e complementaridade da sua operagao com outra(s) operacao(des)
apoiada(s) no ambito do Portugal 20g0e incidam no mesmo territorialvo?
[ 1Sim
[ 1N&o(avance para a quest&zb)
[ 1NS/NR(avance para a quest&2p)

24.1.Com que operagdo(6e3)

24.2.Quais as suas entidades promotoras?

24.3. Exemplifiqueque tipo de sinergias e complementaridades foram estabelecidasgeelenodo poderdo potenciar os
resultados a alcancar.

25. Porque razd@o ndo procurou estabelecer articulagdes, sinergias ou complementaridade da operagdo com Ondiiq(s)@
grau de concordancia com cada uma das seguintes afirmagdes)

Afirmacées BLEE(n) Discordo| Concordo GHiE NS/NR
otalmente otalmente

Desconhecimento dessa possibilidade e de como o fazer

Falta de interesse em explorar essa possibilidade

Desconhecimento de outras entidades promotoras

Desconhecimento de outros instrumentos ou fundos nacior

Desconhecimento de outros instrumentos ou fundos
comunitarios

Prazos para preparacao das candidaturas demasiado curtg
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Afirmacdes DTSRI Discordo| Concordo CaEar
otalmente otalmen
Osavisos de abertura de concurso e as tipologias de opera

elegiveis ndo o permitiram

Os momentos de langamento dos avisos de abertura de
concurso ndo o permitiram

Auséncia de entidades com conhecimento técnico no territ
para apoiar &andidatura

Outra? Qual?

26. Implementou algum mecanismo de acompanhamento para garantir a boa execuc¢éo da(s) operagéo(des)
[ 1Sim
[ ] Nao(avance para a questazy)
[ 1 NS/NRavance para @uestao27)

26.1. Que tipo de mecanismo implementou e como avalia o seu desem@enho

27.Caso pretenda, utilize este espaco para eventsagestdes e/ou comentarios relativamente a disponibilizacdo de apoios
que visem a reducdo das emissdes de carbono.

A sua participagdo no inquérito terminou. Muito obrigado pela sua colaboragéo.
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A. IDENTIFICAGAO

1. Denominacgéo da entidade:

2. NIF: 3. Concelho (Sede):

6. Tipo de entidade:

[ ] Gmara Municipal e Setor Empresarial Local

[ ]Organismo da Administragdo Centr&etorEmpresarial do Estado
[ ]Outra. Qua?

B. PROCESSO DE CANDIDATURA

7. De que forma tomou conhecimento dos apoios destinados a eficiéncia energética nas infraestruturas publicas a que se
candidatou e dasondi¢des que regulam o acesso aos mesmos?

[ ]Websitedo(s) Programa(s) Operacional(is)

[ JWebsitedos Organismos Intermédios

[ ] Sessobes publicas promovidas gel202 pelo(s) Programa(s) Operacional(is)

[ ]Publicacdes e material de divadgio doPT2020

[ INewslettersdo PT202@/ou do(s) Programa(s) Operacional(is)

[ ] Redes sociais ddr2020

[ ] Meios de comunicagao social / Andncios (imprensael) / Campanhas de Informagéo
[ ]Associacdes empresariais

[ ] Empresas de consoitia

[ ] Amigos/familiares/contactos pessoais

[ ]Outra. Qual?

8. Considera que a divulgagéo do plano de avisos de abertura de concurso lhe permitiu antecipar o processinlateirean
conseguindo preparase e capacitase previamente para responder as exigéncias dos avisos de abertura de concurso?

[ 1Sim. Se possivel, exemplifique
[ ]Tive conhecimento do plano de avisos, mas ndoitepacte na(s) candidatura(s)
[ ] Né&o tive conhecimento prévio do plano de avisos

9. Considera que os avisos de abertura de concwsdo suficientemente flexiveis para acolher as suas necessidades de
investimento e as do territério em que se insere?

[ ]3m.
[ ]Sim, parcialmente
[ ] Né&o.

10. Quais as principais vantagens do financiamento comunitario a operages no dominio da politica energética?

[ ]Promove o surgimento devos beneficiaas

[ ] Reduz significativamente os custos de investimento

[ ]Permite viabilizar a realiza¢&@o de investimentos planeados
[ ]Outra. Especifique
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11. Num quadro de exigdade de recursos disponiveis e de procura potencialmente elevadiie @ eficacia das seguintes
formas de apoio publico no que se refere ao interesse que suscitam para promover operagdes no dominio da eficiéncia
energética nas infraestruturas publicas:

Subsidio a fundo perdido

Subsidio reembolséavel

Instrumento financeiro
Outra. Qual?

12. Avalie a adequacao dos instrumentosa®mio as necessidades da entidade que representa no que se refere aos seguintes
aspetos:

Desade Pouco Muito

Prazo maximo de realizagdo da operacao

Despesas consideradas elegiveis para apoio

Taxas de financiamento de comparticipacao pelos
fundos comunitarios

Condicdes de elegibilidade das entidades promotor

Condicdes de elegibilidade das operacdes

Previsibilidade de abertura de concursos

Periodicidade dabertura de concursos

Prazo para apresentagdo de candidaturas

101/ a2 O2yaARSNBE aRSal RS danhBaspetslz ¢ LJ2 dz02 | RSljdzr R2¢é £ 3dz
justifique.

13. Avalie a documentacao e os materiais de suporteiastsumentos de apoio no que se refere aos seguintes aspetos:

Aspetos Mmtc_) Negativo | Positivo Mu_lt_o NS/NR
negativo positivo

Clareza dos regulamentos especificos

Clareza dos avisos de abertura de concurso

Clareza e objetividade dasitérios de selecdo das
candidaturas

Clareza das normas e orientagfes técnicas

Clareza e contetidos dos manuais de apoio ao utilizador

Simplicidade de preenchimento dos formularios

de candidatura

Clareza nas instru¢des paradculo dos indicadores de
realizacdo e resultado a apresentar na candidatura
Clareza das informacdes prestadas pela Autoridade
de Gestdo na fase de candidatura

Volume da documentacéo solicitada na candidatura

14. A(s)candidatura(s) implicou(aram) alteragdes a(s) operacéo(Ges) inicial(is) em virtude das condi¢Ges de elegibilidade do
sistema de apoio?
[ 1Sim, a(s) operacao(des) sofreu(ram) alteracdes
[ 1 Na&o, a(s) operagao(des) apresentada(s) ndo sofreu(ram) @lesiagance para a questats)

141.{S aAYzZ Saal a Iu pssaldilicapgelia escolNd nititidlaf NI Y
] No aumento dos investimentos previstos inicialmente

] Na reducé@o dos investimentos previstos inicialmente

] Na ciséo da(g)peracao(des) em projetos mais focados

] No aumento do grau de inovacao e de diferenciagéo da(s) operagao(des)

] No alargamento do prazo previsto para a execu¢do da(s) operacéo(des)

] No adiamento da data de arranque da(s) operacao(6es)

] Na reformulagédo/redefinicdo dos resultados esperados

] Outras alterac¢des. Quais?

— e ———

182 AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS DE REFORCO DA TRANSICAO PARA UMA ECONOMIA COM BAIXAS EMISSOES DE CARBON



RELATORIO FINAAnexos

15. Conhece outros instrumentos que financiem esta tipologia?

[ 1Sim.
[ ] N&o(avance para a questatd)

15.1. Quais?
15.2. Porque optou por apresentar Candidatura aos FEEI (Portugal 2020)?

15.3. Existem casos em que optou por candidatar a esses instrumentos acdes que podefiaansedas pelo OT4?

[ ] N&o(avance para a questatd)
[ ]Sim. Quais?

Porgue optou por apresentar Candidatura a esse(s) instrumento(s) e ndo aos FEEI (Portugal 2020)?

16. No periodo de crise econdmico financeira do pais (Z0B) existiu uma reducgéo significativa do consumo energétiao
sua entidad@

[ ]9m existiu uma reducéo. Qual o impacto estimado? %
[ 1N&o o consumo mantewse

17. A conjuntura econémica atual (positiva) tem um impacte significativo no aumento do consumo enemgitca entidade

[ ]Sim, gerou um aumento do consumo energétigoal o impacto estimado? %
[ ] N&o o consumo mantexse.

18. Alguma da(s) operacao(des) que candidatou aos fundos comunitarios foi aprovada?

[ ]Sim(avance para a quest&t8.3)
[ 1N&o
[ TA(s) candidatura(s) esta(do) em anglis@nce para a subquestas.2)

18.1. Ainda que néo tenha(m) sido aprovada(s), acabou por concretizar a(s) operagdo(6es)?
[ ] N&o(o inquérito segue para a subquest3)
[ ]Sim, apenas com recurso a autofinanciameénioquérito segue para a questas)
[ ]Sim, com recurso a outras fontes de financiamenioquérito segue para a questi8.3)

18.1.1Em caso negativo, de entre as opgdes listadas, assinale as aplicaveis:

[ ] Por limitagdes financeiras, pelo que réamseguiria assegurar 0s montantes necessarios ao(s) investimento(s)

[ 1Por limitagBes de conhecimento técnico e ndo investiria na preparagdo de investimentos nesta dimens&o, sem um
retorno financeiro significativo (importante reducao do custo de investito)

[ ]Outra. Qual?

18.2. Tem inten¢Bes de avancar com a(s) operagdo(6es) mesmo que o apoio ndo venha a ser aprovado?
[ 1Sim
[ 1Né&o
[ INS/NR
18.3. Quais agontesde financiamento a que recorreu ou ira recorrer para desenvolver a(s) operacao(pesyiilidade
de escolha multipla)
[ ]Meios préprios
[ ] Empréstimos bancérios
[ ] Outras fontes. Quais?

19. Apresentou mais do que uma candidatura a esta tipologia de operacédo?
[ 1Sim
[ 1Nao

19.1. Se sim, quais as formas de apoio a que se candidatou?

Y I

Subsidio dundo perdido
Subsidio reembolsavel
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19.2. Se sim, a subdib reembolséavel, considera que existe uma faltadiéura sobre "apoios reembolsaveis":

[ ]Sim, condicionando uma reagdo mais célere da sua parte aos AAC
[ ]Sim, condicionando unexecug¢do mais célere das operagbes
[ 1Nao

19.3. Se sima subsilio reembolsavel, como avalia?

Resultados e impactes Mum_) Limitada | Média Elevada Muito NS/NR
reduzida elevada

Capacidade de respostia entidadeas especificidades
associadas aasubsidios reembolsaveis

Interesse que suscitam os subsidios reembolséaveis para
promover as suas operagdes

C. DESENVOLVIMENTO DAS OPERAGCOES APROVADAS

20. De que forma se capacitaram para as exigéncias na fase de planeameéddndidatura e na fase de implementacéo da(s)
operacao(des):

[ ] Possuiam recursos técnicos com competéncias necessarias
[ ] Contrataram equipa(s) com competéncespecificapara planear a candidatura (consultoria externa)
[ ] Contrataram equipa(sjom competénciasspecificapara implementar a(s) operagdo(6es) (consultoria externa)
[ ] Contrataram recursos humanos para os quadros da entidade, com competéspersficapara planear a
candidatura e implementar a operacao(des)
[ ]Frequentaramagdes de formacaespecificas
[ ]Outra. Qual?
20.1. Quais as competéncias/perfis em relagdo aos quais sentiraioresdificuldades?
20.2. Sentese devidamente capacitado para implemengate tipo deprojetos?
[ 1Sim
[ ] N&o. Se ndo, essa falta de capacidade esta associada a necessidades de: 1. conhecimentos técnicos nas areas em
gue o projeto vai ser desenvolvido____ 2. conhecimentos nas questdes administrativas/burocraticas
[ TNS/NR

21. 0 custo (inicial) deealizagdode auditorias/estudos/andlises energéticas assegurar pela entidadepndicionoua sua
decisdo de avancar com a operacéo ou contribuiu para atrasar essa decisdo? (Sim/N&o)

22.Foram mobilizados atores relevantes no témio, para realizar as auditorias energéticas e para emitir os certificados
energéticos?
[ 1Sim
[ ] N&o(avance para a questaz?.2)
[ 1NS/NRavance para a questaz.3)

22.1. Quais os atores envolvidos?

Atores envolvidos

Empresas d&ervigos Energéticos (ESE)

Agéncias Locais de Energia

Agéncias Regionais de Energia

Técnicos certificados

Outros.Quais?

22.2.Porque razéo nao foram mobilizados?
22.3. Se sim, quais as principaisisvaliaspara o processo?
22.4. Se sim, tendo recorrido a empresa(s) prestadora(s) de servicos de energia no ambito do desenvolvimento do
projeto, como classificaria a experiéncia no acesso a mesma?

[ ]Foi relativamente facil de encontrar e o apoio técnico disponibilizado foi adkequ

[ ] Foi relativamente facil de encontrar, mas o apoio técnico especializado foi insatisfatério

[ ] Foi dificil de encontrar, mas o apoio técnico disponibilizado foi adequado

[ 1Foi dificil de encontrar e 0 apoio técnidisponibilizado foi insatisfatério

[ ]Outro. Especifique

[ INS/NR
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23. Teria desenvolvido a(s) operacéo(Ges) caso ndo tivesse obtido apoio financeiro comunitario?

[ ] Naoteria desenvolvido

[ 1Sim, mas com alteragdes: menor dimenséo financeira. Redugéo no valor de investimento em %:

[ 1Sim, mas com altera¢des: maior faseamento / prazo mais alargado na realizagdo dos investimentos planeados
[ 1Sim, sem alterac@® mas recorrendo a outras fontes de financiamento

[ 1Sim, sem alteracdes, mas recorrendo apenas a financiamento préprio

24. Avalie em que medida os seguintes aspetos condicionaram ou potenciaram o arranque e/ou o desenvolvimento da(s)
operacgdo(0es) aprovags):

Aspetos CRllons Condiciono| Potenciou Fotenciou NS/NR
fortemente fortemente

Situacéo econémica do pais

Capacidade econdmica e financeira interna/propria

Acesso a financiamento (alheio)

Qualidade dos equipamentaisponiveis

Disponibilidade de recursos humanos qualificados

Capacidade de mobilizagdo de parceiros

Legislagao/regulamentacgéo aplicavel

Prazos de abertura de concursos

Prazos de decisdo das candidaturas

Prazos dpagamento das comparticipagdes comunitarias
solicitadas nos pedidos de pagamento

Prazos de contratualizagdo (entre a aprovacao e a assin
do contrato/termo de aceitacédo)

Capacidade de resposta das entidades com
responsabilidades pelas auditorias energéticas

Elaboracgédo e aprovacao de instrumentos de politica
enquadradores de suporte a(s) candidatura(s) (PDCT)

QOutra. Qual?

25. Qual o seu grau de satisfacdo com a interagcdo com as estruturas de apoio do Programa Operacional financiador no que se
refere aos seguintes aspetse nalgum dos aspetos néo se verificou interagdo, selecione NS/NR)

Muito . " Muito
. Negativo | Positio L
negativo positivo

Aspetos

Processo de instrugdo de candidatura

Preenchimento e submissao dos pedidos de pagamento

Documentagédo a apresentar nos pedidos de pagamento

Acompanhamento preventivo das operacdes, no sentido
auxiliar emeventuais dificuldades de execugéo do projeto

Reformulacdo da(s) operagéo(des), incluindo recalendari

Verificagd@o e controlo no local do investimento

Célculo dos indicadores de resultados da(s) operacao(de

26. Avalie ocontributo esperado da(s) candidatura(s) para os seguintes resultados e impactos:

Resultados e impactes thp Limitado | Médio Elevado MEILY NS/NR
reduzido elevado

Aumento da representatividade da energia de fontes
renovaveis no consumo final bruto deergia

Redugdo do consumo de energia primaria

Poupanca financeira alcancada canalizada para consum(
adicional de energia

Beneficios liquidos positivos (VAL positivo)
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Resultados e impactes MUItQ Limitado | Médio Elevado LI NS/NR
reduzido elevado

Aumento da eficiéncia energética Aa@ministracéo publica

Outros. Quais?

27.No(s) contrato(s) de financiamento da(s) operacao(bes) estdo previstos objetivos e indicadores a alcancar. Avalie a sua
expectativa relativamente @apacidade de execucao da(s) operacédo(Ges) face ao contratado:

. Abaixo do Em linha com o Acima do
Expectativa
contratado contratado contratado

Execucdo dos valores de investimento

Cumprimento da calendarizagdo da operagéo

Alcance das metas previstas para os indicadores

28. Face aos resultados que espera alcancar no final da implementagado, qual o impacto estimado (percentagem de reducéo de
consumo) que a(s) operagdo(des) terdo no consumo energético da entidadepyasenta?

[ ]Entre 0% e 5%

[ ]1Entre 5% e 10%
[ ]1Entre 10% e 25%
[ 1Entre 25% e 50%
[ 1Superior a 50%

29. Existem discrepancia entre solugdes técnicas prescritas nos certificados energéticos e as necessidades de intervengédo no
edificado sentida pela Entidade?
[ TNao
[ ]Sim. Exemplifique

30. A racionalidade econémica da intervencado é posta em causa pela necessidade de procedes iatervengGegstruturais
de suporte as solugdes técnicas apontadas?
[ 1N&o
[ ]Sim. Exemplifique

31. Em funcéo das caracteristicas da(s) operacéo(Gea),agvalor estimado, para os seguintes indicad¢apenas se entidade
da Administracéo Local)

Area dos painéis solares térmicos instalados para producdo dejégute sanitaria (AQS) nos
edificios apoiados (m2)

Diminuicéo da poténcia instalada em iluminacao, interior e exterior (Kw)

Poténcia instalada dos sistemas de producéo de energia elétrica para autoconsumo a part
fontes renovaveis nosdificios apoiados (Kw)

Luminarias de iluminacéo publica substituidas (tecnologia (cEp)

32. Procurou estabelecer algum tipo de articulagao, sinergia e complementaritig{dpoperacao(despoiada(s) no ambito do
PT202G:om operacéo(6es) apoiada(s) por outros financiamentos nacionais e/ou comunitarios?
[ 1Sim
[ ] Nao(avance para a quest&@B)
[ 1NS/NRavance para a quest&aB)
32.1. Com que operagdes e com que financiameftos

32.2. Exemplifique que tipo de sinergias e complementaridades foram estabelecidas e de que modo poderdo potenciar os
resultados a alcancar.

33. Procurou estabelecer algum tipo de articulagéo, sinergia e complementaridade da sua operagcdo com outra(s) operagdo(6es)
apoiada(s) no ambito do Portugal 2020 que incidam no mesmiério-alvo?
[ 1Sim
[ 1 N&o(avance para a questéas)
[ 1NS/NR(avance para a quest&gb)
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33.1. Com que operagao(des)

33.2. Quais as suas entidades promotoras?

33.3. Exemplifiqueque tipo de sinergias e complementaridades foram estabelecidasjeelenodo poderéo potenciar os
resultados a alcancar.

34.Porque razdo ndo procurou estabelecer articulagdes, sinergias ou complementaridade da operagdo com @nthios
graude concordancia com cada uma das seguintes afirmacdes)

Afirmacdes IS Discordo| Concordo g NS/NR
totalmente totalmente

Desconhecimento dessa possibilidade e de como o fazer

Falta de interesse em explorar essa possibilidade

Desconhecimento de outras entidades promotoras

Desconhecimento de outros instrumentos ou fundos nacionai

Desconhecimento de outros instrumentos ou fundos comunitd

Prazos para preparacdo das candidaturas demasiado curtos

Osavisos de abertura de concurso e as tipologias de operag
elegiveis ndo o permitiram

Os momentos de langamento dos avisos de abertura de conc
n&o o permitiram

Auséncia de entidades com conhecimento técnico no territori
para apoiar &andidatura

Outra? Qual?

35. Teve operagdes similares apoiadas por fundos comunitarios no ambito do QREN (quadro comunitario anterior)?
[ 1Sim
[ ] Nao(avance para a questagh)

35.1. Se sim, avalie a evolucdo do QREN p&&202(hos seguintes aspetos:

Aspetos P'°T°“ Piorou Idéntica | Melhorou Melhprou NS/NR
muito muito

Adequacdo dos apoios as necessidades e aos objetivos
operagdes

Previsibilidade de abertura dmncursos

Periodicidade de abertura de concursos

Divulgacéo dos instrumentos de apoio e dos avisos de
abertura de concurso

Clareza e simplicidade dos regulamentos, normas e
orientacdes técnicas

Condicdes delegibilidade das entidades promotorasias
operagdes

Procedimentos associados a preparagéo e submisséao de
candidaturas

Procedimentos associados a prepara¢éo e submisséo de
pedidos de pagamento

Prazo de andlise dmndidaturas

Aplicacdo de Custos Padréo

36. Implementou algum mecanismo de acompanhamento para garantir a boa execugéo da(s) operagao(des)?
[ 1Sim
[ 1 Nao(avance para a questagy)
[ 1 NS/NRavance para a questagy)
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36.1. Que tipo demecanismo implementou e como avalia 0 seu desempenho?

37. Que mudingas nos comportamentos estéo a ser promovidas pela entidade com vista a potenciar a redu¢cdo dos consumos?
[ ]AcBes de sensibilizacdo dos colaboradores dos utentes/utilizadores
[ ] Medidas quepremeiemestes comportamentos
[ ]Outra.Qual?

38. Caso pretenda, utilize este espaco para eventuais sugestdes e/ou comentarios relativamente a disponibilizacéo de apoios
que visem a redugéo das emissdes de carbono.

A sua participacao no inquériterminou. Muito obrigado pela sua colaboracéo.

188 AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS DE REFORCO DA TRANSICAO PARA UMA ECONOMIA COM BAIXAS EMISSOES DE CARBON



RELATORIO FINAAnexos

525.L Y Ij dzS NRA (tZ AL IFFIAMOI NIJP 9 FA OA s yoGA2l O ASHYAS:

A. IDENTIFICAGAO

1. Denominacéo da entidade:

2. NIF: 3. Concelho (Sede):

4. Tipo de entidade:
[ JAdministragdo publica local
[ IInstituicdes Particulares de Solidariedade Social
[ 1Entidades publicagestoras de habitagéo social
[ ]Outra.Qual?

B. PROCESSO DE CANDIDATURA

5. De que forma tomou conhecimento dos apoios destinados a eficiéncia energétltbitacéo socia que se candidatou e
das condic¢des que regulam o acesso aos mesmos?

]Websitedo(s) Programa(s) Operacional(is)

]Websitesdos Organismos Intermédios

] Sessdes publicas promovidas f@I202G pelo(s) Programa(s) Operacional(is)

] Publicacdes e material de divulgacadd@020

]Newslettersdo PT202@/ou do(s) Programa(s) Operacional(is)

] Redes sociais ddT2020

] Meios de comunicacgéo social / Anuncios (imprensaeiy) / Campanhas de Informacéo
] Associagfes empresariais

] Empresas de consultoria

] Amigos/familiares/contactos gsoais

] Outra. Qual?

——— —— ——————

6. Considera que a divulgagéo do plano de avisos de abertura de concurso lhe permitiu antecipar o processo de candidatura
conseguindo preparase e capacir-se previamente para responder as exigéncias dos avisos de abertura de concurso?

[ ]Sim. Se possivel, exemplifique
[ ]Tive conhecimento do plano de avisos, mas néo teve impacte na(s) candidatura(s)
[ 1N&o tive cohecimento prévio do plano de avisos

7. Considera que osvisos de abertura de concursdo suficientemente flexiveis para acolher as suas necessidades de
investimento e do territério em que se insere?

[ ]Sim. Justifique
[ IN&o. Justifique

8. Quais as principais vantagens que atribui ao financiamento comunitario a opera¢des no dominio da politica energética?

[ ]Promove o surgimento de novos beneficiarios

[ ] Reduz significativamente os custos de investimento

[ ] Permite viabilizar a realizagdo de investimentos planeados
[ ]Outra. Especifique

9. Num quadro de exiguidade de recursos disponiveis e de procura potencialmente elevada, avalie a eficacia das seguintes
formas de apoio publico no que se refere ao interesse que suscitam para promover operagdes no dominio da eficién
energética nasabitacdes sociais

Subsidio a fundo perdido

Subsidio reembolsavel

Instrumento financeiro

Outra. Qual?
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10. Avalie a adequacao dos instrumentos de apoio as necessidades da entidade que representa no que se refere aos seguintes
aspetos:

Desade Pouco Muito

Prazo maximo desalizacéo da operagdo

Despesas consideradas elegiveis para apoio

Taxas de financiamento de comparticipacao pelos
fundos comunitarios

Condicdes de elegibilidade das entidades promotor

Condicdes de elegibilidade dageracdes

Previsibilidade de abertura de concursos

Periodicidade de abertura de concursos

Prazo para apresentagéo de candidaturas

101./ I a2 O2yaARSNB aRS&lI RSljdzad R2¢ 2dz aLl2dz02 | RSljdzr R2¢ & 3dzy
justifique.

11. Avalie a documentacao e os materiais de suporte aos instrumentos de apoio no que se refere aos seguintes aspetos:

negativo positivo

Clareza dos regulamentos especificos

Clareza dos avisos de abertura de concurso

Clareza e objetividade dos critérios de selecdo das
candidaturas

Clareza das normas e orientagfes técnicas

Clareza e contetidos dos manuais de apoiatdzador

Simplicidade de preenchimento dos formularios

de candidatura

Clareza nas instrugdes para o calculo dos indicadores de
realizacdo e resultado a apresentar na candidatura
Clareza das informacdes prestadas pela Autoridade

de Gestdo na fase de candidatura

Volume da documentagéo solicitada na candidatura

12. A(s) candidatura(s) implicou(aram) alteragdes a(s) operacéo(des) inicial(is) em virtude das condeléggitidade do
sistema de apoio?

[ 1Sim, a(s) operacao(des) sofreu(ram) alteracdes

[ 1N&o, a(s) operagdo(bes) apresentada(s) ndo sofreu(ram) alteragéese para a questais)
121.{ S aAayvYz Saal a Iut §pSshidilidapedia escolNa rigiddl A NI Y

] No aumento dos investimentos previstos inicialmente

] Na reduc¢éo dos investimentos previstos inicialmente

] Na ciséo da(s) operacédo(des) em projetos mais focados

] No aumento do grau de inovacgéo e de diferenciacdo dg)acao(des)

] No alargamento do prazo previsto para a execucgao da(s) operacéo(des)

] No adiamento da data de arranque da(s) operacéo(des)

]

]

Na reformulagao/redefinicdo dos resultados esperados
Outras altera¢fes. Quais?

— e — ——
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13. Conhece outros instrumentos que financiem esta tipologia?

[ 1Sim.
[ ] N&o(avance para a questant)

13.1. Quais?
13.2. Porque optou por apresentaandidatura aos FEEI (Portugal 2020)?

13.3. Existem casos em que optou por candidatar a esses instrumentos acdes que poderiam ser financiadas pelo OT4?
[ ] Nao(avance para a questabt)
[ ]SimQuais?

Porgue optou por apresentar Candidatura a esse(s) instrumento(s) e ndo aos FEEI (Portugal 2020)?

14. No periodo de crise econémidimanceira do pais (2068013),existiu uma reducasignificativa do consumo energéticas
habita¢des sociais em calsa

[ ]Sim existiu uma redugdo. Qual o impacto estimado? %
[ 1N&o o consumo mantewse

15. A conjuntura econémica atual (positiva) tem um impacte significativo no aumento do consumggeenas habitacbes
sociais em causa

[ ]Sim, gerou um aumento do consumo energético. Qual o impacto estimado? %
[ ] N&o o consumo mantexse.

16. Alguma da(s) operacao(des) que candidatou aos fundos comunitarios foi aprovada?

[ ]Sim(avance para a quest&i.3)
[ 1N&o
[ TA(s) candidatura(s) esta(do) em anglis@nce para a subquestas.2)

16.1. Ainda que néo tenha(m) sido aprovada(s), acabou por concretizar a(s) operagdo(6es)?

[ ] N&o(o inquérito segue para a subquestid1.1)
[ ]Sim, apenas com recurso a autofinanciameénioquérito segue para a questad)
[ ]Sim, com recurso a outras fontes de financiamenioquérito segue para a questi6.3)

16.1.1Em caso negativo, de entre as opgdes listadas, assinale as aplicaveis:

[ ]Por limitagdes financeiras, pelo que ndo conseguiria assegurar 0s montantes necessarios ao(s) investimento(s)
[ 1Por limitagBes de conhewento técnico e ndo investiria na preparagdo de investimentos nesta dimenséo, sem um
retorno financeiro significativo (importante reducao do custo de investimento)

[ ]Outra. Qual?

16.2. Tem intengBes de avancar com a(s) operagdo(6es) mesmo que o apoio ndo venha a ser aprovado?
[ 1Sim
[ 1Né&o
[ INS/NR
16.3. Quais agontesde financiamento a que recorreu ou ird recorrer para desenvolver a(s) operagao(fessilidade
de escolha multipla)
[ ]Orcamentopréprio (municipak X 0
[ ] Empréstimos bancérios
[ ] Outras fontes. Quais?

C. DESENVOLVIMENTO DAS OPERACOES APROVADAS

17. De que forma se capacitaram para as exigéncias na fase de planeamento da Candidatura e na fase de implementagéo da(s)
operacao(des):

[ 1Possuiam recursos técnicos coompeténcias necessarias

[ ] Contrataram equipa(s) com competéncespecificapara planear a candidatura (consultoria externa)

[ ] Contrataram equipa(s) com competéncespecificapara implementar a(s) operagdo(6es) (consultoria externa)
[ ] Contataram recursos humanos para os quadros da entidade, com compet@&sgiasificapara planear a
candidatura e implementar a operacao(des)

[ 1Frequentaram ag8es de formacéspecificas

[ ]Outra. Qual?
17.1. Quais as ampeténcias/perfis em relacao aos quais sentinaaioresdificuldades?
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17.2. Sentese devidamente capacitado para implemengste tipo deprojetos?
[ 1Sim
[ ] Nao. Se ndo, essa falta de capacidade esta associada a necessidddesmigecimentos técnicos nas areas em
gue o projeto vai ser desenvolvido____ 2. conhecimentos nas questdes administrativas/burocraticas
[ TNS/NR

18. O custo (inicial) de realizacdo de auditorias/estudos/anélises energéticas, a assegurar pela entidadienoand sua
decisdo de avancar com a operac&o ou contribuiu para atrasar essa decisdo? (Sim/N&o)

19. Foram mobilizados atores relevantes no territério, para realizar as auditorias energéticas e para emitir os certificados
energéticos?

[ 1Sim

[ ] N&o(avance para a questars.2)

[ 1 NS/NRavance para a questazm)
19.1. Quais os atores envolvidos?

Atores envolvidos

Empresas de Servigos Energéticos (ESE)

Agéncias Locais de Energia

Agéncias Regionais de Energia

Técnicosertificados

Qutros. Quais?

19.2. Porque razéo ndo foram mobilizados?
19.3. Se sim, quais as principais mais valias para o processo?

20. Teria desenvolvido a(s) operacéo(Bes) caso ndo tivesse obtido apoio financeiro comunitario?

[ 1N&o teria desenvolvido

[ 1Sim, mas com altera¢des: menor dimenséo financeira. Redug&o no valor de investimento em %:

[ 1Sim, mas com altera¢gbes: maior faseamento / prazo mais alargado na realizacdo dos investimentos planeados
[ 1Sim, sem alteracdes, mas recorrendo a outras fontes de financiamento

[ 1Sim, sem alteragdes, mas recorrendo apenas a financiamento proprio

21. Awvalie em que medida 0s seguintes aspetos condicionaram ou potenciaram o arranque e/ou o desenvolvimento da(s)
operacao(0es) aprovada(s):

Aspetos celEEe Condicionoy Potenciou Fotenciou NS/NR
fortemente fortemente

Situagdo economica do pais

Capacidade economica e financeira interna/propria

Acesso a financiamento (alheio)

Qualidade dos equipamentos disponiveis

Disponibilidade de recursos humanos qualificados

Capacidade de mobilizacao de parceiros

Legislacao/regulamentagéo aplicavel

Prazos de abertura de concursos

Prazos de decisao das candidaturas

Prazos de pagamento das comparticipagdes comunitarig
solicitadas nos pedidos de pagamento

Prazos deontratualizag&o (entre a aprovacao e a assinal
do contrato/termo de aceita¢éo)

Capacidade de resposta das entidades com
responsabilidades pelas auditorias energéticas

Elaboracéo e aprovacgéo de instrumentos de politica
enquadradores de suporte a(s) candidatura(s) (PDCT)

Qutra. Qual?
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22.Qual o seu grau de satisfacdo com a interacdo com as estruturas de apoio do Programa Operacional financiador no que se
refere aos seguintes aspet@se nalgum dos aspetos néo se verificou interagdo, selecione NS/NR)

Muito . " Muito
. Negativo | Positivo "
negativo positivo

Aspetos

Processo de instru¢do de candidatura

Preenchimento e submissao dos pedidos de pagamento

Documentacao a apresentar nos pedidos de pagamento

Acompanhamento preventivo das operacdes, no sentido
auxiliar em eventuais dificuldades de execug¢éo do projet

Reformulacdo da(s) operagéo(des), incluindo recalendari

Verificag&@o e controlo no local do investimento

Célculo dos indicadores de resultados da(s) operacao(de

23. Avalie o contributo esperado da(s) candidatura(s) para os seguintes resultados e impactos:

Resultados e impactes Mmtp Limitado | Médio Elevado Mulito NS/NR
reduzido elevado

Aumento da representatividade da energia de fontes
renovaveis no consumo finatuto de energia

Reducédo do consumo de energia primaria

Poupanca financeira alcancada canalizada para consum
adicional de energia

Aumento da eficiéncia energéticasihabitagcbes

Melhoria do conforto térmico nalsabitacdes

QOutros. Quais?

24.No(s) contrato(s) de financiamento da(s) operacao(fes) estdo previstos objetivos e indicadores a alcangar. Avalie a sua
expectativa relativamente a capacidade de execud#@) operacado(des) face ao contratado:

Expetativa Abaixo do Em linha com o Acima do
P contratado contratado contratado

Execucdo dos valores de investimento

Cumprimento da calendarizagdo da operagéo

Alcance das metas previstas para os indicadores

25. Face aos resultados que espera alcancar no final da implementagéo, qual o impacto estimado (percentagem de reducéo de
consumo) que a(s) operagdo(des) terdo no consumo energétshatitacdesntervencionada’

[ 1Entre 0% e 5%

[ ]1Entre 5% e 10%
[ ]1Entre 10% e 25%
[ 1Entre 25% e 50%
[ 1Superior a 50%

26. Existem discrepancia entre solu¢des técnicas prescritas nos certificados energéticos e as necessidades de interveng¢é@o no
edificado gntidas pela Entidade?

[ 1Né&o
[ ]Sim. Exemplifique

27. A racionalidade econémica da intervencdo é posta em causa pela necessidade de procedes iatervengbegstruturais
de suporte as solucdes técnicas apontadas?

[ 1Né&o
[ ]Sim. Exemplifique
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28. Procurou estabelecer algum tipo de articulagao, sinergia e complementariti{dpoperacao(despoiada(s) no &mbito do
PT202G:om operagdo(des) apoiada(s) por outros financiamentos nacionais e/ou comunitarios?

[ ]1Sim

[ 1N&o(avance para a quéio 29)
[ TNS/NRavance para a quest&zn)

28.1. Com que operacdes e com que financiameftos

28.2. Exemplifique que tipo de sinergias e complementaridades foram estabelecidas e de que modo podeng@r os
resultados a alcancar.

29. Procurou estabelecer algum tipo de articulagéo, sinergia e complementaridade da sua operagcdo com outra(s) operagdo(6es)
apoiada(s) no ambitoalPortugal 2020 que incidam no mesmo territéaivo?
[ 1Sim
[ ] Nao(avance para a quest&aD)
[ 1NS/NR(avance para a quest&g)

29.1. Com que operacao(des)

29.2. Quais as suas entidades promotoras?

29.3. Exemplifiqueque tipo de sinergias e complementaridades foram estabelecidas e de que modo poderéo potenciar 0s
resultados a alcancar.

30. Porque razdo ndo procurou estabelecer articulagdesrgiag ou complementaridade da opera¢do com outro(s)@ique o
grau de concordancia com cada uma das seguintes afirmacdes)

Afirmacdes DIECeIED Discordo| Concordo CenEa NS/NR
totalmente totalmente

Desconhecimento dessa possibilidade e de corfazer

Falta de interesse em explorar essa possibilidade

Desconhecimento de outras entidades promotoras

Desconhecimento de outros instrumentos ou fundos nacionai

Desconhecimento de outros instrumentos ou fundgoesnunitarios

Prazos para preparacdo das candidaturas demasiado curtos

Os avisos de abertura de concurso e as tipologias de operagd
elegiveis ndo o permitiram

Os momentos de lancamento dos avisos de abertura de conc
nao o permitiram

Auséncia de entidades com conhecimento técnico no territori
para apoiar a candidatura

Outra? Qual?

31. Teve operagdes similares apoiadas por fundos comunitarios no ambito do QREN (quadro comunitario anterior)?
[ 1Sim
[ 1 Nao(avance para a questagR)

31.1. Se sim, avalie a evolugcdo do QREN p&&202(os seguintes aspetos:

Aspetos P'°T°“ Piorou Idéntica | Melhorou Melhprou NS/NR
muito muito

Adequacdo dos apoios as necessidades e aos objetivos
operacdes

Previsibilidade de abertura dmncursos

Periodicidade de abertura de concursos

Divulgacéo dos instrumentos de apoio e dos avisos de
abertura de concurso

Clareza e simplicidade dos regulamentos, normas e
orientacdes técnicas

Condicdes delegibilidade das entidades promotoragias
operacg@es
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Aspetos P'°T°“ Piorou Idéntica | Melhorou Melh_orou NS/NR
muito muito

Procedimentos associados a preparagéo e submisséo de
candidaturas

Procedimentos associados a preparagéo e submisséo de
pedidos de pagamento

Prazo de andlise dmndidaturas

Complexidade dos Grandes Projetos

Processo de Auxilios de Estado

Aplicagdo de Custos Padrao

32. Implementou algum mecanismo de acompanhamento para garantir a boa execugéo da(s) operacao(des)?
[ 1Sim
[ ] Nao(avance para a questags)
[ 1 NS/NRavance para a questas)

32.1. Que tipo de mecanismo implementou e como avalia o seu desempenho?

33. Que mudangas nhos comportamentos estao a ser promovidas pela entidade com vista a potenciar a reducdo dos consumos?
[ ]AcBes de sensibilizacdo doslaboradores dos utentes/utilizadores
[ ]Medidas que prmeiem estes comportamentos
[ ]Outra. Qual?

34. Caso pretenda, utilize este espago para eventuais sugestdes e/ou comentarios relativamente a dispaailiéizagoios
que visem a reducdo das emissdes de carbono.

A sua participagéo no inquérito terminou. Muobrigado pela sua colaboragao.
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5.2.6.L V lj dzS NJA

02 CIA LR ER ADI N5 9FAOASYOALl S
LJgof A02a

A. IDENTIFICAGAO

1. Denominacéo da entidade:

2. NIF: 3. Concelho (Sede):

4. Tipo de entidade:

[ ] Cémara Municipal e SetBmpresarial Local

[ ]JEmpresa

[ ]Organismo da Administragdo Centr&etorEmpresarial do Estado

[ ] Empresa, entidade concessionaria de transportes publicos coletivos de passageiros
[ ]Outra. Qua?

B. PROCESSO DE CANDIDATURA

5. De que forma tomou conhecimento dos apoios destinados a eficiéncia energética nos transportes publicos a que se
candidatou e das condi¢desie regulam o acesso aos mesmos?

]Websitedo(s) Programa(s) Operacional(is)

]Websitesdos Organismos Intermédios

] Sessdes publicas promovidas k202G pelo(s) Programa(s) Operacional(is)

] Publicacdes e material de divulga¢cdd®d®020

]Newslettersdo PT202@/ou do(s) Programa(s) Operacional(is)

] Redes sociais ddT2020

] Meios de comunicacgéo social / Anancios (imprensaeiy) / Campanhas de Informacéo
] Associa¢gBemsmpresariais

] Empresas de consultoria

] Amigos/familiares/contactos pessoais

] Outra. Qual?

——— — —— —— ———

6. Considera que a divulgacéo do plano de avisos de abertura dersorlbe permitiu antecipar o processo de candidatura
conseguindo preparase e capacitase previamente para responder as exigéncias dos avisos de abertura de concurso?

[ ]Sim. Se possivel, exemplifique
[ ]Tive conheciento do plano de avisos, mas ndo teve impacte na(s) candidatura(s)
[ 1N&o tive conhecimento prévio do plano de avisos

7. Considera que oavisos de abertura de concursdo suficientemente flexiveis para acolherem as suas necessidades de
investimento e as do territério em que se ins@re

[ ]Sim. Justifique
[ ] Né&o. Justifique

8. Quais as principaigantagens que atribui ao financiamento comunitario a opera¢gfes no dominio da politica enérgética

[ ]Promove o surgimento devos beneficiarios

[ ] Reduz significativamente os custos de investimento

[ ] Permite viabilizar a realiza¢&@o de investites planeados
[ ]Outra. Especifique

9. Num quadro de exiguidade de recursos disponiveis e de procura potencialmente elevalta aseficacia das seguintes
formas de apa@ publico no que se refere ao interesse que suscitam para promover operacgdes de eficiéncia energética no
dominio dos transportes publicos:

Subsidio a fundo perdido

Subsidiaeembolsavel
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Forma de apoio Nada eficajPouco efica Eficaz |Muito eficaz NS/NR
Instrumento financeiro

Outra. Qual?

10. Avalie a adequacao dos instrumentos de apoio as necessidades da entidade que representa no que se refere aos seguintes

aspetos:

Desade Pouco Muito

quado adequado Adequado NS/NR

Aspetos adequado

Prazo méximo de realizagdo da operacao

Despesas consideradas elegiveis para apoio

Taxas de financiamento de comparticipacdo pelos
fundos comunitarios

Condicdes delegibilidade das entidades promotoras

Condicdes de elegibilidade das operacdes

Previsibilidade de abertura de concursos

Periodicidade de abertura de concursos

Prazo para apresentagéo de candidaturas

10.1.Casoconsidera RS a | RSljdzZt R2¢ 2dz alL}2dz02 | RSljdza R2¢ | £ 3dzY_R24& |

11. Avalie a documentagéo e os materiais de suporte aos instrumentos de apoio no que se refere aos seguintes aspetos:

Muito . " Muito
. Negativo | Positivo "
negativo positivo

Aspetos

Clareza dos regulamentos especificos

Clareza dos avisos de abertura de concurso

Clareza e objetividade dos critérios de selecdo das
candidaturas

Clareza das normas e orientagées técnicas

Clareza eontetidos dos manuais de apoio ao utilizador

Simplicidade de preenchimento dos formuléarios de
candidatura

Clareza nas instru¢des para o calculo dos indicadores de
realizacdo e resultado a apresentar na candidatura

Clareza damformacd@es prestadas pela Autoridade de Ge
na fase de candidatura

Volume da documentagéo solicitada na candidatura

12. A(s) candidatura(s) implicou(aram) alteragdes a(s) operacéo(des) inicial(is) em virtude das condeléggitidade do
sistema de apoio?

[ 1Sim, a(s) operacao(des) sofreu(ram) alteracdes

[ 1N&o, a(s) operagao(Bes) apresentada(s) ndo sofreu(ram) alteragéese para a questts)
121.{ S aAyvYsz Saal a i pSsdidilidapedia eséolNa nitiltiglaf NI Y
No aumento dos investimentos previstos inicialmente

Na reducéo dos investimentos previstos inicialmente

Na ciséo da(s) operacédo(des) em projetos mais focados

No aumento do grau de inovacao e de diferenciacdo da(s) operacédo(des)

No alargamento do prazo previsto para a execucao da(s) operagéo(6es)

No adiamento da data de arranque da(s) operacéo(des)

Na reformulagao/redefinicdo dos resultadosperados

Outras alteracdes. Quais?

— e ———

]
]
]
]
]
]
]
]

13. Alguma da(s) operacao(des) que candidatou aos fundos comunitarios foi aprovada?

[ ]Sim(avance para a questab?)
[ INé&o
[ ]A(sxandidaturds) esta(ao) em analigevance para a subquestas.2)
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13.1. Ainda que ndo tenha(m) sido aprovada(s), acabou por concretizar a(s) operacao(bes)?

[ ] Nao(o inquérito segue para a subquesti®1.1)
[ ]Sim, apenas com recurs@aatofinanciamentqo inquérito segue para a questad)
[ ]Sim, com recurso a outras fontes de financiamegnioquérito segue para a questi8.3)

13.1.1Em caso negativo, de entre as opgdes listadas, assinale as aplicaveis:

[ ] Por limitagdes financeiragelo que ndo conseguiria assegurar 0s montantes necessarios ao(s) investimento(s)

[ 1Por limitagBes de conhecimento técnico e ndo investiria ha preparagdo de investimentos nesta dimenséo, sem um
retorno financeiro significativo (importante reducdo do wude investimento)

[ 1Outra. Qual?

13.2. Tem inten¢Bes de avangar com a(s) operagdo(des) mesmo que o apoio ndo venha a ser aprovado?

[ ]1Sim
[ 1Nao
[ 1NS/NR

13.3. Quais agontesde financiamento a que recorreu ou ird recorrer para desenvolver a(s) operagao(fessilidade
de escolha multipla)
[ ]1Meios préprios
[ ] Empréstimos bancérios
[ ]!nvestidores privados (exemplo: capital de risco)
[ ] Outrosfinanciamentos publicos
[ ]Outras fontes. Quais?

14. Conhece outros instrumentos que financiem esta tipologia?
[ 1Sim.
[ ] N&o(avance para a questath)

14.1. Quais?

14.2. Porque optou por apresentar Candidatura aos FEEI (Portugal 2020)?

14.3. Existem casos em que optou por candidatar a esses instrumentos a¢des que poderiam ser financiadas pelo OT4?

[ ] N&o(avance para @uestéols)
[ ]Sim. Quais?

Porque optou por apresentar Candidatura a esse(s) instrumento(s) e ndo aos FEEI (Portugal 2020)?

C. DESENVOLVIMENTO DAS OPERACOES APROVADAS

15. De que forma seapacitaram para as exigéncias na fase de planeamento da Candidatura e na fase de implementacéo da(s)
operacao(des):
[ ]Possuiam recursos técnicos com competéncias necessarias
[ ] Contrataram equipa(s) com competéncespecificapara planear a candatura (consultoria externa)
[ ] Contrataram equipa(s) com competéncespecificapara implementar a(s) operagdo(6es) (consultoria externa)
[ ] Contrataram recursos humanos para os quadros da entidade, com competéspeasficapara planear a
canddatura e implementar a operagéo(6es)
[ ]Frequentaram acdes de formacéspecificas
[ ]Outra. Qual?
15.1. Quais as competéncias/perfis em rela¢éo aos quais sentiram mais dificuldades?
15.2. Sentese devidamente capacitado para implemengste tipo deprojetos?
[ 1Sim
[ ]1Nao. Se ndo, essa falta de capacidade esta associada a necessidades de: 1. conhecimentos técnicos nas areas em
que o projeto vai ser desenvolvido____ 2. conhecimentos nastgae administrativas/burocréaticas
[ INS/NR

16. Teria desenvolvido a(s) operacao(6es) caso nédo tivesse obtido apoio financeiro comunitario?
[ 1N&o teria desenvolvido
[ 1Sim, mas com altera¢des: menor dimenséo financeira. Redugéo no vatlwedémento em %:
[ 1Sim, mas com alteragdes: maior faseamento / prazo mais alargado na realizagao dos investimentos planeados
[ 1Sim, sem alteracdes, mas recorrendo a outras fontes de financiamento
[ 1Sim, sem alteracdes, mas recorrendo agn financiamento proprio
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17. Avalie em que medida os seguintes aspetos condicionaram ou potenciaram o arranque e/ou o desenvolvimento da(s)
operacgdo(6es) aprovada(s):
Condicionol

Aspetos Condicionol Potenciou
fortemente

Situacéo econdémica do pais

Capacidade econdmica e financeira interna/propria

Acesso a financiamento (alheio)

Qualidade dos equipamentos disponiveis

Disponibilidade de recursos humanos qualificados

Capacidade dmobilizacdo de parceiros

Legislagdo/regulamentacéo aplicavel

Prazos de abertura de concursos

Prazos de decisdo das candidaturas

Prazos de pagamento das comparticipagdes comunitarig
solicitadas nos pedidos de pagamento

Prazos de contratualizag&o (entre a aprovagéo e a assin
do contrato/termo de aceitacéo)

Elaboragédo e aprovagado de instrumentos de politica
enquadradores de suporte a(s) candidatura(s) (PAMUS/

QOutra. Qual?

18. Qual o seu grau de satisfacdo com a interacdo com as estruturas de apoio do Programa Operacional financiador no que se
refere aos seguintes aspet(se nalgum dos aspetos ndo se verificou interagdo, selecione NS/NR)
Muito

Aspetos Negativo  Positivo

negativo

Processo de instrucéo de candidatura

Preenchimento e submissdo dos pedidos de pagamento

Documentacéo a apresentar nos pedidos de pagamento

Acompanhamento preventivo das operacdes, no sentido
auxiliar em eventuais dificuldades de execucéo do projet

Reformulagdo da(s) operacéo(des), incluindo recalendari

Verificagé@o e controlo no local do investimento

Célculo dos indicadores de resultados da(s) operacao(de

19. Avalie o contributo esperado da(s) candidatura(s) para os seguintes resultados e impactos:

Resultados e impactes thg Limitado | Médio Elevado MUY NS/NR
reduzido elevado

Aumento da representatividade da energia menos poluer
no consumo final bruto denergia

Reduc¢édo do consumo de energia primaria

Poupanca financeira alcangada canalizada para consumc
adicional de energia

Qutros. Quais?

20. No(s) contrato(s) de financiamento da(g)eracdo(des) estdo previstos objetivos e indicadores a alcancar. Avalie a sua
expectativa relativamente & capacidade de execucgado da(s) operacéo(des) face ao contratado:
Abaixo do Em linha com o Acima do
contratado contratado contratado

Expectativa

Execucéo dos valores de investimento

Cumprimento da calendarizacdo da operagéo

Alcance das metas previstas para os indicadores
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21.Face aos resultados que espera alcancgar no final da implementacéo, qual o impacto eftieraeotagem de reducéo de
consumo) que a(s) operagdo(fes) terdo no consumo energético da entidade que representa?

[ ]1Entre 0% e 5%

[ ]1Entre 5% e 10%
[ 1Entre 10% e 25%
[ 1Entre 25% e 50%
[ ] Superior a 50%

22. Procurou estabelecer algum tipo deticulacéo, sinergia e complementaridada(s) operacao(despoiada(s) no &mbito do
PT202Gcom operagdo(des) apoiada(s) por outros financiamentos nacionais e/ou comunitarios?

[ 1Sim
[ ] Nao(avance para a questézB)
[ 1NS/NRavance para a questazs)

22.1. Com que operagdes e com que financiameftos

22.2. Exemplifique que tipo de sinergias e complementaridades foram estabelecidas e de que modo poderdo potenciar 0s
resultados a alaacar.

23. Procurou estabelecer algum tipo de articulagdo, sinergia e complementaridade da sua operagdo com outra(s) operacéo(des)
apoiada(s) no ambito do Portugal 2020 que incidanmasmo territéricalvo?
[ 1Sim
[ ] Nao(avance para a quest&zy)
[ TNS/NR(avance para a quest&2b)

23.1. Com que operacao(des)

23.2.Quais as suas entidades promotoras?

23.3. Exemplifiqueque tipo de sinergias e complementaridades foram estabelecidasjeelenodo poderéo potenciar os
resultados a alcancar.

24. Porque razéo ndo procurou estabelecer articulacdes, sinergias ou complementaridade da operagdo com Oundiiq¢s)@
grau de concordancia com cada uma das seguintes afirmacoes)

Afirmacdes DI Discordo| Concordo ST NS/NR
totalmente totalmente

Desconhecimento dessa possibilidade e de como o fazer

Falta de interesse em explorar essa possibilidade

Desconhecimento de outras entidades promotoras

Desconhecimento de outros instrumentos ou fundos nacionai

Desconhecimento de outros instrumentos ou fundos comunitd

Prazos para preparacdo das candidaturas demasiado curtos

Os avisos de abertura de concurso e as tipologias de operagd
elegiveis ndo o permitiram

Os momentos de langamento dos avisos de abertura de conc
nao o permitiram

Auséncia de entidades com conhecimento técnico no territori
para apoiar a candidatura

Outra? Qual?

25. Teve operagdes similares apoiadas por fundos comunitarios no &mbito do QREN (quadro comunitario anterior)?
[ 1Sim
[ 1 Nao(avance para a questazs)

200 AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS DE REFORCO DA TRANSICAO PARA UMA ECONOMIA COM BAIXAS EMISSOES DE CARBON



RELATORIO FINAAnexos

25.1. Se sim, avalie a evolucdo do QREN p&&202(os seguintes aspetos:

Aspetos P'°F°” Piorou Idéntica | Melhorou Melhgrou
muito muito

Adequacéo dos apoios as necessidades e aos objetivos {
operacg@es

Previsibilidade de abertura dmncursos

Periodicidade de abertura de concursos

Divulgacéo dos instrumentos de apoio e dos avisos de
abertura de concurso

Clareza e simplicidade dos regulamentos, normas e
orientacOes técnicas

Condicdes delegibilidade das entidades promotorasias
operagdes

Procedimentos associados a preparagéo e submisséo de
candidaturas

Procedimentos associados a preparagéo e submisséo de
pedidos de pagamento

Prazo de andlise dmndidaturas

Complexidade dos Grandes Projetos

Processo de Auxilios de Estado

Aplicagdo de Custos Padrao

26. Implementou algum mecanismo de acompanhamento para garantir a boa execucéo da(s) operagdo(6es)?
[ 1Sim
[ 1Nao(avance para a questazy)
[ 1 NS/NRavance para a questazy)

26.1. Que tipo de mecanismo implementou e como avalia o seu desempenho?

27. Que mudangas nosomportamentos estdo a ser promovidas pela entidade com vista a potenciar a redugdo dos
consumos?

[ ]AcBes de sensibilizagdo dos colaboradores dos utentes/utilizadores
[ ]Medidas quepremeiemestes comportamentos
[ ]Outra.Qual?

28. Face a recente reducdo dos custos dos pag#esmodaisdos transportes coletivoge consequente aumento da
procura), de que formaessa opg¢do de politica esta a ser/serd impactantes resultados a atingipela
operacao?

29. Caso pretenda, utilize este espago para eventuais sugestdes e/ou comentarios relativamente a disponibilizacdo de
apoios que visem a redugédo das emissdes de carbono.

A sua participagdo no inquérito terminou. Muito obrigado pela sua colaboragéo.
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5.2.7.L Y lj dzS N (12¢ AILI2'9@BHABRIE MIR | & &a AP G Yy O S |

A. IDENTIFICAGAO

1. Denominacéo da entidade:

2. NIF: 3. Concelho (Sede):

4. Tipo de entidade:

[ ]TMunicipio
[ JComunidade Intermunicipal

[ ]Instituicdes de ensino superior

[ ]Empresas e entidades concessionaria de transportes publicos coletipasskgeiros
[ ]Entidade gestora e operador da rede da mobilidade elétrica

[ ]Outra. Quea?

B. PROCESSO DE CANDIDATURA

5. De que forma tomou conhecimento dos apoiastinados a mobilidade urbana sustentavel a que se candidatou e das
condi¢des que regulam o acesso aos mesmos?

[ ]Websitedo(s) Programa(s) Operacional(is)

[ JWebsitedos Organismos Intermédios

[ ] Sessobes publicas promovidas gel202 pelo(s) Programa(s) Operacional(is)

[ ]Publicacdes e material de divulgacadPd®020

[ INewslettersdo PT202@/ou do(s) Programa(s) Operacional(is)

[ ] Redes sociais ddr2020

[ ]Meios de comunagdo social / Andncios (imprensaweah) / Campanhas de Informagéo
[ ]Associacdes empresariais

[ ] Empresas de consultoria

[ ] Amigos/familiares/contactos pessoais

[ ]Outra. Qual?

6. Conhece outros instrumentos que financiem esta tipologia?

[ 1Sim.
[ ] N&o(avance para a questés)

6.1. Quais?

6.2. Porque optou por apresentar Candidatura aos FEEI (Portugal 2020)?

6.3. Existem casos em que optou por candidatar a esses instrumentos a¢des que poderiam ser financiadas pelo OT4?
[ ]N&o(avance para a questad

[ ]1Sim. Quais? .
6.3.1. Porgue optou por apresentar Candidatura a esse(s) instrumento(s) e ndo aos FEEI (Portugal 2020)?

7. Considera que a divulgacéo do plano de avisos de abedi@ncurso Ihe permitiu antecipar o processo de candidatura
conseguindo preparase e capacitase previamente para responder as exigéncias dos avisos de abertura de concurso?

[ ]1Sim. Se possivekemplifique
[ ]Tive conhecimento do plano de avisos, mas ndo teve impacte na(s) candidatura(s)
[ 1 Na&o tive conhecimento prévio do plano de avisos

8. Considera que os avisos de abertura de concurso sdo suficientemexrieeifepara acolher as suas necessidades de
investimento e as do territério em que se insere

[ ]SimJustifique
[ 1 Né&o. Justifique
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9. Quais as principais vantagens que atribufinanciamento comunitario a opera¢des no dominio da politica enerdgética

[ ] Promove o surgimento devos beneficiarios

[ ]Reduz significativamente os custos de investimento

[ ] Permite viabilizar a realizagdo de investimentos planeados
[ ]Outra Especifique

10. Num quadro de exiguidade de recursos disponiveis e de procura potencialmente elevalta aaeficicia das seguintes
formas de apoio publico no que se refexe interesse que suscitam para promover opera¢des no dominio da mobilidade
urbana sustentavel:

Subsidio a fundo perdido

Subsidio reembolsavel

Instrumento financeiro
Outra. Qual?

11. Avalie a adequacao dos instrumentos de apoio as necessidades da entidade que representa no que se refere aos seguintes
aspetos:

Desade Pouco Muito

quado | adequado| Ad€quado NS/NR

Aspetos adequado

Prazo maximo de realizagdo da operacao

Despesas consideradas elegiveis para apoio

Taxas de financiamento de comparticipacao pelos
fundos comunitarios

Condicdes de elegibilidade das entidades promotor

Condicdes delegibilidade das operacgbes

Previsibilidade de abertura de concursos

Periodicidade de abertura de concursos

Prazo para apresentagéo de candidaturas

111./ 42 O2yaARSNB aRS&IF RSIjdzr R2¢é 2 jmstiigué2 dz02 | RSljdzZl R2£ | f 3dzy

12. Avalie a documentacgéo e os materiais de suporte aos instrumentos de apoio no que se refere aos seguintes aspetos:

Muito . " Muito
. Negativo | Positivo "
negativo positivo

Aspetos

Clareza dos regulamentespecificos

Clareza dos avisos de abertura de concurso

Clareza e objetividade dos critérios de selegéo das
candidaturas

Clareza das normas e orientagfes técnicas

Clareza e contetidos dos manuais de apoio ao utilizador

Simplicidade de preenchimento dos formuléarios de
candidatura

Clareza nas instrugdes para o calculo dos indicadores de
realizacdo e resultado a apresentar na candidatura

Clareza das informagdes prestadas pela Autoridade de G
na fase deandidatura

Volume da documentacéo solicitada na candidatura

13. A(s) candidatura(s) implicou(aram) alteragdes a(s) operacéo(des) inicial(is) em virtude das condi¢bes de elegibilidade do
sistema de apoio?

[ ]Sim, a(s) operacao(6es)freu(ram) alteracdes
[ 1Né&o, a(s) operagao(des) apresentada(s) ndo sofreu(ram) alteragéese para a questabs)
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13.1.{ S &aAYXI S&aal a Iui IpsSsdilidapelia eséoNd nitiiglaf NJ Y
] No aumento dos investimentos previstioécialmente

] Na reducéo dos investimentos previstos inicialmente

] Na ciséo da(s) operacao(des) em projetos mais focados

] No aumento do grau de inovacgéo e de diferenciac@o da(s) operacao(des)

] No alargamento do prazo previsto para a@xgho da(s) operacdo(6es)

] No adiamento da data de arranque da(s) operacgdo(6es)

] Na reformulagédo/redefinicdo dos resultados esperados

] Outras alteracdes. Quais?

————————

14. Algurre da(s) operacgéo(6es) que candidatou aos fundos comunitarios foi aprovada?

[ ]Sim(avance para a quest&tb)
[ TNao
[ T1A(s) candidatura(s) esta(do) em andlisance para a subquestad.2)

14.1. Ainda que n&o tenha(m) sido aprovada(s), acabou por concretizar a(s) operacao(6es)?
[ ] N&o(o inquérito segue para a subquestéitl.1)
[ ]Sim, apenas com recurso a autofinanciamenioquérito segue para a questas)
[ ]1Sim, com recurso a outras fontes de financiamegnioquérito segue para a questid.3)

14.1.1Em caso negativo, de entre as opgdes listadas, assinale as aplicaveis:

[ ] Por limitagdes financeiras, pelo que ndo comggg assegurar 0s montantes necessarios ao(s) investimento(s)

[ 1Por limitagBes de conhecimento técnico e ndo investiria na preparagdo de investimentos nesta dimenséo, sem um
retorno financeiro significativo (importante reducdo do custo de investimento)

[ ]Outra. Qual?

14.2. Tem inten¢Bes de avangar com a(s) operagdo(des) mesmo que o0 apoio ndo venha a ser aprovado?
[ 1Sim
[ TNao
[ INS/NR

14.3. Quais adontesde financiamento a que recorreu ou ira recorrer para desenvolver a(s) operacao(gesstilidade
de escolha mdltipla)
[ ]Meios préprios
[ ] Empréstimos bancérios
[ ]Investidores privados (exemplo: capital de risco)
[ ] Outrosfinanciamentos publicos
[ ] Outras fontes. Quais?

C. DESENVOLVIMENTO DAS OPERACOES APROVADAS

15. De que forma se capacitaram para as exigéncias na fase de planeamento da Candidatfeiae de implementacao da(s)
operacao(des):

[ ] Possuiam recursos técnicos com competéncias necessarias
[ ] Contrataram equipa(s) com competéncespecificapara planear a candidatura (consultoria externa)
[ ] Contrataram equipa(s) com competéncespecificapara implementar a(s) operacdo(des) (consultoria externa)
[ ] Contrataram recursos humanos para os quadros da entidade, com competéspesficapara planear a
candidatura e implementar a operacao(des)
[ 1Frequentaram ag8es de formacéspecificas
[ ]Outra. Qual?
15.1. Quais as competéncias/perfis em rela¢@o aos quais sentiram mais dificuldades?
15.2. Sentese devidamente capacitado para implementar este tipo de projetos?
[ 1Sim
[ ]1Nao. Se ndo, essa falta de capacidade esta associada a necessidades de: 1. conhecimentos técnicos nas areas em
que o projeto vai ser desenvolvido___c@nhecimentos nas questdes administrativas/burocraticas
[ TNS/NR
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16. Teria desenvolvido a(s) operagdo(6es) caso nao tivesse obtido apoio financeiro comunitario?

[ 1Na&o teria desenvolvido

[ ]Sim, mas com altera¢Bes: menor dimenfiéanceira. Reducdo no valor de investimento em %: ___

[ 1Sim, mas com altera¢Bes: maior faseamento / prazo mais alargado na realizacdo dos investimentos planeados
[ 1Sim, sem alteracdes, mas recorrendo a outras fontes de financiamento

[ ]1Sim,sem alterag6es, mas recorrendo apenas a financiamento préprio

17. Avalie em que medida os seguintes aspetos condicionaram ou potenciaram o arranque e/ou o desenvolvimento da(s)
operagao(6es) aprovada(s):

Condicionol
fortemente

Aspetos

Situacéo econémica do pais

Capacidade econdmica e financeira interna/propria

Acesso a financiamento (alheio)

Qualidade dos equipamentos disponiveis

Disponibilidade de recursos humanmsalificados

Capacidade de mobilizagdo de parceiros

Legislagao/regulamentacgéo aplicavel

Prazos de abertura de concursos

Prazos de decisdo das candidaturas

Prazos de pagamento das comparticipagdes comunitarig
solicitadas nos pedidos de pagamento

Prazos de contratualizagdo (entre a aprovacao e a assin
do contrato/termo de aceitacédo)

Elaboracao e aprovagéo de instrumentos de politica
enquadradores de suporte a(s) candidaturgBAMUS/MUS

Outra. Qual?

18. Qual o seu grau de satisfacdo com a interacdo com as estruturas de apoio do Programa Operacional financiador no que se
refere aos seguintes aspet¢se nalgum dos aspetos nao se verificou interacdo, selecione NS/NR)
Muito Muito

. Negativo  Positio " NS/NR
negativo positivo

Aspetos

Processo de instrugdo de candidatura

Preenchimento e submissao dos pedidos de pagamento

Documentagédo a apresentar nos pedidos de pagamento

Acompanhamento preventivo das operacdes, no sentido
auxiliar emeventuais dificuldades de execugéo do projeto

Reformulacdo da(s) operagéo(des), incluindo recalendari

Verificagé@o e controlo no local do investimento

Célculo dos indicadores de resultados da(s) operacgao(de

19. No(s)contrato(s) de financiamento da(s) operacdo(des) estdo previstos objetivos e indicadores a alcangar. Avalie a sua
expectativa relativamente & capacidade de execucao da(s) operacéo(des) face ao contratado:

Abaixo do Em linha com o Acima do
contratado contratado contratado

Expectativa

Execucao dos valores de investimento

Cumprimento da calendarizacdo da operagéo

Alcance das metas previstas para os indicadores
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20. Procurou estabelecer algum tipo de articulagao, sinergia e complementariti{dpoperacao(despoiada(s) no &mbito do
PT202C:om operacéo(6es) apoiada(s) por outros financiamentos nacionais e/ou comunitarios?
[ 1Sim
[ ] Nao(avance para a quest&zi)
[ TNS/NRavance para a quest&zi)

20.1. Com que operagdes e com que financiameftos

20.2. Exemplifique que tipo de sinergias e complementaridades foram estabelecidas e deodugyoderdo potenciar os
resultados a alcancar.

21. Procurou estabelecer algum tipo de articulagéo, sinergia e complementaridade da sua operagcdo com outra(s) operagdo(des)
apoiada(3 no ambito do Portugal 2020 que incidam no mesmo territafim?
[ 1Sim
[ ] Nao(avance para a quest&z®?)
[ 1NS/NR(avance para a quest&2s)

21.1.Com que operacao(des)

21.2. Quais as suas entidades promotoras?

21.3. Exemplifiqueque tipo de sinergias e complementaridades foram estabelecidasgeelenodo poderdo potenciar os
resultados a alcancar.

22.Porque razao néo procurou estabelecer articulagdes, sinergias ou complementaridade da opera¢do com (udiq(s)@
graude concordancia com cada uma das seguintes afirmagoes)

Discordo Concordo

Afirmacodes Discordo| Concordo NS/NR
totalmente totalmente

Desconhecimento dessa possibilidade e de como o fazer

Falta de interesse em explorar essa possibilidade

Desconhecimento de outras entidades promotoras

Desconhecimento de outros instrumentos ou fundos nacionai

Desconhecimento de outros instrumentos ou fundos comunité

Prazos para preparacdo das candidaturas demasiado curtos

Osavisos de abertura de concurso e as tipologias de operacg
elegiveis ndo o permitiram

Os momentos de langamento dos avisos de abertura de conc
n&o o permitiram

Auséncia de entidades com conhecimento técnico no territori
para apoiar &andidatura

Outra? Qual?

23. Teve operacdes similares apoiadas por fundos comunitarios no ambito do QREN (quadro comunitario anterior)?
[ 1Sim
[ 1 Nao(avance para a questas)
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23.1.Se sim, avalie a evolucdo do QREN p&&202(tos seguintes aspetos:

Aspetos P'°F°“ Piorou Idéntica | Melhorou Melh_orou
muito muito

Adequacéo dos apoios as necessidades e aos objetivos {
operacg@es

Previsibilidade de abertura dmncursos

Periodicidade de abertura de concursos

Divulgacéo dos instrumentos de apoio e dos avisos
de abertura de concurso

Clareza e simplicidade dos regulamentos, normas

e orientagdes técnicas

Condicdes delegibilidade das entidades promotoras

e das operacgbes

Procedimentos associados a preparacéo e submissédo
de candidaturas

Procedimentos associados a preparacéo e submissédo
de pedidos de pagamento

Prazo de andlise dmndidaturas

Complexidade dos Grandes Projetos

Processo de Auxilios de Estado

Aplicagdo de Custos Padrao

24. Que mudancgas nos comportamentos estdo a ser promovidas pela entidade com vista a potenciar a redugédo dos consumos?

[ ]acdes de sensibilizagédo dos colaboradores dos utentes/utilizadores
[ ]medidas qu@remeiemestes comportamentos
[ ]Outra. Qual?

25. Caso pretenda, utilize este espago para eventuais sugestdes e/ou comentarios relativamente a disponibilizacéo de apoios
que visem a reducéo das emissdes de carbono.

A sua participacéo no inquérito terminou. Muito @ado pela sua colaboragao.
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37

38.

39,

Considerando a abrangéncia setorial, politica e instrumental do OT4 (e respetivas Pl) e a necessidale de
abordagem de andlis@ escala adequadéoperacdd para proceder as leiturasspecificasque permitam
responder de forma mais informada as dimensdascomplementaridade, dos resultados e dos impactos, foi
necessario selecionar um conjunto deBsiudos deCaso (operacdes).

Os Estudos de Caso a realizar tém uma natureza exemplificativa da realidade para as diversas-tipalagias

de operacdes que estruturam o OT4 e resultam do reconhecimento de que os objetivos da avaliacdo apenas
podem ser alcancados através da realizacdo de analises a uma escala onde seja possivel recolher evidéncias
sélidas sobre as complementaridades, os resulsaglos impactos da implementacéo do OT4.

As 15 operacOesselecionadasintegran-se nas 11 tipologias de operacdo consideradas coraiom
representatividade no OT4,com execucaa 31 de maio de 2019adro seguinte), tendo esta selecao refletido
0s seguintes critérios:

» Diversidade geogréaficassegurar uma ampkbrangénciderritorial (sete NUTS)I

» Cobertura das tipologiashave de operacdcassegurar a cobertura de todas as Pl e OE (com ex@¢uca
nomeadamente das principais tipologias que estruturam o OT4, no ambROEEUR dos POR,;

» Elevado grau de maturidadessegurar que as operacdesgpresentamum estado de maturidade que
permita avaliar resultados e impactos ou, em alternativa, sgi@m emblematicas ou que potencialmente
possam ter um elevado contributo para os resultados programados

» Potencial grau de complementaridadeassegurar a selecdo de operagbes que estabelegcam fortes
articulacdes/complementaridades entre si, que concorrpara robustecer resultados e impactos em
determinados setores, territéricalvo ou dimensées de politica publica.

Quadro35. Matriz-sintese de definicao dos Estudos de Caso

ﬂ Escala/Programa Tipologia de Operagéo NUTS Il Estudo de Caso

4.1 | Nacional (POSEUR) Fontes de Energia Renovave Madeira | Aproveiamento Hidroelétrico da Calheta
Nacional/Administracdo | EE em Edificios publicos Centro Projeto de Eficiéncia energética do Edifi€ientral do IPC
Central (POSEUR) (Educacgao) ESAC
Nacional/Administracdo | EE em Edificios publicos Centro Projeto de Eficiéncia Energética no Centro Hospitalar
Central (POSEUR) (Saude) Baixo Vouga
Regional/Administragao I . Promocéo dé&ficiéncia Energética nos Bairros de Habitas
Local (POR) EE em Habitagdo Social Norte Publica Municipal Fase 2 Eng.° Machado Vaz
Regional/Administragdo | EE em Edificios Publicos . Sistema de iluminagdo publica para melhoria da EE

4.3 O Alentejo . -

Local (POR) (iluminagao publica) Municipio de Almeirim
Regional/Administragdo | EE em Edificios Publicos Algarve Instalagdo de equipamentos para a eficiéncia energétice
Local (POR) (edificios publicos) Mercado Municipal de Loulé
Centro 9 YLINB ALl O{gé¢ /?YSN.I“)AI;t !
Nacional/Particulares EE enHabitacéo P'YLIE Al cen2 RS I NYIFIT SY AyRdz
(IFRRU2020) (particulares) Alentejo t P NIAOdzE F NY awSFoAfAGHcen2
/ 2y RS RS ! At Sl y®d®d H S 1
Duas operacdes de mobilidaddégica: Atualizagdodos
Rede de Mobilidade Elétrica| Nacional | postos de carregamento e criagdo de novos postos
carregamento
Duas peracdesiaCARRIS$enovacéo da frota de veiculos ¢
Nacional (POSEUR) Transportes Publicos . transporte publico urbanos coletivos de passageiros da Ci
. Lisboa = . A . =
Coletivos Instalagdo de modulo de Eficiéncia Energética e Gestéo
45 Dados de Condugéo em 195 veiculos da frota da CARRI:

Bicicletas de wuso publict

(universidades) Norte U-BIKE PORTUGAL\Rina Castelo)

. Norte Mobilidade Urbana Sustentavel de Viana do Castelo
Mobilidade suave

Local (POR) (ciclovias/pedonal)

Acores Criacao de uma rede de ciclovias na cidade da Ribeira Gr

Fonte: CEDRU/EAMA (2019)
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« Considerando a naturezearaeristicas e grau de execugdo de cada um dos 15 Estudos de Caso, as ferramentas
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aSt2R2ts3IA0I &

metodologicas (recolha documental, entrevistas semiestruturadssseed-ocus @up) foram adaptadas as
suas especificidadedleste contexto, quando eiseramem causa intervencfes qupela sua particularidade
dificilmente outros atoreAutilizadorestém conhecimento ou sensibilidade para abordaresultadosimpactos
gerados(inclusive num contexto marcado por baixas taxas de execucdo de algumas operacges, @nda
nao é possivel estabelecer qualquer resultado/impacto associ&lda)refletir sobre a sua relevancia, optse
por ndo mobilizar a ferramentaesséoFocus @up (cingindese a abordagemneste casoapenas a recolha
documental ea entrevista agoromotor). O quadro seguinte sintetiza as ferramentas utdizsem cada um dos
Estudos de Caso

4.1

4.3

4.5

Quadro36. Ferramentas a utilizar nos Estudos de Caso

n Estudo de Caso

AproveitamentoHidroelétrico da Calheta

Projeto de Eficiéncia energética do Edific
Central do IPESAC

Projeto de Eficiéncia Energética no Centi
Hospitalar do Baixo Vouga

Promocao da Eficiéncia Energética nos Bairros
Habitacdo PublicaMunicipal - Fase 2- Eng.°
Machado Vaz

Sistema de iluminagdo publica para melhoria
EE no Municipio de Almeirim

Instalagdo de equipamentos para a eficiéni
energética do Mercado Municipal de Loulé

EY LINB & | 60{200 I 2YSN
Alteracdo, Ampliacdo de Armazém industr
| 2Q0AF Kn¢

t I NOAOdzZ I NY awSFoAf Ad
na Rua Conde de Avillez n.° 2 e 4 Santiaga
/I OSY¢é

Duas operacdes de mobilidade elétric
(Atualizacdo dos postos de carregamento
criacdo de novos postos de carregamento)

Duas operac¢bes da CARRIS: renovacgéo da fro|
veiculos de transporte publico urbanos coletiv
de passageiros da Carris

Instalacdo de mddulo de Eficiéncia Energétic
Gestéo dos Dados de Condugdo em 195 veic
da frota da CARRIS

U-BIKE PORTUGAL IP Viana Castelo)

Mobilidade Urbana Sustentavel de Viana |
Castelo

Criacdo de uma rede de ciclovias na cidade
Ribeira Grande

Fonte: CEDRU/EAMA (2019)
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Ferramentas a utilizar

1. Recolha e tratamento da informagéo obtida no processo de recolha docum
2. Entrevista semiestruturada ao promotor

3. Sessadocus Groupom opromotor, atores territoriais e setoriais relevantes
utilizadores / beneficiarie finais (formalmente organizados)

1. Recolha e tratamento da informagéo obtida no processo de recolha docum
2. Entrevista semiestruturada ao promotor

1. Recolha e tratamento da informag&o obtida no processo de recolha docum
2. Entrevista semiestruturada ao promotor

1. Recolha e tratamento da informag&o obtida no processo de recolha docum
2. Entrevista semiestruturada ao promotor

3. Sessad-ocus Groupom opromotor, atores territoriais e setoriais relevantes
utilizadores/ beneficiarios finais (formalmente organizados)

1. Recolha e tratamento da informagéo obtida no processo de recolha docum
2. Entrevista semiestruturada ao promotor

3. Sessad-ocus Groupom opromotor, atores territoriais e setoriais relevantes
utilizadores / beneficiarios finais (formalmente organizados)

1. Recolha &ratamento da informacéo obtida no processo de recolha docume
2. Entrevista semiestruturada ao promotor

3. Sessad-ocus Groupom opromotor, atores territoriais e setoriais relevantes
utilizadores / beneficiarios finais (formalmente organizados)

1. Recolha e tratamento da informagéo obtida no processedelha documental
2. Entrevista semiestruturada ao promotor

1. Recolha e tratamento da informagéo obtida no processedalha documental
2. Entrevista semiestruturada ao promotor

3. Sessad-ocus Groupom opromotor, atores territoriais e setoriais relevantes
utilizadores / beneficiarios finais (formalmente organizados)

1. Recolha e trataméa da informac&o obtida no processo de recolha documer
2. Entrevista semiestruturada ao promotor

3. Sessad-ocus Groupom opromotor, atores territoriais e setoriais relevantes
utilizadores / beneficiarios finais (formalmente organizados)

1. Recolha e tratamento da informag&o obtida no processo de recolha docum
2. Entrevista semiestruturada ao promotor

3. Sessad-ocus Groupom opromotor, atores territoriais e setoriais relevantes
utilizadores / begficiarios finais (formalmente organizados)

1. Recolha e tratamento da informag&o obtida no processo de recolha docum
2. Entrevista semiestruturada ao promotor

3. Sessadocus Groupom opromotor, atores territoriais e setoriais relevantes
utilizadores / beneficiarios finais (formalmente organizados)
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Uma das ferramentas utilidasno &mbito dos Estudos de Cdsba realizacdo de entrevistas semiestruturadas
as entidades promotoradas 15 operacoes

41

42

43

No inicio de cada uma das entrevistés realizada uma breve apresentaggumor parte da €uipa sobre o
processo avaliativo (objeto, objetivoselecdo dos HEstlosde Casce a sua importancia para esexercicio).
Posteriormente foi solicitado ao promotor queealizasseuma breve gresentacao daperacao (carristicas
principais, objetivos, resultados esperadisy ®

Neste quadro, sistematizaise as questdes a colocas entidades promotoras

»

Como teve conhecimento dos apoios FEEI? Porque recorreu a apoio comunitari@2sBincia do
financiamento comunitario, teria avancado ca@moperaca® A forma de financiamento foi a mais adequada

para concretizar a operacigaso a forma de apoisejareembolsavelh y O f 1dztéNjbie pontoesta foi
condicionadora de uma reacdo maiélere da sua parte ou inibidora de uma execucdo mais célere da
operacdd2dz H® a2 | LI2A2 NBSYo2fat @St ?Bwiigue. RS Tl O0G23 dzvy

Independentemente do financiamento, que outros aspetos teriam impedido a concretidagiiweraca@ E
que aspetos facilitaram essa concretiza¢do?

A disponibilidade de financiamento alterou a prioridade dos investimentos realizados gfanéros
investimentos/operagcfegue tinha em carteira)?

Procurou estabelecer algum tipo de parceria com outros atoresotinitou apoio a alguma entidade, quer
na fase de preparacdo de candidatura, quer na fase de operacionalizacdo da operacado? Quais as razdes que
0 justificaram?

A operagadeneficia de efeitos decorrentes de outros mecanismos financeiros, regulamerifiscass, entre
outos, que potenciem os seus resulta@aBustifique.

Quais o0s principais problemas ou constrangimentos com que se tem confrontado no decurso da
implementacédo da operagdo? Que fatores tém, pelo contrario, contribuido de forma pgsitieaa sua
execucao?

Tendo em conta a atual fase de realizadamperagédgsera viavel o alcance das metasitratualizadasno
prazo previsto? Quais as suas expectativas para o encerrardaraperaca® O que podera condicionar o
alcance dos resultadoggvistos?

Qual o grau de satisfacdo com as estruturas do PO financiador, nomeadamente no apoio prestado na fase de
execucao do projeto?

Quais os mecanismos de acompanhamento igy@ementoupara a boa execuc¢éo das suas operagdes

Qual o impacto que a opegdo ira a ter no consumie energi& Justifique.

Para além dos resultados que contratualizou com o PO financiador, a que outrios @fieiresultados
entende que a operacadeu origem (ex. alteragdes organizacionais, de comportamentos, efeitos de imitagéo,
sinergias com outros projetos e/ou atores, etQlie efeitos ndo esperados/desejados foram gerados pela
operacao?

Esté a recorrer a outro tipo de incentivos (nomeadamente fiscais, regulamentares) para complementar os
resultados das suas operac@®es

Que mudanc¢as nos comportamentos estao a ser promovidas com vista a potenciar a reducao dos consumos,
por exemplo, através de ac¢des de sensibilizacdo dos colaboradores dos utentes/utilizaQores?as
medidas que ppmeiam estes comportamentos?

Apenasn® 4 G dzZR2 RS /I 42 & wS R-EmBuSmedidh@chbieriuR beRdBafic & @3 eMfoO I £
de carregamento condicionavam a procura pelo transporte elétrgzang inibidores para a aquisicdo e
utilizacaoy
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, 1'LSylra y2 9aiGdzR2 RS / ICadivose ¢ NIwyvd, LQzN peBpetivas gxistern O 2 a
relativamente a manutencdo da subsidiacdo estatal de aquisicdo familiar de passes interni@ukais?
impacto na procura desta subsidiacdo e como estdo a adaptareste novo enquadramento?

, ApenasnosEstudo RS /a2 &l | oAl cencdais 3y hilid addrqueSecdrdbuNaliestd dzt |- |
instrumento (IFRRU2020)? Até que ponto a existéncia destes apoios foi indutora do seu investimento? Como
teve conhecimento e até que ponto essa divulgacao foi indutorandestimento? (o conhecimento do
instrumento de apoio induziu a intencdo de financiamento ou, simplesmente, ofereceu novas e mais atrativas
formas de financiamento de investimentos ja previst@d)ando se candidatou ao IFRRU2020, tinha nogéo
gue as operafes elegiveis eram de reabilitagdo urbana, mas que tinham de ser complementadas com a
componente de eficiéncia energética? Que impacte teve na preparacao da Candidatura e nas componentes
da operacdo? Como avalia o circuito de andlise, contratacédo e acbipanto das operacdes, quer pela
instituicdo financeira, quer pela EG do IFRRU20207?

» O custo inicial de realizagcdo prévia de auditorias, estudos e/ou andlises energéticas condicionou/limitou a
vontade ou possibilidade de avancar com a candidatura/operagficgghdo aplicavet Pl 4.3.

53.4.DdzA h & R SC2&pdsia D NP dzLJ

. As sete sessddsocus Groupealizalasno ambito dos Estudos de Caso anteriormente identificaslissram
recolher, em contexto de interatividade, um conjunto pertinente e alargadoopmides/reflexdes que
incidissan em aspetos relevantes para os objetivos da avaliacaoir&arwao s6 para recolher informacéo
qualitativa, mas também para valida comentar resultados e conclusdgweliminaresdas diversasQA
nomeadamente no que resfia ao estabelecimento de articulagbes e complewagidade com outras
operacdese aos resultados e impactos ja atingidos que se esperam atingir, com a sua implementacéo.

s Asess@d-ocus Grougnvolves a constituicdo de grupos homogéne@numero departicipantesfoi variavel
em fungdo do tipo de operagéfentando cobrir a mais ampla e diversidade tipolégica de atores locais e setoriais
possivel), para uma sessao com duragéo entre 90 e 120 minutos. A intésafgiilitada por undinamizador
que coloou as questdes para discussa@ogeriu, com facilitaddes) da equipa de avaliagdo, o processo de
discusséo

« As sessbed-ocus Grouppor operagdopermitiram contribuir para robustecer o conhecimento (recolher
informacé&o adicional que capletou a informacao obtida pelos restantes instrumentos metodolégiaesndo
evidéncias queontribuiramenriquecer a qualidade do exercicio avaliativo.

.7 A sessddoi introduzida com umateve apresentacdo por parte da@ipa sobre a avaliacgobjeto e objetivos)
e, hum segundo momento, com umarasentacdo da operacdobjetivos, resultados alcangcados/a alcangar)
organizamlo-se a discussao em funcao tipicosespecificos ajustadads particularidades deada estudo de
caso

54.D! L %R howy {t ilh9 DL hb ! L {
5.4.1.bl G dzNBT |

s Os setavorkshopsegionaisvisaam recolher, em contexto de interatividade, um conjunto pertinente e alargado
de opiniBes/reflexdesobre aspetos relevantes para os objeis da avaliacdd?ara além de possibilitarein
recolha deinformacéo qualitativativeram por principal objetivoa analise ea validagdo dosresultados,
conclusbe® recomendacfes preliminarepresentads no contexto dagliversas QA.

«. O formatoinicialpropostopreviaa constituicdo de grupasom um maximo de@participantes, designadamente
de atores envolvidos na concec¢do e implementacdo do OT4, para uma sessdo com duracdo entre 120 e 150
minutos.Contudo,perante a situacdo de pandemia de CO¥Y®e as medidas de otencao definidagm maio
de 202Q momento previsto para a sua realizac@édp se encontram reunidas as condic8es pacarecretizacao
deworkshopgresenciais. Assim, a Equipa de Avaliagdo, em articulagdo com a Autoridade de Gestdo do POSEUR,
optou pelarealizagcdo dos mesmasorkshopsatravés de um formato alternativo, ndo presencial e baseado na
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plataformaonlined %2 2bérd como na reducao de entidades participantes para um maximo de 10 e do tempo
de duracgéo dosvorkshopgara90 a 120 minutos.

542ho02SiA @024 9aLISONFAO2ZA

s0. Osworkshopgegionaisapresentarantrés objetivos especificos:
» Validar e discutir os resultadd® exercicio avaliativoom um amplo leque de atores estratégicos;
» Discutir as conclusdes e recomendacdes preliminares da avalia¢éo;

» Recolher eventual informacdo adicional para completar os resultados alcancados com os restantes
instrumentos metodolégicas

5435AYSyapSa ! gFr RANID A Sl & 9 & Nz dzNJ
5. Osseteworkshopgegionaisforam estruturados em torno das grandes tipologias de investimento decorrentes
das Pl enquadradas no Od@m execucdponomeadamente:
» Energia Renovavel,
» Eficiéncia Energética;
» Mobilidade.

s> Tratandese de uma etapa de validég dos resultados da avaliaggdocom um amplo leque de atoremvolvidos
na concecao e implementacéo das medidas de refor¢co para a transicdo para uma economia de baixo carbono,
no ambito do A2020 e de entidades com responsabilidades diretas das politipéislicas relevantes para o
objeto de avaliacdq com a finalidade de discutir as conclusées e recomendac6es preliminares da ayaliacdo
estes sesdes centream-seem quatrodimensées estruturadoras do exercicio avaliativo:

» Relevancia da abordagem do PT2020reforco da transicdo para uma economia de baixas emissdes de
carbono;

» Relevancia do financiamento comunitario;
» Hiciéncia programatica operacional

» Resultados emipactos da bBordagemprosseguida no refor¢o da transicdo para uma economi®alras
emissdes de carbono

544¢ ALt 23A1a RS t I NI AN AT 2 | ANE | Y
ss. Cadaworkshopregionalfoi estruturado emquatro momentosprincipais
» I. Introducéo (apresentacao dos objetivos e desenho metodolégico da avaliagao);
» ii. Apresentagdo das conclus@eslas recomendacgweliminares da avaliacéo;
» lii. Debate sobre as conclusdesobre as ppostas de recomendacgoes;
» V. Conclusbes e encerramento.
s« Foramconvidadas garticiparas seguintes entidadesu tipologias de entiddes
» AD&C;
» AGPOSEUR
» AG POR;
» IFRRU 2020;
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» DGEG

» DRERAA

» DRETRAM

» ADENE;

» ANMRP

> IMT;

» IHRUY

» Agéncias Regionais de Energia;

» ANTRAM,;

» REN;

» Metropolitanode Lisboa éetro do Porto;

» 1P;

» Camaras Municipais e Setor Empresarial LLocal

,» Comunidadesntermunicipais/Areas Metropolitanas

» Organismos da Administracéo Central e Setor Empresarial do Estado
» Empresas, entidades e concessionarias de transportes publicos coletivos de passageiros
» Entidade gestora e operadores da rede da mobilidade elétrica

» BEmpresa de Eletricidade da Madeira/Produtores em regime especial

ss. No capitulo 4.3 do presente Volume de Anexos, sdo identificadas as entidades que participaram em cada
workshopregional.Os seteworkshopsegionais forantonstituidos de acordo com as seguintes entidades:

» WorkshopRegional Norte
Autoridade de Gestdo do RNorte
Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana
Associacao Nacional de Municipios Portugueses
Redes Energéticas Nacionais/Rede Elétrica Nacional
Area Metropolitana do Porto

Metro do Porto

» WorkshopRegionalCentro
Autoridade de Gestdo do RRZentro
Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo
Instituto Politécnico de Coimbra
Centro Hospitalar Baixo Vouga
Infraestruturas de Portugal
AgénciaRegional de Energia e Ambiente do Centro

Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria
» WorkshopRegionalLisboa
Autoridade de Gestéo do RRhisboa

Autoridade de Gestdo do BBUR
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Gestéo do Instrumento Financeiro para a ReabilitacRetalizacdo Urbanas 2020FRRU2020
Area Metropolitana de Lisboa

Metropolitano de Lisboa

CARRI& Transportes Publicos de Lishoa

Associacdo Portuguesa de Bancos

» WorkshopRegionalAlentejo
Autoridade de Gestao do FR&lentejo
MOBI.E, S.A. Mobilidade Elétrica
Instituto da Mobilidade e dos Transportes
Agéncia para a Competitividade e Inovagdo (IAPMEI)
Associacao Nacional de Transportes Publicos Rodoviarios de Mercadorias
Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Norte Alamiegalejo

Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo

» WorkshopRegionalAlgarve
Autoridade de Gestao do R&lgarve
Agéncia para a EnergidADENE
Direcéo Geral de Energia e Geologia
Associacao Portuguesa das Empresas de Servigcos de Energia

Comunidade Intermunicipal do Algarve

» WorkshopRegionalAgores
Autoridade de Gestao do RAcores
Direcdo Regional da Energia da Regido Autbnoma dos Acores
Direcdo Regional do&ansportes da Regido Autbnoma dos Acgores
Laboratério Regional de Engenharia Civil (Regido Auténoma dos Acores)

Céamara Municipal de Ribeira Grande (Regido Auténoma dos Acores)

» WorkshopRegionaMadeira
Autoridade de Gestao do RMadeira
Direcdo Regional de Economia e Transportes Terrestres da Regido Auténoma da Madeira
Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regido Autbnoma da Madeira
EEM- Empresa de Eletricidade da Madeira (Regido Autonoma da Madeira)

Investimentos Habitacionais ddadeira, EPERAM (Regido Auténoma da Madeira)
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ss. Apresentase neste capitulouma sintese dsistemade indicadoresde resultado de fontes priméariagjue
resultam da aplicagédo darocesso dénquiricao.

Quadro37. Indicadores de resultado de fontes primarias, que resultam da aplicacdo do inquéi@al
Indicador

Atores (beneficiarios), com operacdeandidatadas para a eficiéncia energética nas infraestruturas publicas
desconhece outros instrumentos que financiem esta dimenséao, pelo que néo identifica a existéncia de sobre 84
ou efeitos concorrenciais entre instrumentQ#t_Rea_RG_1

Atores (beneficiarios), com operacgdes candidatadas para a eficiéncia energética na habitagdo social, que de
outros instrumentos que financiem esta dimens&o, pelo que néo identifica a existéncia de sobreposi¢des ol 79
concorrenciais entre instrunmtos¢ At Rea_RG_1

Atores (beneficiarios), com operacdes candidatadas para a eficiéncia energética nos transportes publi
desconhece outros instrumentos que financiem esta dimenséo, pelo que néo identifica a existéncia de sobre 97
ou efeitosconcorrenciais entre instrumentasAt_Rea_RG_1

Atores (beneficiarios), com operagfes candidatadas para a mobilidade urbana sustentavel que desconhec
instrumentos que financiem esta dimensdo, pelo que n&o identifica a existéncia de sobreposigdefeitos 81
concorrenciais entre instrumentasAt Rea RG_1

Atores (beneficiarios) com operacdes candidatadas para a producao e distribuicdo de fontes de energia renov
consideram que o arranque e/ou o desenvolvimento das operac¢des foi mhatmente condicionado pela situagi 55
econdmica do paisAt_Rea_RG_2

Atores (beneficiarios) com operagdes candidatadas para a eficiéncia energética nas infraestruturas publ
consideram que o arranque e/ou o desenvolvimento das operac¢dgwifoordialmente condicionado pela situag; 42
econdmica do paisAt_Rea RG_2

Atores (beneficiarios) com operacdes candidatadas para a eficiéncia energética na habitagdo social que consic
o0 arranque e/ou o desenvolvimento das operacdes foi priradndente condicionado pela situagéo econdmicado| 45
-At_Rea RG_2

Atores (beneficiarios) com operagBes candidatadas para a eficiéncia energética nos transportes publi
consideram que o arranque e/ou o desenvolvimento das operagdes foi prinrosdite condicionado pela situagé 50
econdmica do paisAt_Rea RG_2

Atores (beneficiarios) com operacdes candidatadas para a eficiéncia energética para a mobilidade urbana su
qgue consideram que o arranque e/ou o desenvolvimento das operacdgsrifbordialmente condicionado pel 48
situac@o economica do pai&\t_Rea_RG_2

Atores (beneficiarios) com operacdes candidatadas para a producao e distribuicdo de fontes de energia renov
considera que os AAC sao suficientemente flexiveis patheaem as suas necessidades de investimento e 8 56
territorio em que se insereAt_Rea PG_5

Atores (beneficiarios) com operagbes candidatadas nas infraestruturas publicas considera que os 4
suficientemente flexiveis para acolherem as soesessidades de investimento e as do territério em que se ins 26
At_Rea PG_5

Atores (beneficiarios) com operacdes candidatadas na habitagdo social considera que os AAC séo suficie
L : . . r : 45

flexiveis para acolherem as suas necessidades de investime®alo territério em que se inserdt_Rea_PG_5

Atores (beneficiarios) com operag¢8es candidatadas para a eficiéncia energética nos transportes publicos cons

0s AAC sao suficientemente flexiveis para acolherem as suas necessidades deeintestas do territério em que s 21

insere- At_Rea_PG_5

Atores (beneficiarios) com operagdes candidatadas para a eficiéncia energética para a mobilidade urbana st

considera que os AAC séo suficientemente flexiveis para acolherem as suasladessdée investimento e as ( 54
territorio em que se insereAt_Rea_PG_5
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Quadro38. Indicadores de resultado de fontes primarias, que resultam da aplicacéo do inqué@a2
Indicador

Atores (beneficiarios), com operacdes candidatadas para a producéo e distribuicdo de fontes de energia re|

gue considera que as condi¢8es de elegibilidade se adequam e concorrem para a sua mobdiz&Réa PG_1 67
Atores (beneficiarios), com operacdes candidatadas para a eficiéncia energética nas infraestruturas pubilit

. . - R 92
considera que as condi¢8es de elegibilidade se adequam e concorrem para a sua mobifizaRéa_PG_1
Atores (beneficiarios), comperagfes candidatadas para a eficiéncia energética na habitagao social, que consic

o D i 91

as condigdes de elegibilidade se adequam e concorrem para a sua mobii2zacRea PG_1
Atores (beneficiarios), com operacdes candidatadas para a eficiénei@ética nos transportes publicos, q

i . o o 88
considera que as condi¢8es de elegibilidade se adequam e concorrem para a sua mobifizaRéa_PG_1
Atores (beneficiarios), com operaces candidatadas para a mobilidade urbana sustentavel, que consider 94

condi¢Bes de elegibilidade se adequam e concorrem para a sua mobilizsic&ea_PG_1

Atores (beneficiarios), com operagdes candidatadas para a producéo e distribuicdo de fontes de energia re|
que considera que as condi¢gdes de elegibilidadedizionam o seu acesso aos instrumentos de programa¢ 33
At Rea PG_1

Atores (beneficiarios), com opera¢fes candidatadas para a eficiéncia energética nas infraestruturas publi
considera que as condi¢cBes de elegibilidade condicionam o seu aeessdnstrumentos de programacdo 7
At Rea PG_1

Atores (beneficiarios), com operag8es candidatadas para a eficiéncia energética na habitagéo social, que con:
as condig6es de elegibilidade condicionam o seu acesso aos instrumenimyydemacdo At Rea PG_1

Atores (beneficiarios), com operagBes candidatadas para a eficiéncia energética nos transportes publit
considera que as condigbes de elegibilidade condicionam 0 seu acesso aos instrumentos de progrg 12
At_Rea_PG_1

Atores (beneficiarios), com operacdes candidatadas para a mobilidade urbana sustentavel, que consider

condicdes de elegibilidade condicionam o seu acesso aos instrumentos de prograaddea PG_1 6
Atores (beneficiarios), com operacdes caladadas para a producao e distribuicdo de fontes de energia renovi 78
gue consideram como adequadas a previsibilidade e a periodicidade de langamentos-détAR&a PG_2

Atores (beneficiarios), com operagfes candidatadas para a eficiéncia enargéscinfraestruturas publicas, qt 7
consideram como adequadas a previsibilidade e a periodicidade de langamentos dAtAR€a_PG_2

Atores (beneficiarios), com operacfes candidatadas para a eficiéncia energética na habitacdo somisisideeam 68
como adequadas a previsibilidade e a periodicidade de langamentos deMdARra_PG_2

Atores (beneficiarios), com operacBes candidatadas para a eficiéncia energética nos transportes publi 53
consideram como adequadas a previsibilidade periodicidade de lancamentos de AAE Rea_PG_2

Atores (beneficiarios), com operacdes candidatadas para a mobilidade urbana sustentavel, que considere 72
adequadas a previsibilidade e a periodicidade de lancamentos de AtARea_PG_2

Atores (beneficiarios) que reconhece as a¢des de divulgagdo promovidas pelas entidades envolvidas na gove 100

Portugal 2020 e/ou por outros meieg\t Rea PG_3

Atores (beneficiarios), com operacgdes candidatadas para a producéo e distribuicdo de fontes de energia re|
gue consideram como positiva clareza das informagdes prestadas pela Autoridade de Gestédo na fase de car 56
At_Rea_PG_4

Atores (bemficiarios), com operacdes candidatadas para a eficiéncia energética nas infraestruturas public
consideram como positiva clareza das informacgfes prestadas pela Autoridade de Gestdo na fase de can( 87
At Rea PG 4

Atores (beneficiarios), comperacfes candidatadas para a eficiéncia energética na habitagdo social, que con:

como positiva clareza das informag@es prestadas pela Autoridade de Gestéo na fase de candidaRea_PG_4 88
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Atores (beneficiarios), com operagdes candidatadas para a eficiéncia energética nos transportes publi
consideram como positiva clareza das informacgdes prestadas pela Autoridade de Gestdo na fase de cani 76
At_Rea_PG_4

Atores (beneficiarios), com operagOes candidatadas para a mobilidade urbana sustentavel, que considere

positiva clareza das informacdes prestadas pela Autoridade de Gestdo na fase de candiatRen_PG_4 92

Atores (beneficiarios), com operagtesndidatadas para a producao e distribuicdo de fontes de energia renovaveis,
gue consideram como positiva a interacdo com as estruturas de apoio do PO financiador no que se
aos seguintes aspetosAt_Rea_PG_4

i) Preenchimento e submissao dos pedidiespagamenta; 33
i) Documentacao a apresentar nos pedidos de pagamei2®
iii) Reformulacdo das operacbe44

iv) Verifica¢&@o e controlo no local do investimemt83

V) Célculo dos indicadores de resultado das operag®#s

Atores (beneficiarios), comperagdes candidatadas para a eficiéncia energética nas infraestruturas publicas,
que consideram como positiva a interacdo com as estruturas de apoio do PO financiador no que se refere
aos seguintes aspetosAt_Rea_PG_4

i) Preenchimento e submissao dos pa de pagamentq 59
ii) Documentacao a apresentar nos pedidos de pagameB®
iii) Reformulacéo das operactes3

iv) Verificag&@o e controlo no local do investimemt85

V) Célculo dos indicadores de resultado das operag@keb

Atores (beneficiarios), com operacdes candidatadas para a eficiéncia energética na habitacdo social,
que consideram como positiva a interacdo com as estruturas de apoio do PO financiador no que se refere
aos seguintes aspetosAt_Rea_PG_4

i) Preenchimentce submisséo dos pedidos de pagameqt®
i) Documentacgédo a apresentar nos pedidos de pagameibio
iii) Reformulacéo das operacdes0

iv) Verificagé@o e controlo no local do investimert89

V) Célculo dos indicadores de resultado das opera¢®s

Atores (beneficiarios), com operacdes candidatadas para a eficiéncia energética nos transportes publicos,
gue consideram como positiva a interagdo com as estruturas de apoio do PO financiador no que se refere
aos seguintes aspetosAt_Rea_PG_4

i) Preenchinento e submisséo dos pedidos de pagameni®
i) Documentacgédo a apresentar nos pedidos de pagameibi®
iii) Reformulacdo das operagbes4

iv) Verifica¢&@o e controlo no local do investimermt88

V) Célculo dos indicadores de resultado das opera¢@s

Atores (beneficiarios), com operagfes candidatadas para a mobilidade urbana sustentavel,
gue consideram como positiva a interagdo com as estruturas de apoio do PO financiador no que se refere
aos seguintes aspetosAt_Rea_PG_4

i) Preenchimento e submissa@iws pedidos de pagamentp79
i) Documentacgédo a apresentar nos pedidos de pagamefr
iii) Reformulacéo das operac6e§8

iv) Verifica¢&@o e controlo no local do investiment62

V) Célculo dos indicadores de resultado das opera¢@s

Atores (beneficiarios) com operacdes candidatadas para a producao e distribuicdo de fontes de energia rel

que consideram que a execugdo dos valores de investimento ird corresponder ao contfdealoRes_PG_1 56
Atores (beneficiarios), com operagfes candidatadas para a eficiéncia energética nas infraestruturas publi 88
consideram que a execug¢ao dos valores de investimento ir4 corresponder ao contr&ealo Res_PG_1

Atores (beneficiarios), com operacdesndidatadas para a eficiéncia energética na habitagéo social, que consi 80

que a execucdo dos valores de investimento ira corresponder ao contraRel_Res PG_1
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Atores (beneficiarios), com operacBes candidatadas para a eficiéncia energétidaamggortes publicos, qui

consideram que a execuc¢éao dos valores de investimento ir4 corresponder ao contr&ealo Res_PG_1 a1
Atores (beneficiarios), com operacdes candidatadas para a mobilidade urbana sustentavel, que considera 88
execucdo dosalores de investimento ird4 corresponder ao contratadteal_Res_PG_1

Atores (beneficiarios), com operacgdes candidatadas para a producéo e distribuicdo de fontes de energia re| 67
que consideram que o cumprimento da calendarizacdo da operacéorigsponder ao contratadeReal_Res_PG_|
Atores (beneficiarios), com opera¢fes candidatadas para a eficiéncia energética nas infraestruturas publi 7
consideram que o cumprimento da calendarizacéo da operacgéo ira corresponder ao contfdealoRes_PG_1

Atores (beneficiarios), com opegdes candidatadas para a eficiéncia energética na habitagdo social, que cons 63
que o cumprimento da calendarizagdo da operacao ira corresponder ao contreRadd Res PG_1

Atores (beneficiarios), com operacdes candidatadas para a eficiéncigéticar nos transportes publicos, q 56
consideram que o cumprimento da calendarizacdo da operacao ira corresponder ao contfdealoRes PG_1

Atores (beneficiarios), com operagfes candidatadas para a mobilidade urbana sustentavel, que considera 67

cumprimento da calendarizacéo da operacao ira corresponder ao contraReéal_Res PG_1

Atores (beneficiarios), com operacdes candidatadas para a producéo e distribuicdo de fontes de energia re|
gue consideram que o alcance das metas presigiara os indicadores ira corresponder ou sis@racima dq¢ 89
contratado- Real_Res_PG_1

Atores (beneficiarios), com opera¢Bes candidatadas para a eficiéncia energética nas infraestruturas publi
consideram que o alcance das metas previstas para os indicadores ir4 corresponder esesitciana do contratadi 96
-Real_Res PG 1

Atores(beneficiarios), com operag8es candidatadas para a eficiéncia energética na habitagdo social, que co
que o alcance das metas previstas para os indicadores ira corresponder oussitaaima do contratade | 100
Real_Res_PG_1

Atores (beneficiarios), com operacBes candidatadas para a eficiéncia energética nos transportes publi
consideram que o alcance das metas previstas para os indicadores ira4 corresponder esesitcianra do contratad; 88
-Real Res PG 1

Atores (berficiarios), com operacdes candidatadas para a mobilidade urbana sustentavel, que considerar
alcance das metas previstas para os indicadores ird corresponder ousgitaaima do contratadeReal_Res_PG_1

Atores(beneficiarios), com operagdes candidatadas para a producéo e distribuicdo de fontes de energia renovaveis,
que consideram que 0s seguintes fatores potenciaram o desenvolvimento das opera¢des: Real_Res_PG_1

97

i) Disponibilidade de recursos humanos qualificeds6

ii) Prazos de pagamento das comparticipacdes comunitgrirs
iii) Acesso a financiamento alhei®6

iv) Capacidade financeira proprig33

V) Capacidade de mobiliza¢do de parceir@it

Vi) Legislagdo/regulamentacdo aplicaged3

Vi) Prazos de analise de candidatuga33

Atores (beneficiarios), com operac¢des candidatadas para a eficiéncia energética nas infraestruturas publicas,
que consideram que 0s seguintes fatores potenciaram o desenvolvimento das operagdes: Real_Res_PG_1

i) Disponibilidade de recursos humanos qualificad@9

ii) Prazos de pagamento das comparticipacdes comunitgrds
iii) Acesso a financiamento alhej®9

iv) Capadlade financeira proprig 41

V) Capacidade de mobilizagao de parceit@&6

Vi) Legislagdo/regulamentacdo aplicaged6

Vi) Prazos de analise de candidatua®7

Atores (beneficiarios), com operac¢des candidatadas para a eficiéncia energética na habitagao social,

que consideram que 0s seguintes fatores potenciaram o desenvolvimento das opera¢des: Real_Res_PG_1
i) Disponibilidade de recursos humanos qualificad88
ii) Prazos de pagamento das comparticipacdes comunitgrds
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iii) Acesso a financiamento alheiB6

iv) Capacidde financeira proprig 38

V) Capacidade de mobilizacdo de parceir@9
Vi) Legislagao/regulamentacgdo aplicaged2
Vii) Prazos de analise de candidatua34

Atores (beneficiarios), com operag6es candidatadas para a eficiéncia energética nos transportes,public
que consideram que 0s seguintes fatores potenciaram o desenvolvimento das opera¢des: Real_Res_PG_1

i) Disponibilidade de recursos humanos qualificaddd

ii) Prazos de pagamento das comparticipacdes comunitg§rds
iii) Acesso a financiamento alhei®9

iv) Capacidade financeira proprg38

V) Capacidade de mobilizacdo de parceit@s

Vi) Legislagao/regulamentacgdo aplicaged4

Vii) Prazos de analise de candidatura33

Atores (beneficiarios), com operagfes candidatadas para a mobilidade urbana sustentavel,
que consideram que 0s seguintes fatores potenciaram o desenvolvimento das opera¢des: Real_Res_PG_1

i) Disponibilidade de recursos humanos qualificadé$

ii) Prazos de pagamento das comparticipacdes comunitgriss
iii) Acesso a financiamento alhei86

iv) Capacidade financeira proprigd2

V) Capacidade de mobilizacdo de parceit@2

Vi) Legislacao/regulamentacao aplicaged9

vii) Prazos de andlise de candidaturpél

Atores (beneficiarios), com operacdes candidatadas para a producéo e distribuicdo de fontes de energia re|
gue consideram como positivo 0 acompanhamento preventivo das operacdes, no sentido de auxiliar em e
dificuldades de execucéo do prtge Real_Res PG_3

Atores (beneficiarios), com operac¢des candidatadas para a eficiéncia energética nas infraestruturas publi
consideram como positivo o acompanhamento preventivo das operagdes, no sentido de auxiliar em e
dificuldades de execugdo do projet®eal_Res_PG_3

Atores (beneficiarios), com operag¢des candidatadas para a eficiéncia energética na habitagdo social, que cc
como positivo o acompanhamento preventivo das operacdes, no sentido de auxiliar em eventuais dificuld
execucdo do jeto - Real_Res_PG_3

Atores (beneficiarios), com operagdes candidatadas para a eficiéncia energética nos transportes publi
consideram como positivo o acompanhamento preventivo das operacdes, no sentido de auxiliar em e\
dificuldades de execucéo do projet®eal Res PG_3

Atores (beneficiarios), com operagdes candidatadas para a mobilidade urbana sustentavel, que considere
positivo o acompanhamento preventivo das operagfes, no sentido de auxiliar em eventuais dificuldades de ¢
do projeto- Real_Res_PG_3

Atores peneficiarios),com operacdes candidatadas para a eficiéncia energética nas infraestruturas puplie:
consideram que o custo de auditorias, estudos e/ou analises energéticas prévias a realizacdo da operacao cc
a decisdo de avancar com peragao ou contribuiu para atrasar essa decisAb Rea_RE_7

Atores peneficiarios)com operagfes candidatadas para a eficiéncia energética na habitacdo goeiahnsideran
que o custo de auditorias, estudos e/ou analises energéticas préviabzagéa da operagdo condicionou a deciséc
avancar com a operagao ou contribuiu para atrasar essa decidd®ea_RE_7

Atores (beneficiarios), com operagdes candidatadas para a eficiéncia energética nas infraestruturas ouigli
consideram quea elaboragdo e aprovagdo de instrumentos de politica enquadradores de suporte a(s) canc
constituiu uma condicionanteAt_Rea_PE_5

Atores (beneficiarios), com operagdes candidatadas para a eficiéncia energética na habitacio somalsigaeam
que a elaboracao e aprovacéo de instrumentos de politica enquadradores de suporte a(s) candidatura consti
condicionante At Rea PE_5
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Atores (beneficiarios), com operagdes candidatadas para a efici@meegética nos transportes publicos, q
consideram que a elaboracdo e aprovacdo de instrumentos de politica enquadradores de suporte a(s) car 24
constituiu uma condicionanteAt_Rea_PE_5

Atores (beneficiarios), com operagteandidatadas para a mobilidade urbana sustentavel, que consideram ¢
elaboragdo e aprovacédo de instrumentos de politica enquadradores de suporte a(s) candidatura constitt 20
condicionante- At_Rea_PE_5

Atores (beneficiarios), com operagdes cardiflas para a producéo e distribuicdo de fontes de energia renov
que consideram osscos tecnoldgicos e de mercado associados a tecnologias emergentes e pouco dissemina( 56
riscos especificos associados a producao e distribuicdo de fontes geem@movaveis Real_Res_RE_1

Atores (beneficiarios), com operagOes candidatadas para a producgédo e distribuicdo de fontes de energia rel
que consideram a manutencdo de um desfasamento significativo entre a capacidade de producdo do

. . - . . 56
electroprodutor e a capacidade de resposta de armazenamento como um risco especifico associado a prt
distribuicdo de fontes de energia renovaveRReal_Res_RE_2
Atores (beneficiarios), com operacgdes candidatadas para a producéo e distribuiféiatete de energia renovavei
gue consideram a existéncia de constrangimentos resultantes das diferentes dimensdes da gestédo da rede el¢ 33

sua relagdo com os ciclos de producé@o e os ciclos de consumo como um risco especifico associado a f
distribuicdo de fontes de energia renovaveReal_Res_RE_3

Atores (beneficiarios), com operacdes candidatadas para a eficiéncia energética nas infraestruturas publi
consideram como elevado o contributo esperado das candidaturas para a reducdo do consumo de energia-| 65
Real_Res_RE_6

Atores (benetiarios), com operacfes candidatadas para a eficiéncia energética na habitagdo social, que coi
como elevado o contributo esperado das candidaturas para a reducdo do consumo de energia pReglriRes_RE_
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Quadro39. Indicadores de resultado de fontes primarias, que resultam da aplicacéo do inqué@A3
Indicador

Atores (beneficiarios) com operagdes candidatadas que consideram que o0s instrumentos de apt
predominantemente adequados ou muito adequados as necessidades das entidades na tipologia de prd 67
distribuicdo de fontes de energia renovaveist_Rea_RE_1

Atores (beneficiarios) com operacdes aprovadas para a producao e distribui¢@otele de energia renovaveis qt
consideram que arranque das operacfes foi condicionado ou fortemente condicionado pelos procedime 80
instrucéo e verificagdo administrativa das candidaturas Rea_RE_2

Atores (beneficiarios) com operacgdes canthdias para a produgéo e distribuicdo de fontes de energia renovavei
um grau de satisfacdo positivo ou muito positivo relativamente a interacdo com as estruturas de apoio
financiador no que se refere ao processo de instrucdo de candidatura (gneeento, submissdo e documentac
apresentar) At_Rea_RE_2

78

1 02NBa 00SYSTAOAI NA2a0 0O02Y 2LISNIepSa OFyRARFGFRI 3
nada eficazes ou pouco eficazes no que se refere ao interesse que suseitanprpmover operacdes col 46
financiamento comunitario para a eficiéncia energética nas infraestruturas pubktaRea RE_3

lG2NBa 60SYSTFAOAI NR2a0 O2Y 2LISNF epSa OFyRARFGERI 3
nada eficazes ou pouco eficazes no que se refere ao interesse que suscitam para promover operaci 45
financiamento comunitario para a eficiéncia energética nas habitacdes soktaRea RE_3

Atores (beneficiarios) com operag¢des candidatadas para 2mfiei energética nas infraestruturas publicas ¢
consideram existir uma falta de cultura sobre "apoios reembolséaveis", condicionando uma rea¢do mais célel 43
parte aos AACAt_Rea_RE_3

Atores (beneficiarios) com operacdesndidatadas para a eficiéncia energética Inalsitacdes sociaigue consideran
existir uma falta de cultura sobre "apoios reembolsaveis”, condicionando uma execu¢do mais célere das op| 33
At Rea RE_3

Atores (beneficiarios) com operac¢des candidias que afirmaram néo terem experienciado discrepancias ent
solugdes técnicas prescritas nos certificados energéticos e as necessidades de intervengdo nas infraestruture 90
-At_Rea_RE_4

Atores (beneficiarios) com operacdes candidatadas afirenaram ndo terem experienciado discrepancias entre
solugbes técnicas prescritas nos certificados energéticos e as necessidades de intervencdo nas habitace 86
At Rea RE 4

Atores (beneficiarios) com operag¢des candidatadas para a efigi@mgrgética nas infraestruturas publicas ¢
consideram que a racionalidade econdémica da intervencdo néo foi posta em causa pela necessidade de p 89
outras intervengdes estruturais de suporte as solugdes técnicas apontatiaRea_RE_5

Atores peneficiarios) com operacgdes candidatadas para a eficiéncia energética nas habita¢des sociais que cc
gue a racionalidade econdmica da intervencdo ndo foi posta em causa pela necessidade de proceder| 82
intervencdes estruturais de suporte adiggdes técnicas apontadag\t_Rea_ RE_5

Atores (beneficiarios) com operacdes candidatadas que consideraram a subveng&o ndo reembolsavel eficaz
eficaz enquanto forma de apoio publico no que se refere ao interesse que suscitarprparaver operagfes n{ 100
dominio da producéo e distribuicdo de fontes de energia renovdrebl_Res PG_2

Atores (beneficiarios) com operagfes candidatadas que consideraram a subvencéo ndo reembolsavel eficaz
eficaz enquanto forma de apoialblico no que se refere ao interesse que suscitam para promover opera¢c 96
dominio da eficiéncia energética nas infraestruturas publi¢dsal_Res_PG_2

Atores (beneficiarios) com operacdes candidatadas que consideraram a subvengéo nao reemdfdsavell muitg
eficaz enquanto forma de apoio publico no que se refere ao interesse que suscitam para promover operg 95
dominio da eficiéncia energética nas habitacdes socRé=l_Res_PG_2

Atores (beneficiarios) com operagdesndidatadas que consideraram a subvencao ndo reembolsavel eficaz ou

eficaz enquanto forma de apoio publico no que se refere ao interesse que suscitam para promover operg 92
dominio da eficiéncia energética nos transportes publid®eal_Res_PQ@ _
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Atores (beneficiarios) com operag6es candidatadas que consideraram a subvencéo ndo reembolsavel eficaz
eficaz enquanto forma de apoio publico no que se refere ao interesse que suscitam para promover operg 98
dominio da eficiéncia energética na mobilidade urbana sustentd®®eal_Res_PG_2

Atores (beneficiarios) com operagfes candidatagasa a eficiéncia energética nas infraestruturas publigas
consideram que o contributo estimado das operagBes em termos de beneficios liquidos positivos (VAL pés 45
elevado ou muito elevadeReal_Res_PE_3

Atores (beneficiarios) com opera¢8es candidatadas para a produgéo e distribuicdo de fontes de energia renov

afirmou que néo teria desenvolvido a operagéo caso néo tivesse obtido o apoio financeiro comuRi&ritmp_RG_| 8

Atores (beneficiarios) com operagdes candidatadas para a producgéo e distribuicdo de fontes de energia renov
afirmou queteria desenvolvido a operagao, caso néo tivesse obtido o apoio financeiro comunitario, mas comu| 22
mais alargade Res_Imp_RG_2

Atores (beneficiarios) com opera¢des candidatadas para a produgéo e distribuicdo de fontes de energia renov
afirmou que teria desenvolvido a operacao, caso ndo tivesse obtido o apoio financeiro comunitario, mas reco, 11
outras fontes de financiamentoRes_Imp_RG_2

Atores (beneficiarios) com operag¢des candidatadas para a eficiéncia energética nas intinegestpablicas que 77
afirmou que ndo teria desenvolvido a operagéo caso ndo tivesse obtido o apoio financeiro comuR#&ritmp_RG_|
Atores (beneficiarios) com operac¢des candidatadas para a eficiéncia energética nas infraestruturas publ
afirmou que teria desenvolvido a operagéo, caso ndo tivesse obtido o apoio financeiro comunitario, mas comt 51
mais alargade Res_Imp_RG_2

Atores (beneficiarios) com operag¢des candidatadas para a eficiéncia energética nas infraestruturas guél
afirmou que teria desenvolvido a operagéo, caso néo tivesse obtido o apoio financeiro comunitério, mas reco, 25
outras fontes de financiamentoRes_Imp_RG_2

Atores (beneficiarios) com opera¢8es candidatadas para a eficiéncia energéticditasdes sociais que afirmou qt 75
ndo teria desenvolvido a operacéo caso nao tivesse obtido o apoio financeiro comwRésolmp_RG_2

Atores (beneficiarios) com operacgdes candidatadas para a eficiéncia energética nas habitacfes sadiarsogugue

teria desenvolvido a operagdo, caso nao tivesse obtido o apoio financeiro comunitario, mas com um prg 64
alargado- Res_Imp_RG_2

Atores (beneficiarios) com operagdes candidatadas para a eficiéncia energética nas habitacdes sodiiaquyua
teria desenvolvido a operacéo, caso ndo tivesse obtido o apoio financeiro comunitério, mas recorrendo a outre 14
de financiamente Res_Imp_RG_2

Atores (beneficiarios) com operacdes candidatadas para a eficiéncia energética nos temppbticos que afirmol 77
que néo teria desenvolvido a operacéo caso néo tivesse obtido o apoio financeiro comuiigsidmp_RG_2

Atores (beneficiarios) com operacdes candidatadas para a eficiéncia energética nos transportes pubbfiosou

que teria desenvolvido a operacdo, caso ndo tivesse obtido o apoio financeiro comunitario, mas com um pri 75
alargado- Res_Imp_RG_2

Atores (beneficiarios) com operacdes candidatadas para a eficiéncia energética nos transportes pubbfiosou
que teria desenvolvido a operacgdo, caso néao tivesse obtido o apoio financeiro comunitario, mas recorrendo| 13
fontes de financiamenteRes_Imp_RG_2

Atores (beneficiarios) com operacdes candidatadas para a mobilidade ushatentavel que afirmou que nao ter 76
desenvolvido a operagédo caso néo tivesse obtido o apoio financeiro comuni®e® Imp_RG_2

Atores (beneficiarios) com operagfes candidatadas para a mobilidade urbana sustentavel que afirmou ¢
desenvolvid a operacéo, caso nao tivesse obtido o apoio financeiro comunitario, mas com um prazo mais al| 66
Res_Imp_RG_2

Atores (beneficiarios) com operacdes candidatadas para a mobilidade urbana sustentavel que afirmou ¢

desenvolvido a operagéo, @@ néo tivesse obtido o apoio financeiro comunitario, mas recorrendo a outras font 15
financiamento- Res_Imp_RG_2

222 AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS DE REFORCO DA TRANSICAO PARA UMA ECONOMIA COM BAIXAS EMISSOES DE CARBON



RELATORIO FINAAnexos

Quadro40. Indicadores de resultado de fontes primarias, que resultam da aplicacdo do inqué@a4

Indicador

Atores (beneficiarios), com operagdes candidatadas nas infraestruturas publicas que ndo procuraram est
algum tipo de articulacéo, sinergia e complementaridade com outra(s) operacdo(des) apoiada(s) no &ADROZL 46
que incidam no mesmo territorialvo- Real_Res_PE_2

Atores (beneficiarios), com opera¢des candidatadas na habitagdo social que ndo procuraram estabelecer algu
articulacao, sinergia e complementaridade com outra(s) operagdo(des) apoiada(s) no amBifaafque incidam 24
no mesmo territériealvo- Real_Res_PE_2

Atores (beneficiarios), com operacdes candidatadas para a eficiéncia energética nos transportes publicos
procuraram estabelecer algum tipo de articulagcdo, sinergia e complementaridade com outra(s) operag 59
apoiada(s) no ambitdo PT2020yue incidam no mesmo territorialvo- Real_Res_PE_2

Atores (beneficiarios), com operagdes candidatadas para a eficiéncia energética para a mobilidade urbana st
que ndo procuraram estabelecer algum tipo de articulagédo, sinergimplementaridade com outra(s) operacédo(6¢ 29
apoiada(s) no ambito dBT202@ue incidam no mesmo territérialvo- Real_Res_PE_2

Atores (beneficiarios), com operacdes candidatadas para a producéo e distribuicdo de fontes de energia renov
consideam ndo teriam desenvolvido as operacdes caso ndo tivessem obtido apoio financeiro comun 78
Res_ImpPG_1

Atores (beneficiarios), com operacdes candidatadas nas infraestruturas publicas que consideram néc

desenvolvido as operagfes caso néessem obtido apoio financeiro comunitari®es_ImpPG_1 77

Atores (beneficiarios), com operac¢des candidatadas na habitagdo social que consideram ndo teriam deseny 75
operag6es caso néo tivessem obtido apoio financeiro comunit&ies_ImpPG_1

Atores (beneficiarios), com operacdes candidatadas para a eficiéncia energética nos transportes publi
consideram ndo teriam desenvolvido as operages caso ndo tivessem obtido apoio financeiro comui 77
Res_ImpPG_1

Atores (leneficiarios), com operacdes candidatadas para a eficiéncia energética para a mobilidade urbana sut
qgue consideram ndo teriam desenvolvido as operagfes caso ndo tivessem obtido apoio financeiro comu 76
Res_ImpPG_1

Atores (beneficidriostom operacdes candidatadas nas infraestruturas publicas que esperam alcancar res
elevados no final da implementacdo, nomeadamente em termos de reducdo de consumo de energia pr 65
Res_Imp_PG_2

Atores (beneficiarios) com operagfesndidatadas na habitagédo social que esperam alcancar resultados eleva o5
final da implementagdo, nomeadamente em termos de reducdo de consumo de energia priRésidmp_PG_2

Atores (beneficiarios) com operagfes candidatadas pafécencia energética nos transportes publicos que espe
alcancgar resultados elevados no final da implementagdo, nomeadamente em termos de redugdo de cony 44
energia primaria Res_Ilmp_PG_2

Atores (beneficiarios), com operacgdes candidatadas regeistruturas publicas que desenvolve agdes de sensibiliz

dos colaboradores e/ou para os utentes/utilizadoré®es_Imp_PG_3 90
Atores (beneficiarios), com operacdes candidatadas na habitacdo social que desenvolve ac¢des de sensibili
. 89

colaboradres e/ou para os utentes/utilizadorefRes_Imp_PG_3
Atores (beneficiarios), com operacdes candidatadas para a eficiéncia energética nos transportes publi

~ L . 100
desenvolve agBes de sensibilizacdo dos colaboradores e/ou para os utentes/utilizaldesedmp_PG_3
Atores (beneficiarios), com operacdes candidatadas para a mobilidade urbana sustentavel que desenvolve 91

sensibiliza¢do dos colaboradores e/ou para os utentes/utilizaddrRes_Imp_PG_3
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Atores(beneficiarios), com operagdes candidatadas para a producao e distribuicdo de fontes de energia renove
n&o procurou estabelecer algum tipo de articulagéo, sinergia e complementaridade da(s) operacao(des) apoii
ambito do PT2020 com operac@e§) apoiada(s) por outros financiamentos nacionais e/ou comunity
Res_Imp_PG_4

89

Atores (beneficiarios), com operagdes nas infraestruturas publicas que ndo procurou estabelecer algum
articulacao, sinergia e complementaridade da(sgracéo(des) apoiada(s) no ambito do PT2020 com operagac 69
apoiada(s) por outros finanamentos nacionais e/ou comunitarioRes_Imp_PG_4

Atores (beneficiarios), com operag8es candidatadas na habitagdo social que ndo procurou estabelecer @ldel
articulacdo, sinergia e complementaridade da(s) opera¢do(6es) apoiada(s) no &mbito do PT2020 com oper, 52
apoiada(s) por outros financiamentos nacionais e/ou comunitgites_Imp_PG_4

Atores (beneficiarios), com operacdes candidatadas pageficéncia energética nos transportes publicos que
procurou estabelecer algum tipo de articulagdo, sinergia e complementaridade da(s) operacéo(8es) apoia
ambito do PT2020 com operagdo(Bes) apoiada(s) por outros financiamentos nacionais efomitaoos
Res_Imp_PG_4

68

Atores (beneficiarios), com operagbes candidatadas para a mobilidade urbana sustentavel que nao {
estabelecer algum tipo de articulagdo, sinergia e complementaridade da(s) operacéo(des) apoiada(s) no & 52
PT2020 conoperacéo(Bes) apoiada(s) por outros financiamentos nacionais e/ou comunit&ess Imp_PG_4

Atores (beneficiarios), com operagdes candidatadas para a producéo e distribuicdo de fontes de energia renov
ndo procuraram estabelecer algum tipo ddiculagdo, sinergia e complementaridade da sua operacdo com ou 78
operacao(fes) apoiada(s) no &mbito do PT2020 que incidam no mesmo teratdmioRes_Imp_PG_5

Atores (beneficiarios), com operacdes nas infraestruturas publicas que@m&araram estabelecer algum tipo ¢
articulacdo, sinergia e complementaridade da sua operacdo com outra(s) operacao(des) apoiada(s) no 4 46
PT2020 que incidam no mesmo territéatvo- Res_Imp_PG_5

Atores (beneficiarios), com operagdes candidatmna habitagdo social que ndo procuraram estabelecer algum ti|
articulacdo, sinergia e complementaridade da sua operagdo com outra(s) operacdo(des) apoiada(s) no & 24
PT2020 que incidam no mesmo territéatvo- Res_Imp_PG_5

Atores (benefi@rios), com operagfes candidatadas para a eficiéncia energética nos transportes publicos ¢
procuraram estabelecer algum tipo de articulagdo, sinergia e complementaridade da sua operagdo com| 59
operagdo(6es) apoiada(s) no ambito do PT2020 acidam no mesmo territri@lvo- Res_Imp_PG_5

Atores (beneficiarios), com operagfes candidatadas para a mobilidade urbana sustentavel que nao prg
estabelecer algum tipo de articulacdo, sinergia e complementaridade da sua operacdo com opgedsfia(bes, 29
apoiada(s) no ambito do PT2020 que incidam no mesmo terrigdvio- Res_Imp_PG_5

Atores (beneficiarios) com operacdes candidatadas nas infraestruturas publicas que consideram elevado o ri;
poupanca financeira alcangcada com a @@ possa ser canalizada para um consumo adicional de eretggairid, 40
effect) - Res_Imp_RG_3

Atores (beneficiarios) com operacdes candidatadas na habitacdo social que consideram elevado o risco que a
financeira alcangada comaperacao possa ser canalizada para um consumo adicional de errefwpar(d effect-| 20
Res_Imp_RG_3

Atores (beneficiarios) com operagdes candidatadas nas infraestruturas publicas que considerou nao ter exis
reducdo do consumo energético na suatidade, no periodo de crise economifinanceira do pais (2008013)-| 75
Res_Imp_RG_4

Atores (beneficiarios) com operag@es candidatadas na habitacdo social que considerou nao ter existido ume

do consumo energético na sua entidade, no periodo aiise econdmicdinanceira do pais (2002013) -| 82
Res_Imp_RG_4
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Quadro4l. Indicadores de resultado de fontes primarias, que resultam da aplicagdo do inqué@a5

Indicador

Atores (beneficiarios), com operacdesndidatadas para a producéo e distribuicdo de fontes de energia renoy

. ~ A . ~ A . - . . 18
gue consideram nao teriam desenvolvido as opera¢des caso ndo tivessem obtido apoio financeiro comunitéri
Atores (beneficiarios), com operagfes candidatadas imfsestruturas publicas que consideram nédo teri 77
desenvolvido as operagfes caso nao tivessem obtido apoio financeiro comunitario
Atores (beneficiarios), com operagdes candidatadas na habitagcdo social que consideram néo teriam deseny 75
operagfes caso ndo tivessem obtido apoio financeiro comunitario
Atores (beneficiarios), com operagfes candidatadas para a eficiéncia energética nos transportes publi 77
consideram nao teriam desenvolvido as operagfes caso nao tivessem obtido apoioiftnaaoeinitario
Atores (beneficiarios), com operagdes candidatadas para a eficiéncia energética para a mobilidade urbana st 76

que consideram nao teriam desenvolvido as operagdes caso nao tivessem obtido apoio financeiro comunitari
Atores (beneficiarios), com operacdes candidatadas para a producao e distribuicdo de fontes de energia re
j dz8 O2y O02NRIY G2l t Yndo/picBureiCeatabeldcer $in€riidédé lcamplémerdaridadesk | | 89
Gl dzasyOAl RS SyGiy¥BRREZSOP2OV209¢¥KESGNNBEGs NRA2 LI NI ||

Atores (beneficiarios), com operagBes candidatadas nas infraestruturas publicas que concordam totalment

I ¥ A NJY InZmnpfocuréi estabelecer sinergias e complementaridadesR | Rill dz s y OAl RS | 69
O2yKSOAYSy(i2 (SOyA02 y2 GSNNARGsNAR2 LI NI FLR2AFN |
Atores (beneficiarios), com operagfes candidatadas na habitacdo social que concordam totalmente com a a
én&o procurei estabelecer sinergias e complemedtaiée Rl Rl | &l dzasy OAl RS Sy 52
y2 GSNNAGs NRA2 LI NI FLE2AFN F OF yRARIF GdzNT €

Atores (beneficiarios), com operagfes candidatadas para a eficiéncia energética nos transportes publi
02y O02NRIY G204l f YS yEd Socidet estaldelecerEiheNds eceanplendentaridadeR R || 68
RS SyGARFRSaE 02Y O2yKSOAYSy(2 (SOYA02 y2 GSNNRGS!H
Atores (beneficiarios), com operagdes candidatadas para a eficiéncia energética para a mobibedadesustentave
jdz§ O2y O02NRIY G20l t Yndo/picBureiOeatabeldcer $in€riidedé lcamplémerdaridadesk | | 52
G dzasyOAl RS SyiAaARIFRSa 02Y O2yKSOAYSyii2 (SOyAad2

Fonte: CEDRU/EAMA (2019)

56.{ AauSYll RS LYRAOIFIR2NBAa& RS wSIftAll cen?i
s7. Apresentase, neste capitulo, o sistema de indicadores de realizacao e resultado do OT4, incluindo o ponto de situagao a data
de reporte da avaliacd@31.05.2019.
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Quadro42. Indicadores de realizagao

. Antes daReprogramagao Apds Reprogramagao Previséo /
ID do Eixo prog : p prog : : = Reporte a
Prioritario IDEE Indicador Vel i Indicador Ul zale Fundo WElEr 2 Gl 31.05.2019
(2023) de media (2023) ® o
L A_p9iar a Capacidade suplementar de produgéo de Capacidade suplementar de produgéo de 0
transicao para energia renovavel 56 energia renovavel MW Coesao 46
uma economia 9 9 S 33
com baixas POSEUF E 0
emissOes de 4.1. Fomento da Diminuig&o anual estimada das emissoes ¢ I ) o ton CQ .
carbono em todos producdo e GEE 28 200| Diminui¢do anual estimada das emissdeGdeE equivalente Coeséo 32430 S 18500
os setores distribuicéo de
energia = 0
proveniente de Capacidade suplementar de producéo de 25 Capacidade suplementar de producéo de MW FEDER 8
. fontes renovaveis energia renovavel energia renovavel s 0
4. Economia de Acores
baixo carbono 2020 Diminuics | estimada d L c £ 0
iminuigao anual estimada das emissoes ¢ 45 872 Diminui¢do anual estimada das emissdeGieE to_n Q FEDER 30030
GEE equivalente s 0
. . Lo F 0
Empresas com consumo de energia 140 Inve_stlmento Produtivo: empresas quecebem no FEDER 70
melhorado apoio s 0
3. Economia de Norte | | ) Produtivo: | : Produtivo: b F 0
baixo teor de 5020 nvestimento Produtivo: empresas que 140 nvestimento Produtivo: empresas que recebe no FEDER 70
carbono recebem apoio apoio s 0
Investimento Produtivo: empresas que
recebem apoio financeiro, que nao sob 140
forma de subvencdes
Investimento Produtivo: empresas que 170
recebem apoio
6. Afirmar InvestimentoProdutivo: empresas que
sustentabilidade Centro | recebem apoio financeiro que n&o sob a 170
dos recursos 4.2 Apromogio | 2020 | forma de subvengdes
TENTAR iciénei .
(Sus )| da eficiéncia Empresas com consumo de energia . o F 0
energética e da 170 | Empresas com consumo de energia melhorac n. FEDER 21
AR melhorado S 0
- utilizagéo das
8. Ap?lar a energias Investimento Produtivo: empresas que 172 Investimento Produtivo: empresas que recebe no FEDER 53 F n.d
ransicao para | rengvaveis nas recebem apoio apoio . S nd
uma economia empresas Lisboa
com baixas 2020 ) E n.d
emissbes de Empresas com consumo de energia 172 | Empresas com consumo de energia melhorac n.° FEDER 53
carbono em todos melhorado s nd
0s sectores
i F 0
Empresas com consumo de energia 25 | Empresas com consumo de energia melhorac n.° FEDER 12
melhorado IS 0
7. Eficiéncia Alentejo | Investimento Produtivo: empresas que o5 | Investimento Produtivo: empresas que recebe no FEDER 1 F 0
Energética e 2020 | recebem apoio apoio ’ IS 0
Mobilidade
Investimento Produtivo: empresas que Investimento Produtivo: empresas que recebe F 0
recebem apoio financeiro que ndo sob a 25 | apoio financeiro que nédo sob a forma de n.° FEDER 12
forma de subvencgdes subvencgdes S 0
77 | Empresas com consumo de energia melhorac n.° FEDER 48 F 0
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: Antes daReprogramagéo Previsao /
[P LI ID da PI : : Valor alvo : : gUnidgde Valor alvo Execuca Reporte a
L . . cao
Prioritario Indicador Indicador : Fundo 31.05.2019
(2023) de media (2023)
Empresas com consumo de energia
S 0
melhorado
sui.t:r:;rgioli\cﬁ:jae e CRESC| Investimento Produtivo: empresas que 77 F
N Algarve | recebem apoio . R
eficiéncia dos 2020 Investimento Produtivo: Nimero de empresas o FEDER 8
recursos Investimento Produtivo: empresas que que recebem apoio n.
recebem apoio financeiro que ndo sob a 77
forma de subvencgées
i F
4. Apoiar a Ew?l?]r:rzzzcom consumo de energia 30 | Empresas com consumo de energia melhorac n.° FEDER 26
transicédo para S
uma economia Madeira Investimento Produtivo: empresas que E
com baixas 2020 recebem apoio financeiro que néo sob a 30 n.° FEDER
emissOes de forma de subvencdes S
carbono em todos . dutivo: . dutivo: b = 0
0s setores Investimento _Pro utivo: empresas que 30 Inve_stlmento Produtivo: empresas que recebe no FEDER 26
recebem apoio apoio S 0
i ivo: i ivo: F 0
Investimento _Produtlvo. empresas que 62 Inve_stlmento Produtivo: empresas que recebe no FEDER 12
recebem apoio apoio s 0
. Investimento Produtivo: empresas que
t;}fgzzp;fn%e /-\Zgoozrgs recebem apoio financeiro que ndo sob a 62
forma de subvencdes
i F
Empresas com consumo de energia 62 ' Empresas com consumo de energia melhorac n.° FEDER 12
melhorado IS
. il il F
1. Apoiar a Agregados famlllargs com 16 000 Agregados famlllargs com no Coesdo 3200
transicéo para consumo de energia melhorado consumo de energia melhorado S 124
uma economia . R
& i 4 F 526 663
com baixas poseuyr Reducdo anual do consumo de energia | 5y 5 g Reducdo anual do consumo de energia prima .\, Coesdo | 400 000 00
emissdes de 4.3 A cOncessio priméria nos edificios publicos nos edificios publicos S 352 458 141
carbono em todos de apoio a Diminuica ; fead F 124
P cao anual estimada das emissdes ¢ T . L ton CQ =
os setores ef|c|e’?'c|a ) GEE 80 640 Diminuic&o anual estimada das emissoessdtE equivalente Coeséo 66 864 s 72 297
energética, a
gestdo inteligente Eficiéncia energética: Redugéo anual do Eficiéncia energética: Redugéao anual do F 0
da energia e a consumo de energia priméaria nos edificios| 140 000 000 consumo de energia priméria nos edificios kWh/ano FEDER 165 000 00
utilizagdo das publicos publicos S 3809 076
3. Economia de energias Norte | Eficiéncia energética: agregados familiares Eficiéncia energética: agregados familiares cg o F ar2
baixo teor de renovaveis nas : 2400 ) n. FEDER 5800
N infraestruturas 2020 | com consumo de energia melhorado consumo de energia melhorado s 6004
carbono
publicas,
nomeadamente Reducéo das emissdes G&E Diminui¢éo 22 500 Reducéo das emiss6es BEEDiminuicdo anua  ton CQ FEDER 28 500 F
nos edificios anual estimada das emiss6es @EE estimada das emissdes BEE equivalente s 26 563.27
publicos, e no !
setor da Eficiéncia energética: agregados familiares Eficiéncia energética: agregados familiares cq F 0
i habitag&o getica: agreg 940 getica: agreg no FEDER 2107
6. Af'rl;‘?l%r g c com consumo de energia melhorado consumo de energimelhorado s 673
sustentabilidade entro
dos recursos 2020 | Eficiencia energética: Redugao anual do Eficiéncia energética: Redugdo anual do F 0
(SUSTENTAR) consumo de energia primaria nos edificios| 43 460 000 consumo de energia primaria nesificios KwWh/ano FEDER 57 776 842
publicos publicos S 0
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: Antes daReprogramagéo Previsao /
ID do Eixo P ¢ p programag = Reporte a
Prioritario IDEE Indicador Velerel Indicador Ulnifte Fundo Vel el 2. Gl 31.05.2019
(2023) de media (2023) O o
Redugéo das emissdes G&EDiminuicéo Redugao das emissdes G&EBDiminui¢do anual| ton CQ F 0
. L 7522 X o X FEDER 10 463
anual estimada das emissGes @EE estimada das emissdes BEE equivalente s 363
. ’ = R F 0
R(_edegao anral FJo CQNSU[‘?)? de energia 79 500 000 Rec_!luge}o an~ual qglponsumo de energia prima KWhiano FEDER 25780 013
primaria na iluminagéo publica na iluminagé&o publica s 2000 481
Eficiéncia energética: agregados familiares Eficiéncia energética: agregados familiares ca F nd
. 4 000 X n.° FEDER 3760
com consumo de energia melhorado consumo de energimelhorado s n.d
3. Ap?iar a Eficiéncia energética: Redug&o anual do Eficiéncia energética: Redug&o anual do = nd
transicao para consumo de energia primaria nos edificios| 24 600 000 consumo de energia primaria nos edificios kWh/ano FEDER 24 600 00
uma economia Lisboa | PUblicos publicos S nd
com baixas 2020
emissdes de Redugdo das emissdes GEDiminuigcdo 5911.20 Redugdo das emissdes GEMDiminui¢do anual,  ton CQ FEDER 5911.20 F nd
carbono em todos anual estimada das emiss6es GEE "7 estimada das emissdes GEE equivalente ' s n.d
0s sectores :
= f = o rimA F n.d
Rgdtf(;_ao a_nual_do (ionsgm_o de energia 24 600 000 Reguga}o arlual c'io consumo de energia prima, KWh/ano FEDER 24 600 00
priméria railuminagao publica na iluminagéo publica s n.d
Eficiéncia energética: Redugédo anual do Reducio anual do consumo de energia priméa E 0
consumo de energia primaria nos edificios| 93 540 485 G - - giap kWh/ano FEDER 93 540 485
-~ nos edificios publicos
publicos S 0
Reducao das emissdes GEDiminui¢éo Reducao das emissdes G&BDiminui¢édo anual| ton CQ F 0
. o 17 323 X o . FEDER 17 323
7. Eficiéncia Al . anual estimada das emissGes @EE estimada das emissdes GEE equivalente s 0
Energética e entejo
b 2020 o . -
Mobilidade Eficiéncia energética: agregados familiares
7 4121
com consumo de energia melhorado
F 0
IPSS com consumo de energia melhorado n.° FEDER 239
S 0
Eficiéncia energética: Redugédo anual do Reducio anual do consumo de energia prima F 0
consumo de energia primaria nos edificios, 16 143 750 cao. Lo gap kwWh/ano FEDER 9 378 750
P nosedificios publicos
Ublicos S 1520 083
p
3. Promover a CRESC
sustentabilidade e Reducao das emissbes G&EDiminuicdo Reducéo das emiss6es GEEDiminuicdo anua  ton CQ F 0
A Algarve ) o 2606 . o ) FEDER 1514
eficiéncia dos 2020 anual estimada das emissdes GEE estimada das emissdes BEE equivalente s 389
recursos
% . = R, F 0
Re':dtf(;.ao anllljal QO cgns;mbtide energia 8 437 500 Retljlugqo an~ua:3d’c|)3|<':0nsumo de energia prima, KWh/ano FEDER 5718 750
primaria na lluminag&o Publica na lluminagdo Publica s 461 154,14
4. Apoiar a Reducé&o anual do consumo de energia 1 866 000 Reducé&o anual do consumo de energia prima KWh/ano FEDER 1170 000 F 0
ica priméria na lluminagdo Publica na iluminagéo publica
transi¢ao para S 0
uma economia Madeira
X 2020 | Eficiéncia energética: Redugdo anual do ~ . _ E 0
com b~a|xas consumo de energia primaria nos edificios 1 866 000 Redug_a(? _anua[ d9 consumo de energia prima kWh/ano FEDER 1 389 000
emissdes de - nos edificios publicos
publicos S 0
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ID do Eixo

Prioritario

carbono em todos

Antes daReprogramacao

Apb6s Reprogramacao

Valor alvo
(2023)

RELATORIEINAL: Anexos

Previséo /
Execucéo

*)

Reporte a
31.05.2019

Eficiéncia energética: Nimero de agregadc Agregados familiares com consumo de ener E 0
0s setores familiares com consumo de energia 300 | ~9r€9 9 n.°e FEDER 300
melhorado
melhorado S 28
Reducéo das emissbes G&EEDiminuicdo Reducéo das emiss6es GEEDiminuicdo anua  ton CQ F 0
. o 3345 : o . FEDER 3345
anual estimada das emissGes @EE estimada das emissdes BEE equivalente s 20
= . = o, F 0
Rgdl{g_ao anual _d’o_cons’urr_lo de energia 10 852 942 Redugg? _anua[dc_; consumo de energia prima KWh/ano FEDER 10 852 942
. primaria nos edificios pablicos nos edificios publicos s 0
4. Economia de Acores
baixo carbono 2020 Diminuics | estimada d L £ 0
iminuiao anual estimada das emissoes ¢ 1563 | Diminuicdo anual estimada das emissessdeE to_n cQ FEDER 1563
GEE equivalente s 11
4.4
1. Apoiar a Desenvolvimento
transicdo para | e aimplantacdo
uma economia de sistemas de Eficiéncia energética: NUmeaalicional de
com baixas distribui¢éo POSEUF utilizadores de energia ligados a redes 1200 000
emissoes de inteligente que inteligentes
carbono em todos| operem a niveis
0s setores de baixa e média
tenséo
ili F 506
1. Apoiar a Pontgs de car’re_gamento da rede de 800 Pqntps decarregamento da rede de mobilidad no Coesio 1480
- mobilidade elétrica elétrica S 1 480
transi¢ao para
uma economia Economias de energia nos projetos apoiad Economias de energia nos projetos apoiados x F 107
com baixas POSEUF no setor dos transportes 8000 cetor dos transportes tep Coesdo 8000 s 2275
emissées de | 4.5- A promogéo
carbono em todos| de estratégias de o ) ) ton CQ F 463,11
0s setores baixo teor de Diminuic&o anual estimada das emissdesdtE equivalente Coeséo 25 000
carbono para S 9373
8. Eponomla de | todos OS t'lpos de Planos de mobilidade urbana sustentavel Planos de mobilidade urbana sustentavel F 0
baixo teor de territorios, implementados 7 implementados n.°e FEDER 7
carbono nomeadamente P p S 7
as _zorlla_s [ljjrbanas Planos de mobilidade urbana sustentavel 1 Planos de mobilidade urbana sustentavel no FEDER 1 F 0
incluindo a implementados implementados ’ IS 1
promogéo da
mobilidade i i 3 ili 3 F 31,28
orbane Norte Vias d:adlcadag as~m0b|I|dades suaves ou a km FEDER 250
timodal 2020 reducéo de emissdes de carbono S 302,97
5. Sistema Urbanc mu |m<? al F 0
sustentavel e Corredores de elevada procura de transpol Corredores de elevada procura de transporte
medidas de . 9 . n.° FEDER 2
o implementados implementados s 0
adaptacao
relevantes para a = 1
atenuacéao; Interfaces multimodais apoiados 12 | Interfaces multimodais apoiados n.° FEDER 12 s 8
6" Afirmar Planos de mobilidade urbana sustentavel g | Planos de mobilidade urbana sustentavel no FEDER 8 F 0
sustentabilidade Centro | implementados implementados : s 8
dos recursos 2020
(SUSTENTAR) 8 n.° FEDER 8 F 0
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. Antes daReprogramacao Apb6s Reprogramacao Previséo /
ID do Eixo prog ¢ p programag = Reporte a
Prioritario IDEE Indicador Velerel Indicador Ulnifte Fundo Vel el S Callety 31.05.2019
(2023) de media (2023) O o
Planos de mobilidade urbana sustentavel Planos de mobilidade urbana sustentavel s 8
implementados implementados
8. F n.d
Desenvolvimento Lisboa | Vias dedicadas as mobilidades suaves ou i Vias dedicadas as mobilidades suaves ou a
x s 160 ~ o~ km FEDER 140
urbano 2020 | redugédo de emissdes de carbono reducéo de emissdes de carbono IS n.d
sustentavel
Planos de mobilidade Urbana Sustentéavel Planos de mobilidade Urbana Sustentavel F
4. Imol tad 5 Imol tad n.° FEDER 5
Desenvolvimento mplementados mplementados S
Urbano = 32
Sustentavel Projetos de mobilidade aprovados 25 | Projetos de mobilidade aprovados n.° FEDER 78
Alentejo S 52
2020 | planos de mobilidade Urbana Sustentavel 5
7. Eficiéncia Implementados
Energética e F 8
Mobilidade Projetos de Mobilidade Aprovados n.° FEDER 46 o
3. Promover a CRESC F 3
sustentabilidade e Planos de Mobilidade Urbana Sustentavel Planos deMobilidade Urbana Sustentavel
AT Algarve 3 n.° FEDER 3
eficiéncia dos 2020 Implementados Implementados S 3
recursos
4. Apoiar a
transi¢éo para E 0
uma economia Madeira | Economias de energia nos projetos apoiad Economias de energia nos projetos apoiados
com baixas 9 proj p 412 9 proj P tep/ano FEDER 412
L 2020 | no setor dos transportes setor dostransportes
emissOes de
carbono em todos S 0
0s setores
Pontos de carregamento da rede de 13 Pqntps de carregamento da rede de mobilida no FEDER 26
mobilidade elétrica elétrica
3. Economia de Acores | Veiculos de transporte coletivo de
- ] ) 15
baixo carbono 2020 | passageiros (novos ou reconvertidos
- ’ 5 o N F 0
Vias d:adlcada; as~m0b|I|dades suaves ou a km FEDER 66,04
reducéo de emissdes de carbono IS 30,7

Legendaf’ F- Valor cumulative Realizagdes executadas por operagdes (execugdo efetive(gl® cumulativo Operagdes selecionadas
Fonte: CEDRU/EY, com base na Lista de Operacdes Aprova&iez02§31.05.2019)
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Quadro43. Indicadores de resultado

Antes Reprogramag&o

PésReprogramagéo

RELATORIEINAL: Anexos

Eixo Prioritario Prioridade de Investimento Objetivo Especifico _ Unidade | \ = 4o | valor alvo _ Unidade | |, qe RO
Indicador de Indicador de (ano)
’ base (2023) . base
medida medida
Producéo de energia
. I Energias renovavei elétrica a partir de
%#iigzgjsgzzgﬁeﬁz produzidas através fontes de energia
_ o energético de origem de t_ecnologlas MW 754,30 863,00 renovaveis atr_aves de MW 756,00 2013 940,00 791,70
1. Apoiar a transigdo . . apoiadas na novas tenologias ou (2017)
. renovavel, aproveitando o = .
para uma economia ) - producéo de tecnologias pouco
A o potencial energético ; - : )
com baixas emissfes POSEUR endégeno. garantindo a energia nacional disseminadas no
de carbono em todos >ndogeno. g ~ territorio nacional
ossetores ligacdo dainstalagges Penetracéo dos Penetracéo dos
produtoras a rede, recursog renovavei: recursogenovéveis
4.1. Fomento da producéo e reduzindo assim a ~ 1 o ~ o 26,60
distribui¢éo de energia dependéncia energética na prqdugéo_de & 27,00 35,00| na pro_duggo_de & 23,00 2011 35,00 (2017)
roveniente de fontes energia elétrica na energia elétrica na
?enovéveis RAM RAM
4.1.1. Diversificagédo das
fontes de abastecimento
. o« energético de origem
1. Apoiar a transigdo . h x 5
. renovavel, aproveitando o | Penetracdo dos Penetracéo dos
para uma economia Acores | potencial energético recursos renovavei; recursos renovaveis 39,2
com baixas emissdes ¢ . ) = | % 34,70 61,00 = % 34,70 2013 50,00 ’
2020 enddgeno, garantindo a na produgéao de na produgao de (2018)
de carbono em todos o g ~ . e ! "
ligacéo das instalagbes energia elétrica energia elétrica
0s setores 5
produtoras a rede,
reduzindo assim a
dependéncia energética
. . Consumo de ’
3. Economia de baixo Norte 2020 energia primaria tep 422543 411362 CONSUmodeenergia | o 95041 2012 86,52 57,56
teor de carbono primaria nas empesas (2017)
nas empresas
6. Afirmar Consumo de ’
sustentabilidade dos Centro energia primaria tep 572 099 537 773 ans’u_mo de energia tepk a € 140,16 2012 142,05 140,16
2020 primaria nas empresa (2017)
recursos (SUSTENTA nas empresas
3. Apoiar a transigao
para uma economia Lisboa Consumo de Consumo de energia 205
com baixas emissdes energia primaria tep 557 305 497305 "0 . 9 tepk a € 49,60 2012 46,62 ’
2020 s primaria nas empresa; (2017)
de carbono em todos 4.2.1.Aumentar a eficiéncia  nas empresas
0s setores ~ o energética nas empresas,
T 4.2. A promocéo da eficiénci . . -
7. Eficiéncia energética e da utilizacdo da,  Alentejo apoiando a implementagdo | Consumo de Consumo de energia 430,06
Energética e g ) ] .g ) de medidas integradas de | energia primaria tep 71471 67183 = - g tepk a € 358 | 2012 336 y
I energias renovaveis nas 2020 = A primaria nas empresa (2017)
Mobilidade promogao da eficiéncia nas empresas
empresas e . :
3. Promover a Algarve energética e racionalizando' Consumo de Consumo de energia 47.40
sustentabilidade e 9 0S consumos energia primaria tep 5388 2888 - 9 tepk a € 73,16 2012 68,80 y
N 2020 primaria nas empresa (2017)
eficiéncia dos recurso: nas empresas
4. Apoiar a transigao
para uma economia . Consumo de .
com baixas emissdes Madeira energia primaria tep 94 252 88 597 C(.)nslu'mo de energia tepk a € 53,39 2012 50,19 39,21
2020 primaria nas empresa (2017)
de carbono em todos nas empresas
0s setores
] ; Consumo de ;
4. Economia de baixo Agores energia priméria tep 39302 36944 COMSUMOdeenergia o ge5h o010 81,31 61,75
carbono 2020 primaria nas empresa (2017)
nas empresas
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Antes Reprogramagao PésReprogramacéao

Eixo Prioritario Prioridade de Investimento Objetivo Especifico . Unidade |\, 1o | valor alvo . Unidade | |, o 4o Reporte
Indicador de Indicador de (ano)
’ base (2023) . base
medida medida
4.3.1. Aumento da eficiéncie Consumo de ’
;" IR Consumo de energia
energética nas energia primaria priméria nos edificios 200 734.00
1. Apoiar a transicdo infraestruturas publicas no | nos edificios da tep 283138 198 196 da administracio tep 283138 2010 198 196 (20i7)
para uma economia ambito da administragcao administragdo central ¢
com baixas emissdes POSEUR | central do estado central
rbono em t o .
gg g:tgroeso em todos 4.3.2. Aumento da eficiéncie g:grs?;nori?ﬁéria na Consumo de energia 4185 824
energética no setor habitg 5% tep 2657035 1992 776 primaria na habitagédo tep 4827 194 2010 | 3620 396 2017)
habitacional ag (particulares)
(particulares)
4.3.1. Aumentar a eficiéncia
energética nas
infraestruturas publicas da .
T ~ Consumos de Consumos de energia
administracdo local, energia primaria na rimaria na 172885
apoiando a implementagdo gap ~ tep 235635 164 756 primarl ~ tep 171761 2012 120 233
. . administracéo administracdo (2017)
de medidas integradas de . .
x AN regional e local regional e local
promogcéo da eficiéncia
3. Economia de baixo energética e racionalizando
teor de carbono Norte 2020 0S consumos
4.3.2. Aumentar a eficiéncia
energética no setor da Fogos de habitacéc Fogos de habitacio
4.3. Apoio 4 eficiéncia habitacé&o social, apoiando ¢ social com sogial com ¢ 720
=3 Apoloa = implementacéo de medidas| classificagéo % 5,39 15,00 T % 1,08 2012 4,00 !
energética, a gestao B = ” classificagéo (2017)
o N integradas de promocé&o da energética e
inteligente da energia e & A . energética melhorada
N ) eficiéncia energética e melhorada
utilizagéo das energias ] )
i - racionalizando os consumos
renovaveis nas infraestruturas 131 A {0 da eficiancic
publicas, nomeadamente nos n 'r' 'tiumin 0 da eficiencig
edificios publicos e no setor d energetica nas . "
habitacio infraestruturas publicas, Consumo de Consumo de energia
apoiando a implementagédo | energia primaria na primaria na 153559
de medidas de eficiéncia administracéo tep 138721 97104 administracdo tep 156 880 2012 109 746 (2017)
energética e de producédo d¢ regional e local regional e local
6. Afirmar Centro energiasenovaveis nos
sustentabilidade dos 2020 edificios publicos
recursos (SUSTENTA 4.3.2. Aumento da&ficiéncia
energética no setor Fogos de habitagéc I
habitacional, apoiando a social com zggglsgoemhabltagao 2116
implementacéo de medidas| classificacdo % 5,00 17,00 . ~ % 1,64 2012 5,00 g
L » ” classificagéo (2017)
de eficiéncia energética e d¢ energética .
= . energética melhorada
producéo renovavel na melhorada
habitacéo social
4.3.1. Aumentar a eficiéncia
energética nas
3. Apoiar a transwgo |nfra§§trutur?spub!|cas, da Consumo de Consumo de energi
para uma economia Lisboa administragéo regional e enerdia priméria ne Himéria na 2116
com baixas emissdes local, apoiando a gaprimariane ., | 144 764,00 10133500 PIMarta - tep (118 693,29 2012 101 335,00 '
2020 . = . administracdo administracéo regiona (2017)
de carbono em todos implementagdo de medidas )
regional e local e local
os setores de
eficiéncia energética e
racionalizando os consumog
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Antes Reprogramagao PésReprogramacéao
Eixo Prioritario Prioridade de Investimento Objetivo Especifico . Unidade |\, 1o | valor alvo . Unidade | |, 4o | Ano | Valor Reporte
Indicador de base (2023) Indicador de base de alvo (ano)
medida medida base | (2023)
4.3.2. Aumentar a eficiéncia
ene_rget_lca no setpr Fog_os dehabitacéo Fogos de habitagio
habitacional, apoiando a social com social com 352
implementacgédo de medidas classificacdo % 5,39 15,00 e x % 1,19 2012 33 !
N P ” classificacao (2017)
de eficiéncia energética e d¢ energética .
= . energética melhorada
producéo renovéavel na melhorada
habitagéo social
4.3.1. Aumentar a eficiéncia
energética nas
infraestruturas publicas da .
. = ) Consumo de Consumo de energia
administragdo subegional e energia primaria na rimaria na 51887
local, apoiando a gia prim tep 44 953,00 31 467,00 primari = tep 54 233 2010 37 963
. = ’ administracao administragao (2017)
implementacéo de medidas . h
. = regional e local regional e local
A integradas de promocé&o da
7. Eficiéncia ) A .
L Alentejo | eficiéncia energética e
Energética e ] )
I 2020 racionalizando os consumos
Mobilidade P
4.3.2. Aumentar a eficiéncia
energética no setor da Fogos de habitacéac
habitagéo social, apoiando ¢ social com Indicador
implementacgdo de medidas classificagcdo % 6,00 94,00 L
. = . desmobilizado
integradas dgoromocao energética
eficiéncia energética e melhorada
racionalizando os consumos
4.3.1. Aumento da eficiéncie
energética nas Consumo de energia
) Consumos de - .
3. Promover a Algarve infraestruturas e espacos eneraia primaria na final nos edificios da
sustentabilidade e 2%20 publicos, apoiando a admi?ﬂstFr)a 30 tep 38581,00 27 007,00 administragdo tep 31797 2012 22 258 0,00
eficiéncia dos recurso implementacéo de medidas . ¢ regional e local apés
P . regional e local . =
de eficiéncia energética e intervengdo
racionalizando os consumos
Consumo de Consumo de energia
4.3.1.Apoiar a energia primaria na primariana 26990
4. Apoiar a transi¢éo implementacdo de medidas, Administragao tep 82057 22440 Administragao tep 29018 2012 20312 (2017)
para uma economia . de eficiéncia energética e | Regional e Local Regional e Local
) N Madeira o a ) P
com baixas emissdes 2020 utilizagéo de energias Fogos de habitagéc Fogos de habitacio
de carbono em todos renovaveis nas social com soc?ial com ¢ 0.16%
0s setores infraestruturas publicas e n¢ classificagdo % 0,00 11 . ~ % 0| 2012 11,00 1970
s ” classificagéo (2017)
setor da habitacéo energética .
energética melhorada
melhorada
4.3.1. Aumentar a eficiéncia
energética nas Consumo de Consumo de energia
4. Economia de baixo Acores | infraestruturas publicas e | energia primaria na primaria na 0
carbono 2020 nas habitacdes apoiando a = administracéo tep 23711 16598 administracdo tep 23100 2012 16170 (2017)
implementacéo de medidas| regional e local regional e local
de eficiéncia energética
1. Apoiar a transi¢do | 4.4. Desenvolvimento e a 4'4'13 lj—’ﬁote.nmar 0 alu.mento Taxa de penetragéac )
. . = ) da eficiéncia energética . Indicador
parauma economia | implantacédo de sistemas de POSEUR ) . de sistemas de % 0 20 L
. . L A através do desenvolvimento desmobilizado
com baixas emissdes | distribuicdo inteligente que s contagem
de redes inteligentes que
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Antes Reprogramagao PésReprogramacéao

Unidade Unidade
de de

Reporte
(EL)]

Prioridade de Investimento

Eixo Prioritario

Objetivo Especifico

Valor de
base

Valor de | Valor alvo

Indicador
base

Indicador

(2023) medida

medida

de carbono em todos
0s setores

operem a niveis de baixa e
média tensao

permitam dotar os
consumidores da informaga
e ferramentas necessarias ¢
criar sinergias tendo em vist
a reducéo de custos

1. Apoiar a transi¢éo
para uma economia
com baixas emissfes
de carbono em todos
os setores

3. Economia de baixo
teor de carbono

5. Sistema Urbano

6. Afirmar
sustentabilidade dos
recursos (SUSTENTA

9. Reforcar a rede

urbana (CIDADES)

234

4.5. Promocéao de estratégias
de baixo teor de carbono pare
todos os tipos de territérios,
nomeadamente as zonas
urbanas, incluindo a promog¢a
da mobilidade urbana
multimodal sustentavel e
medidas de adaptacéo
relevantes para a atenuacao

POSEUR

4.5.1. Apoio a
implementagdo de medidas
de eficiéncia energética e a
racionalizagao dos consumc
nos transportes

Poupanca de
energia primaria
nas frotas de
transportes
publicos

%

0,90

1,40

Poupanga de energia
primaria nas frotas de
transportes publicos

%

0,90

2012

1,40

0,97
(2017)

4.5.2. Apoio a promogéo da
utilizagé@o de transportes
ecoldgicos e da mobilidade
sustentavel

Veiculos elétricos

n.°

456

33663

Veiculos elétricos

n.°

2833

2013

33 663

12590
(2017)

Norte 2020

4.5.1. Promover uma
mobilidade urbana
ambiental e
energeticamente mais
sustentavel, num quadro
mais amplo de
descarbonizacéo das
atividades sociais e
econdémicas e de refor¢o da
cidades enquanto espacos
privilegiados de integracéo ¢
articulacédo de politicas e
ancoras de desenvolviment(
regional

Emissao estimada
de GEE

ton CQ

5830 000

4960 000

Emissao estimada de
GEE

ton CQ

5830 000

2011

4960 000

n.d.
(2019)

4.5.1. Promover uma
mobilidade urbana
ambiental e
energeticamente mais
sustentavel, num quadro
mais amplo de
descarbonizagdo das
atividades sociais e
econdmicas e de refor¢o da
cidadesenquanto espacos
privilegiados de integracao ¢
articulagéo de politicas e
ancoras de desenvolviment(
regional

Emissédo estimada
de GEE

ton CQ

5830 000

4960 000

Emisséo estimada de
GEE

ton CQ

5830 000

2011

4 960 000

n.d.

Centro
2020

4.5.1. Apoiar a mobilidade
urbana sustentavel e a
descarbonizagdo dos
territorios

Emissao estimada
de GEE

ton CQ
(2012)

4368 578

3494 862

Emissao estimada de
GEE

ton CQ
(2012)

4368 578

2012

3494 862

n.d.
(2019)

4.5.1. Apoiar a mobilidade
urbana sustentavel e a

Emissao estimada
de GEE
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ton CQ
(2012)

4368 578

3494 862

Emissao estimada de
GEE

ton CQ
(2012)

4368 578

2012

3494 862

n.d.
(2019)



Eixo Prioritario

Prioridade de Investimento

descarbonizagdo em centro:

Objetivo Especifico

urbanos de nivel superior

Indicador

Unidade
de

medida

Antes Reprogramag&o

Valor de
base

Valor alvo

(2023)

Indicador

PésReprogramacéao

Unidade
de

medida

Valor de
base

Ano Valor

RELATORIEINAL: Anexos

Reporte
de alvo (ano)

base | (2023)

8. Desenvolvimento
Urbano Sustentavel

Lisboa
2020

4.5.1. Promover a
mobilidade ecoldgica e com
baixa emissdo de carbono

Emissdo estimadi
de GEE na éarea
urbana

ton/CQ,

4 275 667

3848 100

Emissao estimada d
GERa éarea urbana

ton/CQ,

4 275 667

2012 | 3848100

4. Desenvolvimento
Urbano Sustentavel

7. Eficiéncia
Energética e
Mobilidade

Alentejo
2020

4.5.1. Promover uma
mobilidade ambiental e
energeticamente mais
sustentavel, num quadro
mais amplo de
descarbonizagdo da
economia e da sociedade, ¢
promogé&o da coeséo
econémica e social e de
garantia de equidade
territorial no acesso as
infraestruturas,
equipamentos coletivos e
servicos de interesse geral

Emissédo estimada
dos GEE

ton./CQ,

1452 155

1210129

Emisséo estimada de
GEE

ton./CG

1452 155

n.d

2012 | 1210129 (20_:L9.)

4.5.1. Promover uma
mobilidade ambiental e
energeticamente mais
sustentavel, num quadro
mais amplo de
descarbonizagdo das
atividades sociais e
econdémicas e de promogao
da coeséo econémica e
social e de garantia de
equidade territorial no
acesso as infraestruturas,
equipamentos coletivos e
servigos de interesse geral

Emissao estimada
de GEE

ton./CQ

1452 B5

1210129

Emissao estimada de
GEE

ton./CQ

1452 155

n.d

2012 | 1210129 (20'19')

3. Promover a
sustentabilidade e

eficiéncia dos recurso

Algarve
2020

4.5.1. Estimular iniciativas
direcionadas para a reducéc
de emissBes G@ promover
a descarbonizagao da
economia e da sociedade,
apoiando o desenvolviment(
de modelos e sistemas de
transportes ecolégicos com
baixo teor de carbono,
medidas de sequestro de
carbono e novos padrdes d¢
consumo energético

Emissao estimada
de GEE

ton CQ

679 637

2012

Emissao estimada de
GEE

ton CQ

679 637

n.d

2012 | 577691 (20;1.9')

4. Apoiar a transigao
para uma economia
com baixas emissdes

Madeira
2020

4.5.1. Promover estratégias
de baixas emissdes de

carbono em zonas urbanas
periurbanas para reduzir as

Poupanca de
energia primaria
nas frotas de

tep

14

412

Poupanca de energia
primaria nas frotas de
transportes publicos

%

n.d

2009 3 @ OEL 9')
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http://europa.eu/legislation_summaries/energy/european_energy_policy/en0008_pt.htm
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http://europa.eu/legislation_summaries/energy/european_energy_policy/en0008_pt.htm
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Antes Reprogramagao PésReprogramacéao

Eixo Prioritario Prioridade de Investimento Objetivo Especifico . Unidade |\ 4e | valor alvo . Unidade | |, 4o | AnO | Valor Reporte
Indicador de base (2023) Indicador de base de alvo (ano)
medida medida base | (2023)
de carbono em todos emissdes de dioxido de transportes
0s setores carbono (Cg) publicos

Passageiros

4. Economia de baixo Acores 4.5.1. Promover a movimentados no 0
) ¢ mobilidade urbana : n.c 9100 9 556 Veiculos elétricos n.c 74 | 2016 1094
carbono 2020 sistema de (2018)

sustentavel .
transporte coletivo

Fonte: CEDRU/EY, com base na Lista de Operacdes Aprov&ie202631.05.2019)
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Anexo 6
APURAMENTO D@&QUERITOS




RELATORIEINAL: Anexos

(Esta péagina foi deixada propositadamente em branco)
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cht, w!ladShg¢bv, ; wLCh/{

6.1. TIiPOLOGIA. PRODUCAO E DISTRIBUICAO DE FONTES DE ENERGIA RENOVAVEIS

APURAMENTO GLOBAL

3|Sede

Norte 2 22,2
Centro 1 11,1
Lisboa 3 33,3
Alentejo 1 11,1
Algarve 0 -

RAA 1 11,1
RAM 1 11,1
Total 9 100,0

4|Tipo de entidade

Tipo de Entidade

Empresa 3 33,3
Organismo da Administragéo Central e Setor Empresarial do Es 2 22,2
Empresa deletricidade/Produtores em regime especial 3 33,3
Empresa intermunicipal 1 11,1
Total 9 100,0

PROCESSO DE CANDIDATURA

5|Forma como tomou conhecimento dos apoios destinados a producéo e distribuigdo de fontes de energia renovaveis acqeligiatou e das condicdes que
regulam o acesso aos mesmos

| ) (0]

Website do(s) Programa(s) Operacional(is) 7 77,8
Sessdes publicas promovidas pBI6202C pelo(s) Programa(s) Operacional(is) 4 44,4
Publicacdes e material de divulgac@oRIE2020 2 22,2
Newsletters ddPT202G/ou do(s) Programa(s) Operacional(is) 1 11,1
Redes sociais d®T2020 1 11,1
Meios de comunicacéo social / Andncios (imprensa ou web) / Campanhas de Inforr 1 11,1

6]A divulgacéo do plano de avisos de abertura de concurso permitiu antecipar o processo de candidatura, conseguindo psEpareapacitase previamente

para responder as exigéncias dos avisos de abertura de concurso
Sim 2 22,2

Tiveconhecimento do plano de avisos, mas nédo teve impacte na(s) candidatt 6 66,7
Nao tive conhecimento prévio do plano de avisos 1 11,1
Total 9 100,0

7|0s avisos de abertura de concurso séo suficientemente flexiveis para acolherem asmsoassidades de investimento e as do territério em que se insere

Sim 5 55,6
Sim, parcialmente, 2 22,2
Nao 2 22,2
Total 9 100,0

8|Principais vantagens do financiamento comunitario a operacdes no dominio da politica energética

Promove o surgimento de novos beneficiarios 3 33,3
Reduz significativamente os custos de investimento 4 44,4
Permite viabilizar a realizagdo de investimentos planeados 4 44,4
Permite mitigar as falhas de mercado existentes (dificuldade de acdssmmaiamento bancéario) 3 33,3
Promove uma maior racionalidade no investimento dos promotores 5 55,6
Outra 0 -
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9|Num quadro de exiguidade de recursos disponiveis e de procura potencialmente elevada, avaliagéo da eficacia das seguiraesiEapoio publico no que
se refere ao interesse que suscitam para promover operacdes no dominio da producéo e distribuicdo de fontes de energizeknova

0
0 - 0 - 0 - 0

Subsidio a fundo perdido 9 100,0 - 9 100,0
Subsidio reembolséavel 1 11,1 4 44,4 4 44,4 0 - 0 - 9 100,0
Instrumento financeiro 1 11,1 2 22,2 4 44,4 2 22,2 0 - 9 100,0

10|Avaliacédo da adequacéo daastrumentos de apoio as necessidades da entidade que representa no que se refere aos seguintes aspetos:

pellley Adequado NS/NR Total
adequado

.9 | %)

Tipologias de operagédo mobilizadas 0 - 2 22,2 5 55,6 2 22,2 0 - 9 100,0
Prazo maximo de realizagé@o da operagao 1 11,1 3 33,3 5 55,6 0 - 0 - 9 100,0
Despesas consideradas elegiveis para apoio 1 11,1 2 22,2 6 66,7 0 - 0 - 9 100,0
Taxas deomparticipacéo pelos fundos

comunitarios 0 - 2 222 | 6 667 1 111 0 | - 9 | 1000
Condicdes de elegibilidade das entidades 1 1.1 2 229 5 556 1 11 0 R 9 100.0
promotoras ' ' ' ' '
Condicdes de elegibilidade das operagtes 1 11,1 2 22,2 5 55,6 1 11,1 0 - 9 100,0
Previsibilidade de abertura de concursos 0 - 2 22,2 7 77,8 0 - 0 - 9 100,0
Periodicidade de abertura de concursos 0 - 3 33,3 6 66,7 0 - 0 - 9 100,0
Prazo para apresentacdo de candidaturas 0 - 2 22,2 7 77,8 0 - 0 - 9 100,0

11|Avaliacé@o da documentacéo e dos materiais de suporte aos instrumentos de apoio no que se refere aos seguintes aspetos:

Muito . - Muito
B A S S S T
L0 | 9 | 09 ] 0] 09 )] 0] )] 09)] 0
0 R

Clareza dos regulamentos especificos 1 11,1 6 66,7 2 22,2 0 - 9 100,0
Clareza dos avisos de abertura de concurso 0 - 1 11,1 5 55,6 3 33,3 0 - 9 100,0
Clareza e objetividade dos critérios de selegdo das 1 111 1 11 5 55.6 2 222 0 B 9 100.0
candidaturas ' ' ' ' '
Clareza das normas e orienta¢des técnicas 1 11,1 1 11,1 6 66,7 11,1 0 - 9 100,0
Clareza e conteidos dos manuais de apoio ao utilizado 1 11,1 0 - 6 66,7 22,2 0 - 9 100,0
Slmp_ll(:ldade de preenchimento dos formularios de 2 222 2 222 3 333 2 222 0 : 9 100,0
candidatura

Clar_eza~nas instru¢@es para o célculo dos |n_d|cadores ¢ 2 22,2 0 : 6 66,7 1 111 0 R 9 100,0
realizacéo e resultado a apresentar na candidatura

Clare~za das |nformat;oe_s prestadas pela Autoridade de 2 22,2 1 111 2 444 1 111 1 11.1 9 100,0
Gestéo na fase de candidatura

Volume da documentagéo solicitada na candidatura 2 22,2 2 22,2 4 44,4 1 11,1 0 - 9 100,0

12|A(s) candidatura(s)mplicou(aram) alteragdes a(s) operacéo(&es) inicial(is) em virtude das condigdes de elegibilidade do sistema de apoio

Sim, a(s) operacao(6es) sofreu(ram) alteracdes 4 44,4
N&o, a(s) operagéo(Bes) apresentada(s) ndo sofreu(ram) altera 5 55,6
Total 9 100,0

12.1|Se sim, essas alterag6es traduziresa:

No aumento dos investimentos previstos inicialmente

Na redugéo dos investimentos previsiogialmente

Na cisédo da(s) operagao(des) em projetos mais focados

No aumento do grau de inovagéo e de diferenciacdo da(s) operagao(des)

No alargamento do prazo previsto para a execugao da(s) operagao(des)

No adiamento da data de arranque da(s) operacédo(des)

Na alteragéo da localizacdo do investimento, devido as diferengas de intensidade dos apoios previsuisosc

Na reformulacéo/redefinicdo dos resultados esperados

o r O N P P P O O
N
o
[=}

Outras alteragoes

13|Conhecimento de outros instrumentos que financiem esta tipologia
Sim 0 -
Néo 9 100,0
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14|A(s) operacao(6es) candidatada(s) aos fundmsnunitarios foi(ram) aprovada(s)

4

Sim 44,4
Nao 4 44,4
A(s) candidatura(s) esta(do) em anali. 1 111
Total 9 100,0

14.1|Ainda que ndo tenha(m) sido aprovada(s), acabou por concretizar a(s) operagao(des)

Néo 4 100,0
Sim,apenas com recurso a autofinanciamento 0 -
Sim, com recurso a outras fontes de financiamer 0 -
Total 4 100,0

14.1.1|Em caso negativo, de entre as opcdes listadas, assinale as aplicaveis

Por limitagGes financeiras, pelo que néo conseguiria assegurar os montantes necessarios ao(s) investii 50,0 2

N&o investiria na preparagdo de investimentos nesta dimensdo, sem um retorno financeiro significativo  _ 0
(importante redugédo do custo davestimento)
Outra 50,0 2

14.2| Intencdes de avancgar com a(s) operacao(des) mesmo gque o apoio ndo venha a ser aprovado

Sim 0 -
Néo 1 100,0
NS/NR 0 -
Total 1 100,0

DESENVOLVIMENTO DAS OPERAGCOES

15|Forma de se capacitaram para axigéncias na fase de planeamento da Candidatura e na fase de implementacéo da(s) operacédo(des)

Possuiam recursos técnicos com competéncias necessarias 8 88,9
Contrataram equipa(s) com competéncias especificas para planear a candidatura (consultoria externa) 4 44,4
Contrataram equipa(s) com competéncias especificas para implementar a(s) operagéo(des) (consultoria« 1 11,1
Contrataram recursos humangsra os quadros da entidade, com competéncias especificas para planear¢ 1 11,1
candidatura e implementar a operacéo(des)

Frequentaram ag¢des de formacéo especificas 1 11,1
Outras 0 -

15.2|Sentese devidamente capacitado para implementprojetos de produgéo de energia renovavel através de tecnologias emergentes, pouco testadas e/ou
pouco disseminadas

S o e

Sim 8 88,9
Néo 1 11,1
NS/NR 0 -

Total 9 100,0

|Se néo, essa falta de capacidade esta associada a necessidades de:

I L NN

Conhecimentos técnicos nas areas em que o projeto vai ser desenva 0 -

Conhecimentos nas questdes administrativas/burocraticas 1 100,0

16|Desenvolvimento da(s) operagédo(des) caso néo tivesse obtido apoio financeiro comunitario

N&o teria desenvolvido 7 77,8
Sim, mas com alterag6es: menor dimenséo financeira. Redugdo no valor de investimento em (%): 0 -
Sim, mas com altera¢Bes: maior faseamento / prazo mais alargado na realizacédo dos investimentos pli 2 22,2
Sim,sem alteragdes, mas recorrendo a outras fontes de financiamento 1 11,1
Sim, sem alteragdes, mas recorrendo apenas a financiamento préprio 0 -
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17|Avalie em que medida os seguintes aspetos condicionaram ou potenciaram o arranque ef@senvolvimento da(s) operacéo(8es) aprovada(s):

el Condicionou | Potenciou e Culen NS/NR Total
fortemente fortemente

Situagdo econémica do pais 1 11,1 4 44,4 1 11,1 2 22,2 11,1 100,0
Capacidade econémica e financeira interna/propri 1 11,1 2 22,2 3 33,3 2 22,2 1 11,1 9 100,0
Acesso a financiamento (alheio) 0 - 2 22,2 4 44,4 2 22,2 1 11,1 9 100,0
Qualidade dos equipamentos disponiveis 0 - 2 22,2 3 33,3 2 22,2 2 22,2 9 100,0
Disponibilidade de recursos humanos qualificados 0 - 3 33,3 3 33,3 2 22,2 1 11,1 9 100,0
Capacidade de mobilizacéo de parceiros 2 22,2 3 33,3 1 11,1 2 22,2 1 11,1 9 100,0
Legislagéo/regulamentacéo aplicavel 1 111 3 33,3 2 22,2 2 22,2 1 11,1 9 100,0
Prazos de abertura de concursos 1 111 2 22,2 4 44,4 0 - 2 22,2 9 100,0
Prazos de decisdo das candidaturas 1 11,1 4 44,4 2 22,2 1 11,1 1 11,1 9 100,0
comuniérias solitadas nos pedios de pagament 1 W4 444 2 22 1 11 1 a9 1000
Prazos de contratualizagdo (entre a aprovagado e a 1 11 2 44.4 1 11 2 2.2 1 111 9 100,0

assinatura do contrato/termo de aceitacéo)

18|As solucdes tecnoldgicas definidas no ambito da operagéo, considerando que se trata de solugdestpsiattas ou pouco disseminadas, tiveram
constrangimentos na sua implementagao dada a sua maturidade

Sim 0 -
Néo 7 77,8
NS/NR 0 -
Nao aplicavel 2 22,2
Total 9 100,0

19|A ligacéo a rede para a distribuicéo da energia produzidacfancretizada de acordo com o previsto

Sim 2 22,2
N&o 4 44,4
NS/NR 3 33,3
Néo aplicavel 0 -

Total 9 100,0

20|Principais riscos associados a produgao e distribuicdo de fontes de energia renovaveis

Riscogecnolégicos e de mercado associados a tecnologias emergentes e pouco dissem 5 55,6
Desfasamento significativo entre a capacidade de producéo do sistema electroprodutor

capacidade de resposta de armazenamento 5 55,6
Constrangimentos resultantes das diferentes dimensdes da gestdo da rede elétrica e de 3 333
relacéo com os ciclos de producéo e os ciclos de consumo ’

QOutros 2 22,2

21|Grau de satisfagdo com mteracdo com as estruturas de apoio do Programa Operacional financiador no que se refere aos seguintes aspetos:

Muito . " Muito
_
- -
0
4
4

Processo d&nstrugao de candidatura 22,2 - 2 22,2 5 55,6 - 9 100,0
Preenchimento e submisséo dos pedidos de pagamentc 1 11,1 0 - 3 1 11,1 44.4 9 100,0
Documentagéo a apresentar nos pedidos de pagamentc 1 11,1 2 22,2 2 22,2 0 - 44,4 9 100,0
Acompanhamento preventivo das operacgdes, no sentidc

de auxiliar em eventuais dificuldades de execugéo do 0 - 1 11,1 3 33,3 0 - 5 55,6 9 100,0
projeto

Reformulagao c~1a(s) operacao(des), incluindo 0 : 0 : 4 444 0 ) 5 55.6 9 100,0
recalendarizagdo

Verificagao e controlo no local do investimento 0 - 1 11,1 3 33,3 0 - 5 55,6 9 100,0
Célculo dos indicadores de resultados da(s) operacdo(@ 0 - 1 11,1 1 11,1 1 11,1 6 66,7 9 100,0

22|No(s) contrato(s) de financiamento da(s) operagdo(des) espiievistos objetivos e indicadores a alcangar. Avalie a sua expectativa relativamente a
capacidade de execucéo da(s) operacéo(des) face ao contratado:

Abaixo do contratado Em linha com o contratado

Execucéo dos valores de investimento 33,3 55,6 11,1 100,0
Cumprimento da calendarizagao da operagéo 1 11,1 6 66,7 2 22,2 9 100,0
Alcance das metas previstas para os indicadores 1 11,1 8 88,9 0 - 9 100,0
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23|Procurou estabelecer algum tipo de articulacéo, sinergia e complementaridade da(s) operagdo(des) apoiada(s) no anifta@kicom operacdo(des)
apoiada(s) por outros financiamentos nacionais e/ou comunitarios

e T

Sim 0 -

Né&o 8 88,7
NS/NR 1 111
Total 9 100,0

24|Procurou estabelecer algum tipo de articulacéo, sinergia e complementaridade da sua operagdo com outra(s) operacao(@esda @) no ambito dd°T2020
que incidam no mesmo territériealvo

AR

Sim 1 111
Né&o 7 77,8
NS/NR 1 1,1
Total 9 100,0

25|Razéo por que ndo procurou estabelecer articulag@es, sinergias ou complementaridade da operagdo com outro(s)

Discordo Discordo Concordo Concordo NS/NR Total
totalmente totalmente

[0 [ 09 [ 0

Desconhecimento dessa possibilidade e de como

0 1 14,3 4 57,1 0 - 2 28,6 7 100,0
fazer
Falta de interesse em explorar essa possibilidade 0 - 1 14,3 4 57,1 0 - 2 28,6 7 100,0
Desconhecimento de outras entidades promotora 0 - 1 14,3 4 57,1 0 - 2 28,6 7 100,0
Desconhec_lmer_lto de outros instrumentos ou 0 . 1 143 2 571 0 B 2 28,6 7 100,0
fundos nacionais
Desconhemmgn’tc_) de outros instrumentos ou 0 . 1 143 4 571 0 ) 2 28,6 7 100,0
fundos comunitarios
Prazos_ para preparacéo desndidaturas 0 } 0 } 2 571 1 143 2 28,6 7 100,0
demasiado curtos
Os aVISPS de algert_ura~de concurso e as tipologias 0 . 1 143 2 28,6 2 28,6 2 28,6 7 100,0
operacdes elegiveis ndo o permitiram
Os momentos de Ianga~mento do§' avisos de 0 } 1 14,3 2 28.6 1 14,3 3 429 7 100,0
abertura deconcurso néo o permitiram
Auséncia de entidades com conhecimento técnicc 0 } 2 28,6 2 28,6 0 } 3 42,9 7 100,0

no territério para apoiar a candidatura

26| Implementou algum mecanismo de acompanhamento pagarantir a boa execucéo da(s) operacdo(des)

L 09 0]

Sim 3 33,3
Néo 5 55,6
NS/NR 1 11,1
Total 9 100,0
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6.2. TIPOLOGIAB. EFICIENCIA ENERGETICA NAS INFRAESTRUTURAS PUBLICAS

APURAMENTO GLOBAL

3|Sede
Norte 66 28,6
Centro 71 30,7
Lisboa 34 14,7
Alentejo 43 18,6
Algarve 7 3,0
RAA 9 3,9
RAM 1 04
Total 231 100,0

4|Tipo de entidade

[ Y 7
| NOR| CENI LiS | ALE] ALG | RAA| RAW | NOR| CEN| LS | ALE | ALG| RAAT RAM | Toial

Camara Municipal e Setor
Empresarial Local
Organismo da Administragac
Central e Setor Empresarial 10 16 15 3 -
do Estado

Outra 3 1 9 4 2

53 54 10 36 5

PROCESSO OENDIDATURA

5|Forma como tomou conhecimento dos apoios destinados a eficiéncia energética nas infraestruturas publicas a que se candidascondi¢des que regulam

0 acesso aos mesmos

(n)

en e T
---

Website do(s) Programa(s)
Operacional(is)

Websites dos Organismos
Intermédios

Sessdes publicas
promovidas peld®T202G
pelo(s) Programa(s)
Operacional(is)
Publicacdes e material de

52

16 19 5 8 -

21 18 19 16 2

22 26 7 11 2

divulgacéo dd>T2020

Newsletters dd®T202@/ou

do(s) Programa(s) 9 13 6 8 1
Operacional(is)

Redes sociais d®T2020 6 5 3 2 -

Meios de comunicacéo
social / Antncios (imprensa

ou web) / Campanhas de 5 2 6 2 )
Informagéo

Associacdes empresariais - - 1 3 -
Empresas de consultoria 5 17 9 7 2
Amigos_/famiIiares/contactos P : 1 1 :
pessoais

Outra 7 14 3 6 -

7 1

80,3

15,2

4,5

78,8

24,2

31,8

7,6
3,0
10,6

76,1 29,4
225 441
14 265

69,0

26,8

25,4

23,9

19,7

58,8

14,7

55,9

20,6

17,6

8,8

17,6

2,9
26,5

2,9
8,8

83,7

7,0

9,3

(%)

72,1

18,6

37,2

25,6

18,6

4,7

4,7

7,0
16,3

2,3
14,0

71,4

28,6

71,4

28,6

28,6

14,3

77,8

22,2

100,0

11,1

22,2

11,1

11,1

22,2

100,0

100,0

100,0

166 719
44 190
21 91

167

50

78

69

37

16

16

4
42

4
30

72,3

6,9

1,7
18,2

1,7
13,0

6| A divulgacéao do plano de avisos de abertura de concurso permitiu antecipar o processantidatura, conseguindo preparase e capacitase previamente

para responder as exigéncias dos avisos de abertura de concurso

(n.°)

Sim 19 15 5 5 2
Tive conhecimento do plano
de avisos, mas nao teve 34 42 16 32 5

impacte na(s) candidatura(s)
N&o tive conhecimento prévio

do plano de avisos 13 14 13

244
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28,8

51,5

19,7

211

59,2

19,7

14,7

47,1

38,2

(%)

11,6

74,4

14,0

28,6

71,4

0,0

22,2

33,3

44,4

0,0

100,0

0,0

48

133

57,6
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7| Os avisos de abertura de concurso séo suficientemente flexiveis para acolherem as suas necessidades de investimentteriasid em que se insere

R S S S T T e A T S T R

Sim 19,7 31,0 235 256 429 11,1 1000 59 25,5
Sim, parcialmente 25 35 13 18 4 5 - 379 493 382 419 571 556 - 100 433
Né&o 28 14 13 14 - 3 - 42,4 19,7 382 326 - 33,3 - 72 31,2

8| Principais vantagens do financiamento comunitario a opera¢ées no dominio da politica energética
-

Promove o surgimento de 11 4 5 1 - 121 155 11,8 11,6 143 22,2 13,4

novos beneficiarios

Reduz significativamente os
custos de investimento
Permite viabilizar a realizagdo
deinvestimentos planeados

Outra 5 1 4 - - 1 1 7,6 14 118 - - 11,1 | 1000 12 5,2

30 44 16 36 4 3 - 455 62,0 471 83,7 57,1 333 - 133 | 57,6

48 56 27 26 4 6 1 72,7 789 794 605 57,1 66,7 1000 168 727

9] Num quadro de exiguidade de recursos disponiveis e de procura potencialmente elevada, avaliagficéeia das seguintes formas de apoio publico no que
se refere ao interesse que suscitam para promover operacdes no dominio da eficiéncia energética nas infraestruturas publicas:

i

Subsidio a fundo perdido

Muito eficaz 50 58 28 31 6 1 75,8 81,7 82,4 72,1 85,7 66,7 100,0 180 77,9
Eficaz 12 12 6 1 - 18,2 16,9 17,6 20,9 14,3 111 - 41 17,7
Pouco eficaz 3 1 - 2 - 1 - 4,5 1,4 - 4,7 - 111 - 7 3,0
Nada eficaz 1 - - 1 - - - 15 - - 2,3 - - - 2 0,9
NS/NR - - - - - 1 - - - - - - 11,1 - 1 0,4
Subsidio reembolséavel

Muito eficaz 7 3 3 3 - 1 - 10,6 4,2 8,8 7,0 - 11,1 - 17 7,4
Eficaz 38 29 19 21 3 4 - 57,6 40,8 55,9 48,8 42,9 44,4 - 114 49,4
Pouco eficaz 17 34 5 15 3 3 1 25,8 47,9 14,7 34,9 42,9 33,3 100,0 78 33,8
Nada eficaz 3 4 7 1 - - 4,5 5,6 20,6 7,0 14,3 - - 18 7,8
NS/NR 1 1 - 1 - 1 - 1,5 1,4 - 2,3 - 11,1 - 4 1,7
Instrumento financeiro

Muito eficaz 5 3 1 2 1 1 - 7,6 4,2 2,9 4,7 14,3 111 - 13 5,6
Eficaz 17 22 14 15 2 3 - 25,8 31,0 41,2 34,9 28,6 33,3 - 73 31,6
Pouco eficaz 26 28 5 22 3 3 1 394 394 14,7 51,2 42,9 33,3 100,0 88 38,1
Nada eficaz 9 8 6 1 1 - 13,6 11,3 17,6 4,7 14,3 111 - 27 11,7
NS/NR 9 10 8 2 - 1 - 13,6 14,1 23,5 4,7 - 11,1 - 30 13,0

10| Avaliagdo da adequacéo dos instrumentos de apoio as necessidades da entidade que representa no que se refere aosssaspands:

Prazomaximo de realizacéo da operacéo

Muito adequado 5 10 1 4 1 - - 7,6 14,1 2,9 9,3 14,3 - - 21 9,1
Adequado 53 54 20 36 5 7 1 80,3 761 588 837 71,4 77,8 1000 176 @ 76,2
Pouco adequado 7 6 11 3 1 1 - 10,6 8,5 32,4 7,0 14,3 11,1 - 29 12,6
Desadequado 1 1 2 - - - - 1,5 14 59 - - - - 4 1,7
NS/NR - - - - - 1 - - - - - - 11,1 - 1 0,4
Despesas consideradas elegiveis para apoio

Muito adequado 5 5 3 1 - 1 - 7,6 7,0 8,8 2,3 - 11,1 - 15 6,5
Adequado 40 50 21 29 7 6 1 60,6 70,4 61,8 67,4 100,0 66,7 100,0 154 66,7
Pouco adequado 15 13 6 13 - 1 - 22,7 183 176 302 - 11,1 - 48 20,8
Desadequado 6 3 4 - - - - 9,1 4,2 11,8 - - - - 13 5,6
NS/NR - - - - - 1 - - - - - - 11,1 - 1 04
Taxas de financiamento de comparticipagéo pelos furdasunitarios

Muito adequado 8 11 4 2 1 1 - 12,1 155 11,8 4,7 14,3 11,1 - 27 11,7
Adequado 36 38 21 25 4 5 1 545 535 618 581 571 556 1000 130 @ 56,3
Pouco adequado 16 19 7 11 2 2 - 24,2 26,8 20,6 25,6 28,6 22,2 - 57 24,7
Desadequado 5 3 2 4 - - - 7,6 4,2 5,9 9,3 - - - 14 6,1
NS/NR 1 - - 1 - 1 - 1,5 - - 2,3 - 11,1 - 3 1,3
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Condicdes de elegibilidade das entidades promotoras

Muito adequado 8 14 4 7 2 1 - 12,1 19,7 11,8 16,3 28,6 11,1 - 36 15,6
Adequado 50 56 27 31 5 7 1 75,8 78,9 794 72,1 71,4 77,8 100,0 177 76,6
Pouco adequado 6 1 3 4 - - - 9,1 1,4 8,8 9,3 - - - 14 6,1
Desadequado 1 - - 1 - - - 1,5 - - 2,3 - - - 2 0,9
NS/NR 1 - - - - 1 - 1,5 - - - - 11,1 - 2 0,9
Condicdes de elegibilidade das operagdes

Muito adequado 5 5 3 5 - - - 7,6 7,0 8,8 11,6 - - - 18 7,8
Adequado 43 63 19 29 7 7 1 65,2 88,7 559 674 1000 77,8 | 1000 169 73,2
Pouco adequado 13 3 11 7 - 1 - 19,7 4,2 32,4 16,3 - 11,1 - 35 15,2
Desadequado 5 - 1 1 - - - 7,6 - 2,9 2,3 - - - 7 3,0
NS/NR - - - 1 - 1 - - - - 2,3 - 11,1 - 2 0,9
Previsibilidade de abertura de concursos

Muito adequado 7 3 1 3 - 1 - 10,6 4,2 2,9 7,0 - 11,1 - 15 6,5
Adequado 39 52 17 33 5 3 1 59,1 73,2 50,0 76,7 71,4 33,3  100,0 150 64,9
Pouco adequado 11 13 11 4 2 3 - 16,7 18,3 32,4 9,3 28,6 33,3 - 44 19,0
Desadequado 5 2 1 1 - - - 7,6 2,8 2,9 2,3 - - - 9 3,9
NS/NR 4 1 4 2 - 2 - 6,1 1,4 11,8 4,7 - 22,2 - 13 5,6
Periodicidade de abertura de concursos

Muito adequado 4 2 - 2 - 1 - 6,1 2,8 - 4,7 - 11,1 - 9 3,9
Adequado 43 55 24 34 5 2 1 65,2 77,5 70,6 79,1 71,4 22,2 100,0 164 71,0
Pouco adequado 13 12 7 6 2 3 - 19,7 16,9 20,6 14,0 28,6 33,3 - 43 18,6
Desadequado 2 1 1 - - 1 - 3,0 1,4 2,9 - - 11,1 - 5 2,2
NS/NR 4 1 2 1 - 2 - 6,1 1,4 59 2,3 - 22,2 - 10 43
Prazo parapresentacao de candidaturas

Muito adequado 6 2 1 2 - 2 - 9,1 2,8 2,9 4,7 - 22,2 - 13 5,6
Adequado 47 53 19 33 5 3 1 71,2 746 559 76,7 71,4 33,3 @ 100,0 161 69,7
Pouco adequado 12 14 10 7 2 3 - 18,2 19,7 294 16,3 28,6 33,3 - 48 20,8
Desadequado - 1 4 - - - - - 1,4 11,8 - - - - 5 2,2
NS/NR 1 1 - 1 - 1 - 1,5 1,4 - 2,3 - 11,1 - 4 1,7

11| Avalie a documentacgéo e os materiais de suporte aos instrumentos de apoio no que se refere aos seguintes aspetos:
()

Clareza dos regulamentos especificos

Muito Positivo 6 6 3 5 2 2 - 9,1 8,5 8,8 11,6 28,6 22,2 - 24 10,4
Positivo 52 59 27 31 5 5 1 788 831 794 721 71,4 55,6 = 100,0 180 @ 779
Negativo 6 4 4 5 - - - 9,1 5,6 11,8 11,6 - - - 19 8,2
Muito negativo - - - 2 - - - - - - 47 - - - 2 0,9
NS/NR 2 2 - - - 2 - 3,0 2,8 - - - 22,2 - 6 2,6
Clareza dos avisos de abertura de concurso

Muito Positivo 10 7 1 6 3 - 15,2 9,9 2,9 14,0 57,1 33,3 - 31 13,4
Positivo 48 58 31 29 3 1 72,7  8L7 91,2 674 42,9 33,3  100,0 @ 173 | 74,9
Negativo 6 4 2 7 - 1 - 9,1 5,6 5,9 16,3 - 111 - 20 8,7
Muito negativo 1 - - 1 - - - 15 - - 2,3 - - - 2 0,9
NS/NR 1 2 - - - 2 - 15 2,8 - - - 22,2 - 5 2,2
Clareza e objetividade dos critérios de selegdo das candidaturas

Muito Positivo 5 4 2 7 2 2 - 7,6 5,6 59 16,3 28,6 22,2 - 22 9,5
Positivo 45 63 28 32 5 4 1 68,2 88,7 82,4 74,4 71,4 44,4 100,0 178 77,1
Negativo 13 2 3 3 - - - 19,7 2,8 8,8 7,0 - - - 21 9,1
Muito negativo 2 - - 1 - 1 - 3,0 - - 23 0,0 11,1 - 4 1,7
NS/NR 1 2 1 - - 2 - 15 2,8 2,9 - - 22,2 - 6 2,6
Clareza das normas e orientagdes técnicas

Muito Positivo 8 3 4 5 2 - 12,1 4,2 11,8 11,6 14,3 22,2 - 23 10,0
Positivo 45 62 21 32 3 1 682 873 618 744 85,7 33,3 1000 170 @ 73,6
Negativo 11 4 9 6 - 1 - 16,7 5,6 26,5 14,0 - 111 - 31 13,4
Muito negativo 1 - - - - 1 - 15 - - - - 11,1 - 2 0,9
NS/NR 1 2 - - - 2 - 15 2,8 - - - 22,2 - 5 2,2
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Clareza e contetidos dos manuais de apoio ao utilizador

Muito Positivo 8 10 4 7 1 3 - 12,1 141 118 16,3 14,3 33,3 - 33 14,3
Positivo 48 54 24 30 6 3 1 72,7 761 70,6 698 85,7 33,3  100,0 @ 166 = 719
Negativo 8 4 5 4 - 1 - 12,1 5,6 14,7 9,3 - 11,1 - 22 9,5
Muito negativo 1 - - - - - - 15 - - - - - . 1 0.4
NS/NR 1 3 1 2 - 2 - 15 4,2 2,9 47 - 22,2 - 9 3,9
Simplicidade de preenchimento dos formulérios de candidatura

Muito Positivo 9 5 2 5 - 2 - 13,6 7,0 5,9 11,6 - 22,2 - 23 10,0
Positivo 45 50 17 28 7 3 1 682 704 50,0 651 100,0 333 100,0 151 @ 654
Negativo 9 13 12 9 - 2 - 136 183 353 209 - 22,2 - 45 19,5
Muito negativo 2 - 2 - - - - 3,0 - 59 - - - - 4 1,7
NS/NR 1 3 1 1 - 2 - 1,5 4,2 2,9 2,3 - 22,2 - 8 3,5
Clareza nas instrugdes para o célculo dos indicadores de realizagéo e resultado a apresentar na candidatura

Muito Positivo 4 2 1 5 - - - 6,1 2,8 29 11,6 - - - 12 52
Positivo 38 51 20 24 6 5 1 576 718 588 558 85,7 55,6 = 100,0 = 145 @ 62,8
Negativo 20 16 9 10 1 1 - 303 225 265 233 14,3 11,1 - 57 24,7
Muito negativo 2 - 3 3 - 1 - 3,0 - 8,8 7,0 - 11 - 9 3,9
NS/NR 2 2 1 1 - 2 - 3,0 2,8 2,9 2,3 - 22,2 - 8 3,5
Clareza das informagdesestadas pela Autoridade de Gestéo na fase de candidatura

Muito Positivo 12 5 4 9 2 3 - 18,2 7,0 11,8 209 28,6 33,3 - 35 15,2
Positivo 42 61 26 28 5 2 1 636 859 765 651 71,4 22,2 | 100,0 @ 165 @ 714
Negativo 7 - 3 5 - 1 - 10,6 - 8,8 11,6 - 111 - 16 6,9
Muito negativo 2 - - - - - - 3,0 - - - - - - 2 0,9
NS/NR 3 5 1 1 - 3 - 4,5 7,0 2,9 2,3 - 33,3 - 13 5,6
Volume da documentacéo solicitada na candidatura

Muito Positivo 2 2 1 2 - - - 3,0 2,8 29 4,7 - - - 7 3,0
Positivo 41 43 15 31 7 5 1 62,1 606 441 721 1000 556 100,0 143 61,9
Negativo 19 23 14 7 - 1 - 28,8 32,4 41,2 16,3 - 11,1 - 64 27,7
Muito negativo 2 1 3 1 - 1 - 3,0 1,4 8,8 2,3 - 11,1 - 8 3,5
NS/NR 2 2 1 2 - 2 - 3,0 2,8 2,9 4,7 - 22,2 - 9 3,9

12| A(s)candidatura(s) implicou(aram) alteracées a(s) operacéo(des) inicial(is) em virtude das condi¢oes de elegibilidade do distapuio
(n.°) (%)

e
--—

Sim, a(s) operagao(des)

~ 17 16 - 36,4 324 500 37,2 286 444 - 86 | 37,2
sofreu(ram) aleracdes
N&o, a(s) operagéo(des)
apresentada(s) ndo sofreu(rar 42 48 17 27 5 5 1 63,6 676 500 628 714 556 1000 145 62,8

alteracoes

12.1] Se sim, essas alteracdmduziram-se:

o [ cen] s e Aa] | om] Gen] 1S [ e Ae |l | o

No aumento dos

investimentos previstos 7 14 10 1 1 1 - 29,2 60,9 588 6,3 50,0 25,0 - 34 39,5
inicialmente

Nareducdo dos investimentos g g 5 5 3 3 . 375 261 176 313 500 750 - | 27 | 314
previstos inicialmente

Na cisdo da(s) operagao(Ges) 4 2 5 2 . 1 . 125 87 294 125 - | 250 - 13 | 151

em projetos mais focados
No aumento do grau de
inovacao e de diferenciacéo 2 6 3 2 - 1 - 8,3 26,1 176 125 - 25,0 - 14 16,3
da(s) operacgao(des)

No alargamento do prazo

previsto para a execugéo 4 8 8 4 1 1 - 16,7 34,8 47,1 250 50,0 25,0 - 26 30,2
da(s) operagdo(des)

No adiamento da data de

~ o~ . 6 6 2 6 2 2 - 250 26,1 11,8 37,5 100,0 50,0 - 24 27,9
arranque da(s) operagao(des)
Na reformulagao/redefinicdo 7 9 6 8 } ) ) 202 391 353 500 ) ) ) 30 349
dos resultados esperados
Outras alteragbes 3 - - 1 - - - 12,5 - - 6,3 - - - 4 4,7
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13| Outros instrumentos que financiem esta tipologia
-------

Sim 11 - 16,7 155 23,5 11,6 28,6 1.1 0,0 38 16,5
N&o @ 55 60 26 38 5 8 1 83,3 84,5 76,5 88,4 71,4 88,9 100,0 193 | 835

13.2| Casos em que optou por candidatar a esses instrumentos acdes que poderiam ser financiadas pelo OT4
------------

Sim 18,2 18,2 25,0 0,0 - 18,2 6 15,8
Né&o 9 9 6 5 2 1 9 81,8 81,8 75,0 100,0 100,0 100,0 81,8 32 84,2

14| No periodo de criseecondmicefinanceira do pais (20062013), existiu uma redugdo do consumo energético na sua entidade
0

Sim, existiu uma redugéo - 36,4 19,7 265 186 286 11,1 58 251
N&o, o consumo mantevee = 42 57 25 35 5 8 1 63,6 803 735 814 71,4 889 1000 173 74,9

14.1] Qual o impacto estimado
o
: -------

<5 14,3 12,5 4 6,9
510 11 6 3 4 - 1 - 45,8 42,9 33,3 50,0 - 100,0 - 25 | 431
11-20 6 4 4 3 1 - - 25,0 28,6 44,4 37,5 50,0 - - 18 | 31,0
21-30 3 - 2 - 1 - - 12,5 - 22,2 - 50,0 - - 6 10,3
>=31 3 2 - - - - - 12,5 14,3 - - - - - 5 8,6

14.1| Qual o impacto estimado (média)
(n.°)

ey
----- =

Média 20,3 13,8 16,7 12,1 22,5 10,0 - 16,9

15| A conjuntura econémica atual (positiva) tem um impacto no aumento do consumo energético na sua entidade
--

Sim, gerou um aumento dc 7 9 3 2 - 106 99 265 70 286 - 28 | 121

consumo energético
N&o, o consumo mantevee 59 64 | 25 40 5 9 1 89,4 90,1 735 930 71,4 100,0 1000 203 87,9

15.1] Qual o impacto estimado
------

14,3 28,6 22,2 33,3 50,0 25,0

510 4 1 2 2 - - - 57,1 14,3 22,2 66,7 - - - 9 32,1
11-20 2 2 4 - 1 - - 28,6 28,6 44,4 - 50,0 - - 9 32,1
21-30 - 2 1 - - - - - 28,6 11,1 - - - - 3 10,7

15.1] Qual o impacto estimado (média)
(n.°)

I
(%) Total
------- =

Média 10,3 13,6 12,1 7,7 11,3

Alguma da(s) operacéo(des) que candidatou aos fundos comunitarios foi aprovada
()
-------

Sim 848 423 765 721 71,4 778 1000 @156 67,5
N&o - 7 2 2 - - - - 9,9 5,9 47 - - - 1 | 48
A(s)

candidatura(s)
esta(do) em
anélise

10 34 6 10 2 2 - 15,2 47,9 17,6 23,3 28,6 22,2 - 64 27,7
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16.1| Ainda que ndo tenha(m) sido aprovada(s), acabou por concretizar a(s) operagao(des)

0
or el U [l wo ] R WoR | GEN] s [ e[ acl ] Rav | Tom

Nao - 7 1 1 - - 100,0 50,0 50,0 - 9 81,8
Sim, apenas com recurso a : : 1 1 : : B B : 500 50,0 ) B B 2 182
autofinanciamento

Sim, com recurso a outras
fontes de financiamento

16.2| Em caso negativo, de entre as opc¢des listadas, assinale as aplicaveis:

o

Por limitag6es financeiras,

pelo que ndo conseguiria

assegurar 0s montantes - 3 1 1 - - - - 42,9 100,0 100,0 - - - 5 55,6
necessarios ao(s)

investimento(s)

Por limitagdes de

conhecimentaécnico e nao

investiria na preparagéo de

investimentos nesta

dimensao, sem um retorno

financeiro significativo

(importante redugéo do

custo de investimento)

Outra - 4 - - - - - - 57,1 - - - - - 4 | 444

16.3| Temintencdes de avangar com a(s) operagéo(des) mesmo que o apoio ndo venha a ser aprovado
(n.%)

---——-

Sim 1 11 5 2 10,0 32,4 83,3 20,0 10,0 19 29,7
Né&o 5 8 1 3 - - 5 50,0 23,5 16,7 30,0 - - 50,0 17 26,6
NS/NR | 4 15 - 5 2 2 4 40,0 44,1 - 50,0 100,0 100,0 40,0 28 43,8

16.3.3| Se sim, quais as fontes de financiamento a que recorreu oudcdrrer para desenvolver a(s) operacéo(des)

@
-------
Meios 50 58 30 38 7 1 | 894 81,7 882 | 884 1000 77,8 1000 | 200 86,6
préprios
Emprestimos 9 | - 11 - 2 - 106 | 127 ; 256 ; 22,2 ; 29 | 126
bancérios
Outras 7 6 3 2 R _ _ 10,6 8,5 8,8 4,7 - - - 18 7,8
fontes

17| Apresentou mais do que umaandidatura a esta tipologia de operagdo

T T T R T

Sim 44 32 13 24 - 66,7 45,1 38,2 55,8 57,1 22,2 119 51,5
Ndo = 22 39 21 19 3 7 1 33,3 54,9 61,8 44,2 42,9 77,8 100,0 112 48,5

17.1] Se sim, quais as formas de apoio a que se candidatou

N e e N

Subsidioa 50 55 5 17 2 21 | 477 625 462 708 | 50,0 @ 50,0 - 67 563
fundo perdido
Subsidio 16 11 14 2 1 3 773 500 846 583 500 500 - 78 655

reembolsavel
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17.1.1| Se sim, a subsidio reembolsavel, considera que existe uma falta de cultura sobre "apoios reembolsaveis":
Sim,

condicionando
uma reacéo
mais célere da
sua parte aos
Avisos de
Abertura de
Concurso
Sim,
condicionando
uma execugdo 12 4 4 6 - - 12 35,3 25,0 36,4 42,9 - - 35,3 26 33,3
mais célere das

operagdes

Néo 6 6 1 3 2 1 6 17,6 37,5 9,1 21,4 100,0 100,0 17,6 19 24,4

16 6 6 5 - - 16 47,1 37,5 54,5 35,7 - - 47,1 33 423

17.1.2| Se sim, a subsidio reembolsavel, como avalia:

Capacidade de resposta da entidade as especificidades associadas aos subsidios reembolsaveis

Muito elevada 1 - - - - - - 2,9 - - - - - - 1 1,3
Elevada 1 - 1 1 - - 2,9 - 9,1 7,1 50,0 - - 4 51
Média 14 11 3 7 1 - - 41,2 688 273 50,0 500 - - 36 46,2
Limitada 13 3 3 5 - - - 382 188 273 357 - - - 24 30,8
Muito reduzida 4 1 3 - - - - 11,8 6,3 27,3 - - - - 8 10,3
NS/NR 1 1 1 1 - 1 - 2,9 6,3 9,1 7,1 - 100,0 - 5 6,4
Interesse guesuscitam os subsidios reembolsaveis para promover as suas operagdes

Muito elevada 1 - 1 - - - - 2,9 - 9,1 - - - - 2 2,6
Elevada 1 1 1 1 - - 2,9 6,3 - 7,1 50,0 - - 4 51
Média 12 10 3 5 - - - 353 625 273 357 - - - 30 38,5
Limitada 12 3 1 5 1 1 353 188 9,1 357 50,0 100,0 - 23 29,5
Muito reduzida 8 1 5 3 - - - 23,5 6,3 45,5 21,4 - - - 17 21,8
NS/NR - 1 1 - - - - - 6,3 9,1 - - - - 2 2,6

DESENVOLVIMENTO DAS OPERACOES

18| De que forma se capacitaram para as exigéncias na fasplaeeamento da Candidatura e na fase de implementacédo da(s) operacéo(des):
-

35 1 18 4 3 1 53,0 352 324 419 571 333 100,0 97 @ 420

Possuiam recursos técnicos
com competéncias necessarie
Contrataram equipa(s) com
competéncias especificas par
planear a candidatura
(consultoria externa)
Contrataram equipa(s) com
competéncias especificas pari
implementar a(s) 14 22 11 10 1 1 - 21,2 31,0 324 233 143 111 - 59 25,5
operacao(des) (consultoria
externa)

Contrataram recursos
humanos para os quadros da
entidade, com competéncias
especificas para planear a
candidatura e implementar a
operacgao(des)

Frequentaram agdes de
formacao especificas

Outra 3 7 4 3 - - - 4,5 99 118 7,0 - - - 17 7,4

39 50 24 27 5 7 1 59,1 70,4 706 628 714 77,8 1000 153 66,2

6 4 8 5 - - - 9,1 56 235 116 - - - 23 10,0

18.3|Sentese devidamente capacitado patienplementar este tipo de projetos
()
-------

Sim 65,2 57,7 44,1 48,8 71,4 44,4 100,0 130 | 56,3
Né&o 17 20 13 14 1 4 - 25,8 28,2 38,2 32,6 14,3 44,4 - 69 29,9
NS/NR | 6 10 6 8 1 1 - 9,1 14,1 17,6 18,6 14,3 111 - 32 13,9
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18.3.3|Se ndo, essa falta de capacidade eagsociada a necessidades de:

Conhecimentos técnicos nas

areas em que o projetovai s 15 18 12 13 1 4 - 88,2 90,0 923 92,9  100,0 1000 88,2 63 91,3
desenvolvido

Conhecimentos nas

questdes 3 3 4 1 1 - - 176 150 30,8 7,1 1000 1000 17,6 12 | 174
administrativas/burocraticas

Outra razéo 1 - 2 - - - - 59 - 154 | - 100,0 = 1000 59 3 43

19|0 custo (inicial) de realizacéo dauditorias/estudos/andlises energéticas, a assegurar pela entidade, condicionou a sua decisdo de avangar com a operagao
ou contribuiu para atrasar essa decisao

m-----------

Sim - 33,3 16,9 35,3 23,3 42,9 77,8 - 28,6
Né&o 44 59 22 33 4 2 1 66,7 83,1 64,7 76,7 57,1 22,2 100,0 165 71,4

20| Foram mobilizados atores relevantes no territério, para realizar as auditorias energéticas e para emitegraicados energéticos

T KEINTE

-------—
Sim 39 45 - 59,1 63,4 85,3 62,8 85,7 44,4 150 64,9
Néo 10 8 1 6 1 1 1 15,2 11,3 2,9 14,0 14,3 11,1 100,0 28 12,1
NS/NR 17 18 4 10 - 4 - 25,8 25,4 11,8 23,3 - 44,4 - 53 229

21| Quais os atores envolvidos

-

Empresas de Servigos

Energéticos (ESE) 13 | 11 2 20,5 289 379 259 333 250 - 28,0
Ageéncias Locais de Energia | 9 4 5 3 1 - - 231 89 172 11,1 167 - - 22 | 147
Agéncias Regionais de Energ 12 20 2 10 5 - - 30,8 444 69 37,0 833 - - 49 | 32,7
Técnicos certificados 31 38 24 21 4 4 - 795 844 828 77,8 66,7 1000 - 122 | 81,3

20.4| Se sim, tendo recorrido a empresa(s) prestadora(s) de servicos de energia no ambito do desenvolvimento do projetcclassificaria a experiéncia no

acesso a mesma

Foi

relativamente

facil de

encontrar e 0 26 34 19 20 5 2 - 66,7 75,6 65,5 74,1 83,3 50,0 - 106 70,7
apoio técnico

disponibilizado

foi adequado

Foi

relativamente

facil de

encontrar,

mas o0 apoio 1 2 4 3 1 - - 2,6 75,6 13,8 11,1 - - - 11 7,3
técnico
especializado
foi
insatisfatério
Foi dificil de
encontrar,
mas o apoio
técnico
disponibilizado
foi adequado
Foi dificil de
encontrar e 0
apoio técnico
disponibilizado
foi
insatisfatorio

Outro 1 - - 1 - - - 2,6 75,6 - 37 - - - 2 1,3
NS/NR 7 4 4 2 - - - 17,9 75,6 13,8 7.4 - - - 17 11,3

5 5 2 2 - 1 - 12,8 75,6 6,9 7,4 - 25,0 - 15 10,0

- - 1 - 1 - - 75,6 - 3,7 - 25,0 - 2 13
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21| Teriadesenvolvido a(s) operacdo(des) caso ndo tivesse obtido apoio financeiro comunitario
-------

Sim - 13,6 31,4 32,4 20,9 14,3 12,5 53 23,1
Ndo 57 48 23 34 6 7 1 86,4 68,6 67,6 79,1 85,7 87,5 100,0 176 = 76,9
21 |Se sim,

-------

Sim, mas com

alteragOes:

menor dimensé&o

financeira

Sim, mas com 4 12 4 5 1 1 - 44,4 545 36,4 556 1000 - - 27 50,9
alteragOes:

maior

faseamento /

prazo mais

alargado na

realizagdo dos

investimentos

planeados

Sim, sem 3 2 1 1 - - - 33,3 9,1 9,1 11,1 - - - 7 13,2
alteragOes, mas

recorrendo a

outras fontes de

financiamento

Sim, sem 2 4 5 3 - - - 22,2 18,2 455 333 - - - 14 26,4
alteracbes, mas

recorrendo

apenas a

financiamento

préprio

21.1] Sim, mas conalteragfes: menor dimenséo financeira. Redug&o no valor de investimento em (%):
0
<50 5 38,5
>=50 8 61,5

21.1] Sim, mas com alteracdes: menor dimenséo financeira. Redugdo no valor de investimento em (%) (média)
Total

Media 44,0

22| Avalie em que medida os seguintes aspetos condicionaram ou potenciaram o arranque e/ou o desenvolvimento da(s) operac@m@esja(s):
()

Situacdo econémica do pais

Potenciou fortemente 3 2 - 1 - - - 4,5 2,8 - 2,3 - - - 6 2,6
Potenciou 18 16 8 11 4 3 - 27,3 | 225 235 256 57,1 333 - 60 | 26,0
Condicionou 26 24 16 19 - 1 - 39,4 338 47,1 442 - 111 - 86 37,2
Condicionodortemente 1 2 4 3 - - 1,5 2,8 11,8 7,0 14,3 - - 11 4,8
NS/NR 18 27 6 9 2 5 1 27,3 380 17,6 209 286 @ 556 100,0 68 29,4
Capacidade econ6mica e financeira interna/prépria

Potenciou fortemente 6 6 1 5 1 - - 9,1 8,5 2,9 11,6 14,3 - - 19 8,2
Potenciou 19 24 11 15 3 3 1 288 338 324 349 429 333 1000 76 32,9
Condicionou 33 27 11 14 2 3 - 50,0 380 324 326 286 333 - 90 | 39,0
Condicionou fortemente 5 3 1 - - 7,6 4,2 26,5 14,0 14,3 - - 24 10,4
NS/NR 3 11 2 3 - 3 - 45 | 155 59 7,0 - 33,3 - 22 9,5
Acesso a financiamento (alheio)

Potenciou fortemente 5 5 3 2 - - 7,6 7,0 8,8 4,7 28,6 - - 17 7,4
Potenciou 16 17 6 1 1 - 242 239 176 209 143 111 - 50 | 21,6
Condicionou 18 13 8 15 1 2 - 27,3 183 235 349 14,3 22,2 - 57 24,7
Condicionou fortemente 3 1 2 3 - - - 4,5 1,4 5,9 7,0 - - - 9 3,9
NS/NR 24 35 15 14 3 6 1 36,4 493 441 326 429 66,7 100,0 98 | 424
Qualidade dos equipamentos disponiveis

Potenciou fortemente 3 10 4 1 - 1 - 4,5 141 118 23 - 1,1 - 19 8,2
Potenciou 33 26 12 22 5 2 1 500 366 353 51,2 71,4 222 100,0 101 @ 437
Condicionou 10 12 9 8 - 2 - 152 16,9 265 18,6 - 22,2 - 41 17,7
Condicionou fortemente 1 - - 1 - - - 1,5 - - 2,3 - - - 2 0,9
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NS/NR

(n-°)

(%)

RELATORIEINAL- Anexos

I N Y N

Disponibilidade de recursos humanos quallflcados

Potenciou fortemente
Potenciou

Condicionou
Condicionou fortemente
NS/NR

Capacidade de mobilizacéo de parceiros

Potenciou fortemente
Potenciou

Condicionou
Condicionou fortemente
NS/NR

Legislacé@o/regulamentacéo aplicavel

Potenciou fortemente
Potenciou

Condicionou
Condicionou fortemente
NS/NR

Prazos de abertura de concursos

Potenciou fortemente
Potenciou

Condicionou
Condicionou fortemente
NS/NR

Prazos de deciséo das candidaturas

Potenciou fortemente
Potenciou

Condicionou
Condicionou fortemente
NS/NR

Potenciou fortemente
Potenciou

Condicionou
Condicionou fortemente
NS/NR

Potenciou fortemente
Potenciou

Condicionou
Condicionou fortemente
NS/NR

Potenciou fortemente
Potenciou

Condicionou
Condicionou fortemente
NS/NR

Potenciou fortemente
Potenciou

Condicionou
Condicionou fortemente

25,6

7,0
25,6
53,5

2,3
11,6

4,7
32,6
27,9

34,9

2,3
37,2
27,9

32,6

2,3
51,2
27,9

18,6

2,3
37,2
34,9
47
20,9

47
442
18,6

32,6

2,3
41,9
27,9

27,9

41,9
30,2

27,9

2,3
39,5
18,6

2,3

28,8 32,4 | 265
6 2 1 3 1 1 - 9,1 2,8 2,9
25 22 12 11 3 1 1 37,9 31,0 353
17 28 16 23 1 5 - 258 394 471
5 2 - - - 7,6 2,8 8,8
13 17 2 2 2 - 19,7 239 59
2 4 2 2 - - - 3,0 5,6 59
24 20 9 14 3 3 - 36,4 282 265
7 10 9 12 - - - 106 141 265
1 - 1 - - - - 15 - 2,9
32 37 13 15 4 6 1 485 52,1 38,2
1 1 - 1 - - - 1,5 1,4 -
23 25 11 16 2 2 1 348 352 324
21 19 15 12 3 3 - 318 26,8 44,1
5 1 - - - - 7,6 1,4 8,8
16 25 14 2 4 - 24,2 352 14,7
1 2 - 1 - - - 1,5 2,8 -
36 31 7 22 4 2 1 54,5 43,7 | 20,6
15 22 18 12 1 3 - 22,7 31,0 529
4 1 5 - - 1 - 6,1 1,4 14,7
10 15 8 2 3 - 152 21,1 11,8
2 1 - 1 1 - - 3,0 1,4 -
32 18 9 16 2 2 1 485 254 26,5
16 25 13 15 2 1 - 242 352 382
8 7 7 2 - - - 12,1 9,9 20,6
8 20 5 9 2 6 - 12,1 282 147
Prazos de pagamento das comparticipagdes comunitarias solicitadas nos pedidos de pagamento
3 4 3 2 1 - - 4,5 5,6 8,8
27 21 14 19 1 2 1 40,9 29,6 41,2
9 8 9 8 - 2 - 136 11,3 265
1 2 - - - - - 15 2,8 -
26 36 8 14 5 5 - 39,4 50,7 235
Prazos de contratualizagao (entre a aprovagao e a assinatura do contrato/termo de aceitagéo)
1 2 1 1 2 - - 1,5 2,8 2,9
29 19 14 18 2 1 1 43,9 26,8 41,2
14 13 10 12 - 1 - 21,2 183 294
3 3 2 - - - - 4,5 4,2 5,9
19 34 7 12 3 7 - 28,8 47,9 @ 20,6
Capacidade de resposta das entidades com responsabilidades pelas auditorias energéticas
2 7 - - 2 - - 3,0 9,9 -
26 22 14 18 3 3 1 394 310 412
14 15 11 13 - 3 - 21,2 211 324
4 2 2 - - - - 6,1 2,8 59
20 25 7 12 2 3 - 30,3 352 206
Elaboracgéo e aprovacéo de instrumentos de polgicquadradores de suporte a(s) candidatura(s) (PDCT)
7 4 2 1 - - - 10,6 = 56 59
30 23 7 17 1 - 455 | 32,4 20,6
8 9 8 - 1 - 12,1 12,7 23,5
- 2 1 - - - - 2,8 2,9
21 33 16 16 7 7 1 31,8 46,5 471

NS/NR
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37,2

28,6
14,3
42,9

14,3

28,6

42,9

57,1

28,6

42,9

28,6

57,1

14,3

28,6

14,3

28,6

28,6

28,6

14,3

14,3

71,4

28,6

28,6

42,9

28,6

42,9

28,6

100,0

a4 -
1,1 - 14 | 6,1
11,1 | 1000 75 | 325
55,6 - 90 | 39,0
- - 11 48
222 - 41 17,7
- - 10 43
333 - 73 | 316
- - 38 | 165
- - 2 09
66,7 = 100,0 108 46,8
- - 3 13
22,2 | 1000 80 | 34,6
333 - 73 | 316
- - 9 | 39
a4 - 66 | 28,6
- - 4 17
222 | 1000 103 | 44,6
333 - 71 | 307
111 - 11 | 48
333 - 42 | 182
- - 5 | 22
222 1000 80 | 34,6
111 - 72 31,2
- - 24 | 104
66,7 - 50 | 21,6
- - 13 | 56
22,2 | 1000 85 36,8
22 - 36 | 15,6
- - 3 13
556 - 94 | 40,7
- - 7 30
11,1 1000 84 | 364
1,1 - 50 | 21,6
- - 8 | 35
778 - 82 | 355
- - 11 | 48
333 | 1000 87 | 377
333 - 56 | 24,2
- - 8 | 35
333 - 69 | 29,9
- - 14 | 61
111 - 78 | 338
111 - 34 | 147
- - 4 17
77,8 | 1000 101 @ 43,7
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23| Qual o seu grau de satisfacdo com a interagdo com as estruturas de apoio do Programa Operéio@mmeiador no que se refere aos seguintes aspetos:
) (%) (n°)

I T R

Processo de instrugdo de candidatura

Muito positivo 10 5 4 5 - 152 7,0 | 11,8 116 286 44,4 - 30 13,0
Positivo 47 57 23 | 31 1 71,2 80,3 676 721 571 333 1000 166 @ 71,9
Negativo 3 - 3 1 - - - 45 - 8,8 2,3 - - - 7 3,0
Muito negativo 2 - 1 - - - - 3,0 - 2,9 - - - - 3 1,3
NS/NR 4 9 3 6 1 2 - 6,1 12,7 8,8 140 143 222 - 25 10,8
Preenchimento e submisséo dos pedidos de pagamento

Muito positivo 10 8 6 6 1 - 15,2 11,3 17,6 14,0 14,3 22,2 - 33 14,3
Positivo 32 33 16 17 1 3 1 485 46,5 47,1 395 143 333 100,0 103 @ 446
Negativo 2 1 3 1 - - - 3,0 1,4 8,8 2,3 - - - 7 3,0
Muito negativo - - 1 - - - - - - 2,9 - - - - 1 0,4
NS/NR 22 29 8 19 5 4 - 333 408 235 442 714 444 - 87 37,7
Documentagéo a apresentar nos pedidos de pagamento

Muito positivo 11 6 5 5 1 2 - 16,7 8,5 14,7 11,6 14,3 22,2 - 30 13,0
Positivo 27 33 14 19 1 3 1 40,9 46,5 41,2 44,2 14,3 33,3 100,0 98 42,4
Negativo 3 2 4 1 - - - 4,5 2,8 11,8 2,3 - - - 10 4,3
Muito negativo - - 2 - - - - - - 5,9 - - - - 2 0,9
NS/NR 25 30 9 18 5 4 - 37,9 42,3 26,5 41,9 71,4 44,4 - 91 39,4
Acompanhament@reventivo das operacdes, no sentido de auxiliar em eventuais dificuldades de execucéo do projeto

Muito positivo 9 3 6 5 4 2 - 13,6 4,2 176 11,6 57,1 222 - 29 12,6
Positivo 29 37 13 17 - 2 1 439 521 382 395 - 22,2 100,0 99 42,9
Negativo 2 - 6 3 - - - 3,0 - 17,6 7,0 - - - 11 4,8
Muito negativo - - 1 - - - - - - 2,9 - - - - 1 0,4
NS/NR 26 31 8 18 3 5 - 394 | 43,7 235 419 429 556 - 91 39,4
Reformulagao da(s) operagao(des), incluindo recalendarizagéo

Muito positivo 11 6 5 4 2 4 - 16,7 8,5 14,7 9,3 28,6 44,4 - 32 13,9
Positivo 23 34 13 19 - 1 - 348 47,9 382 44,2 - 11,1 - 90 39,0
Negativo 2 - 1 - - - 3,0 - 2,9 2,3 - - - 4 1,7
Muito negativo - - 1 - - - - - 2,9 2,3 - - - 2 0,9
NS/NR 30 31 14 18 5 4 1 45,5 43,7 41,2 41,9 71,4 44,4 100,0 103 44,6
Verificag&o e controlo no local do investimento

Muito positivo 3 1 1 3 1 3 - 4,5 1,4 2,9 7,0 14,3 33,3 - 12 5,2
Positivo 19 25 7 17 - - - 288 352 206 395 - - - 68 29,4
Negativo 2 - - - - - - 3,0 - - - - - - 2 0,9
Muito negativo - - - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR 42 45 26 23 6 6 1 636 634 765 535 857 667 1000 149 @ 645
Calculo dos indicadores de resultados da(s) operacéo(des)

Muito positivo 5 3 2 1 - 2 - 7,6 4,2 5,9 2,3 - 22,2 - 13 5,6
Positivo 24 30 8 21 4 1 1 36,4 423 235 488 57,1 111 100,0 89 38,5
Negativo 5 3 1 5 - 1 - 7,6 4,2 2,9 11,6 - 111 - 15 6,5
Muito negativo 1 - 1 1 - 1 - 1,5 - 2,9 2,3 - 11,1 - 4 1,7
NS/NR 31 35 22 15 3 4 - 47,0 49,3 64,7 34,9 42,9 44,4 - 110 47,6

24| Avalie ocontributo esperado da(s) candidatura(s) para os seguintes resultados e impactos:

Aumento da representatividade da energia de fontes renovaveis no consumo final bruto de energia

Muito elevado 8 12 7 5 1 - - 121 169 206 116 143 - - 33 14,3
Elevado 17 27 10 17 3 2 - 258 380 294 395 429 222 - 76 32,9
Médio 13 18 8 10 2 3 - 19,7 25,4 23,5 23,3 28,6 33,3 - 54 23,4
Limitado 11 4 4 2 - - - 16,7 5,6 11,8 47 - - - 21 9,1
Muito reduzido 2 2 2 3 - 1 1 3,0 2,8 59 7,0 - 111 100,0 11 4,8
NS/NR 15 8 3 6 1 3 - 22,7 11,3 8,8 14,0 14,3 33,3 - 36 15,6
Redugéo do consumo dmergia primaria

Muito elevado 10 11 8 10 - - 15,2 15,5 23,5 23,3 28,6 - - 41 17,7
Elevado 34 35 12 22 1 1 515 493 353 51,2 714 11,1 1000 110 @ 47,6
Médio 15 20 10 8 - 5 - 227 282 294 186 - 55,6 - 58 25,1
Limitado - 1 2 1 - - - - 1,4 59 2,3 - - - 4 1,7
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Muito reduzido 1 - - - - - - 15 - - - - - - 1 0,4
NS/NR 6 4 2 2 - 3 - 9,1 5,6 59 4,7 - 33,3 - 17 7.4
Poupangca financeira alcancada canalizada para consumo adicional de energia

Muito elevado 6 4 6 8 - - - 9,1 5,6 17,6 18,6 - - - 24 10,4
Elevado 20 21 7 14 5 1 1 30,3 296 206 326 714 111 100,0 69 29,9
Médio 17 25 10 12 - 2 - 25,8 35,2 29,4 27,9 - 22,2 - 66 28,6
Limitado 5 3 7 1 - - - 7,6 4,2 20,6 23 - - - 16 6,9
Muito reduzido 5 7 1 1 1 - - 7,6 9,9 2,9 23 14,3 - - 15 6,5
NS/NR 13 11 3 7 1 6 - 19,7 15,5 8,8 16,3 14,3 66,7 - 41 17,7
Beneficios liquidos positivos (VAL positivo)

Muito elevado 3 6 4 5 - - - 4,5 8,5 11,8 11,6 - - - 18 7,8
Elevado 26 27 7 18 5 1 1 394 380 206 419 714 111 100,0 85 36,8
Médio 20 21 11 13 - 4 - 30,3 29,6 324 302 - 44,4 - 69 29,9
Limitado - 2 5 1 - 1 - - 2,8 14,7 2,3 - 111 - 9 3,9
Muito reduzido 1 1 1 - - - - 1,5 1,4 2,9 - - - - 3 1,3
NS/NR 16 14 6 6 2 3 - 24,2 19,7 17,6 140 28,6 @ 333 - 47 20,3
Aumento da eficiéncianergética na Administragéo publica

Muito elevado 15 18 8 8 2 - - 22,7 254 235 18,6 @ 28,6 - - 51 22,1
Elevado 32 26 12 21 5 3 - 48,5 36,6 353 488 714 333 - 99 42,9
Médio 10 18 10 12 - 2 - 15,2 25,4 29,4 27,9 - 22,2 - 52 22,5
Limitado 3 1 2 - - 1 - 4,5 1,4 59 - - 111 - 7 3,0
Muito reduzido - 1 - - - - - - 1,4 - - - - - 1 0,4
NS/NR 6 7 2 2 3 1 9,1 9,9 59 4,7 - 33,3 100,0 21 9,1

25| No(s) contrato(s) de financiamento da(s) operacdo(Ges) estéo previstos objetivos e indicadalears;ar. Avalie a sua expectativa relativamente a capacidade
de execucgdo da(s) operagao(des) face ao contratado:

o cen] 0] e o ] 0w G| 0 [ e A ] [ rom

Execucéo dos valores de investimento

Acima docontratado 3 3 4 2 - - - 45 42 11,8 47 - - - 12 52
Emlinha com o contratado 58 | 64 = 27 38 6 9 1 87,9 | 90,1 794 884 857 1000 100,0 203 87,9
Abaixo do contratado 5 4 3 3 1 - - 7,6 5,6 8,8 7,0 14,3 - - 16 6,9
Cumprimento dacalendarizacéo da operacéo

Acima do contratado 8 10 12 1 1 1 - 12,1 141 353 23 | 143 11,1 - 33 143
Em linha com o contratado 49 = 49 | 16 36 6 7 1 742 69,0 47,1 837 857 77,8 1000 164 71,0
Abaixo do contratado 9 12 6 6 - 1 - 13,6 16,9 17,6 14,0 - 11,1 - 34 14,7
Alcance das metas previstas para os indicadores

Acima do contratado 1 - 4 2 1 1 - 15 00 118 47 143 111 - 9 3,9
Emlinha com o contratado 63 | 66 = 29 39 6 8 1 955 | 93,0 853 90,7 857 889 1000 212 918
Abaixo do contratado 2 5 1 2 - - - 3,0 7,0 2,9 4,7 - - - 10 4,3

26| Face aos resultados que espera alcangar no final da implementagéo, qual o impacto estimado (percentagem de reducasudeodaue a(s) operagao(des)
terdo no consumo energético da entidade que representa

----

Entre 0% e 4,9% 12,7 147 140 143 2272 11,7
Entre 5% e 9,9%) 6 8 2 5 2 1 - 9,1 11,3 5,9 11,6 286 11,1 - 24 10,4
Entre 10% e 24,9% = 23 22 8 11 2 4 1 34,8 31,0 235 256 286 444 1000 71 30,7
Entre 25% e 49,9% 18 26 17 12 2 2 - 27,3 366 500 27,9 286 222 - 77 33,3
Superior a 50% 15 6 2 9 - - - 22,7 8,5 5,9 20,9 - - - 32 13,9

27 Existem discrepancia entre solucdes técnicas prescritasceaificados energéticos e as necessidades de intervengéo no edificado sentidas pela Entidade
()
-------

Sim 4 - 6,1 7,0 20,6 11,6 14,3 22,2 24 10,4
Néo 62 66 27 38 6 7 1 93,9 93,0 79,4 88,4 85,7 77,8 100,0 207 89,6
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28| A racionalidade econémica da intervengao é posta em causa pela necessidade de proceder a outras intervengdes esttatsupisrte as solugdes técnicas

apontadas
m-----------

Sim 26,5 11,6 - 1,1 - 11,3
Né&o 60 66 25 38 7 8 1 90,9 93,0 73,5 88,4 100,0 88,9 100,0 205 88,7

30| Procurou estabelecer algum tipo de articulagéo, sinergia e complementaridade da(s) operacdo(des) apoiada(s) no anfbiadfcom operagdo(des)
apoiada(s) por outros financiamentos nacionais e/ou comunitarios

m-----------

Sim - 11,6 15 6,5
Né&o 47 42 29 28 6 7 1 71,2 59,2 85,3 65,1 85,7 77,8 100,0 160 69,3
NS/NR 13 25 5 10 1 2 - 19,7 35,2 14,7 23,3 14,3 22,2 - 56 24,2

31| Procurou estabelecer algum tipo de articulagéo, sinergia e complementaridade da sua operagdo com outra(s) operacapéigia(@) no ambito dd>T2020

gue incidam no mesmo territériealvo
m----------

Sim 5 3 1 2
Né&o 31 27 20 20 5 2 1 470 380 588 @ 465 71,4 222 | 1000 | 106 @ 459
NS/NR = 30 41 13 21 2 7 - 455 57,7 382 488 286 77,8 - 114 = 494

32| Porque raz&o nao procuroastabelecer articulacdes, sinergias ou complementaridade da opera¢éo com outro(s)

0

Desconhecimento dessa possibilidade e de como o fazer

Concordo totalmente 3 4 3 1 1 - - 9,7 148 150 50 @ 20,0 - - 12 11,3
Concordo 12 10 9 8 - 2 - 38,7 37,0 450 40,0 - 100,0 - 41 38,7
Discordo 5 6 4 7 1 - - 16,1 22,2 20,0 350 200 - - 23 21,7
Discordo totalmente 1 1 2 1 1 - - 3,2 37 100 50 | 200 - - 6 57

NS/NR 10 6 2 3 2 - 1 32,3 | 222 10,0 15,0 40,0 - 1000 24 22,6
Falta de interesse em explorar essa possibilidade

Concordo totalmente 1 - - - - - - 3.2 - - - - - - 1 0.9

Concordo 5 5 - 6 - 1 - 16,1 185 - 30,0 - 50,0 - 17 | 16,0
Discordo 11 1 14 9 1 - - 355 40,7 | 70,0 450 | 20,0 - - 46 | 434
Discordo totalmente 2 5 3 3 1 1 - 65 185 150 150 20,0 50,0 - 15 | 1422
NS/NR 12 6 3 2 3 - 1 38,7 222 150 10,0 60,0 - 100,0 27 25,5
Desconhecimento de outras entidades promotoras

Concordo totalmente - 2 2 1 - - - - 7,4 10,0 5,0 - - - 5 4,7

Concordo 13 10 12 8 1 2 1 41,9 370 600 400 200 1000 = 100,0 47 44,3
Discordo 7 6 3 7 1 - - 22,6 222 150 350 20,0 - - 24 22,6
Discordo totalmente - 3 2 1 1 - - - 11,1 10,0 5,0 20,0 - - 7 6,6

NS/NR 11 6 1 3 2 - - 355 222 5,0 15,0 40,0 - - 23 21,7
Desconhecimento de outros instrumentos ou fundos nacionais

Concordo totalmente 2 2 2 1 - - - 6,5 7,4 10,0 5,0 - - - 7 6,6

Concordo 7 8 7 9 1 2 - 226 296 350 450 20,0 100,0 - 34 32,1
Discordo 10 6 6 6 1 - 32,3 | 22,2 30,0 30,0 20,0 - - 29 27,4
Discordo totalmente - 3 3 1 1 - - - 11,14 150 50 @ 20,0 - - 8 75

NS/NR 12 8 2 3 2 - 1 - - - - - - - 28 26,4
Desconhecimento de outros instrumentos ou fundos comunitarios

Concordo totalmente 2 - 2 1 - - - 6,5 - 10,0 50 - - - 5 4,7

Concordo 9 11 7 8 1 2 - 29,0 40,7 350 40,0 20,0 100,0 - 38 35,8
Discordo 10 6 6 7 1 - - 32,3 222 30,0 350 20,0 - - 30 28,3
Discordo totalmente - 2 3 1 1 - - - 7.4 150 50 @ 200 - - 7 6,6

NS/NR 10 8 2 3 2 - 1 32,3 296 10,0 15,0 40,0 - 100,0 26 24,5
Prazos para preparagéo das candidaturas demasiado curtos

Concordo totalmente 2 - 4 2 - - - 6,5 - 20,0 10,0 - - - 8 7,5

Concordo 5 7 7 5 1 1 - 16,1 259 350 250 20,0 50,0 - 26 24,5
Discordo 9 7 5 6 - - - 290 259 250 300 - - - 27 25,5
Discordo totalmente 1 2 1 1 - - - 3,2 7,4 5,0 5,0 - - - 5 4,7

NS/NR 14 11 3 6 4 1 1 452 40,7 150 30,0 80,0 50,0 100,0 40 37,7
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Os avisos de abertura de concurso e as tipologias de operacdes elegiveis ndo o permitiram

Concordo totalmente 1 3 3 2 1 - - 3.2 11,1 150 10,0 20,0 - - 10 9,4
Concordo 11 6 5 9 2 1 - 355 222 250 450 40,0 500 - 34 32,1
Discordo 6 6 5 2 - 1 - 19,4 | 22,2 250 10,0 - 50,0 - 20 18,9
Discordo totalmente 1 1 1 1 - - - 3.2 3,7 5,0 5,0 - - - 4 3,8
NS/NR 12 11 6 6 2 - 1 38,7 40,7 30,0 30,0 40,0 - 1000 38 35,8
Os momentos de lancamento dos avisos de abertura de concurso ndo o permitiram

Concordo totalmente - - 1 1 1 - - - - 5,0 50 | 20,0 - - 3 2,8
Concordo 7 7 4 7 1 1 - 226 259 200 350 200 500 - 27 255
Discordo 8 6 6 4 - 1 - 258 22,2 30,0 200 - 50,0 - 25 23,6
Discordo totalmente 1 3 1 1 - - - 3,2 11,1 5,0 5,0 - - - 6 57
NS/NR 15 11 8 7 3 - 1 48,4 = 40,7 40,0 350 60,0 - 100,0 = 45 42,5
Auséncia de entidades com conhecimento técnicdenatério para apoiar a candidatura

Concordo totalmente 1 - 1 1 - - - 3,2 - 5,0 5,0 - - - 3 2,8
Concordo 6 3 3 6 1 1 - 19,4 | 11,1 150 30,0 20,0 50,0 - 20 18,9
Discordo 9 10 6 6 - 1 - 29,0 37,0 30,0 30,0 - 50,0 - 32 30,2
Discordo totalmente 1 4 3 1 1 - - 3,2 148 150 50 @ 20,0 - - 10 9,4
NS/NR 14 10 7 6 3 - 1 452 37,0 350 300 600 - 1000 41 38,7

33| Teve operagdes similares apoiadas por fundos comunitarios no ambito do QREN (quadro comunitario anterior)
()
Sim 20 7 2 5 1 - - 30,3 9,9 59 11,6 14,3 - - 35 15,2
Né&o 46 64 32 38 6 9 1 69,7 90,1 94,1 88,4 85,7 100,0 100,0 196 84,8

33.1| Se sim, avalie a evolucdo do QREN pafRil@02Mos seguintes aspetos:
Nor [ Cen [ is| ALE] ALG] RaA| RaM | NOR | CEN| LS | ALE | AL | RAA| RAV | Toa |

Adequacéo dos apoios as necessidades e aos objetivos das operacdes

Melhorou muito - - - - - - - - - - - - R R R _

Melhorou 4 2 2 2 - - - 20,0 286 100,0 40,0 - - - 10 28,6
|déntica 10 4 - 2 - - - 50,0 57,1 - 40,0 - - - 16 45,7
Piorou 4 1 - 1 - - - 20,0 14,3 - 20,0 - - - 6 17,1
Piorou muito - - - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR 2 - - - 1 - - 10,0 - - - 100,0 - - 3 8,6
Previsibilidade de abertura de concursos

Melhorou muito - - - - - - - - - - - - - - - -
Melhorou 5 2 2 - - - - 250 28,6 100,0 - - - - 9 25,7
|déntica 9 3 - 5 - - - 450 42,9 - 100,0 - - - 17 48,6
Piorou 1 1 - - - - - 5,0 14,3 - - - - - 2 5,7
Piorou muito 2 - - - - - - 10,0 - - - - - - 2 57
NS/NR 3 1 - - 1 - - 150 14,3 - - 100,0 - - 5 14,3
Periodicidade de abertura de concursos

Melhorou muito - - - - - - - - - - - - - - - -
Melhorou 5 2 2 2 - - - 250 28,6 1000 40,0 - - - 11 31,4
|déntica 11 4 - 3 - - - 550 57,1 - 60,0 - - - 18 51,4
Piorou - 1 - - - - - - 14,3 - - - - - 1 2,9
Piorou muito 1 - - - - - - 5,0 - - - - - - 1 2,9
NS/NR 3 - - - 1 - - 15,0 - - - 100,0 - - 4 11,4

Divulgagao domstrumentos de apoio e dos avisos de abertura de concurso

Melhorou muito - - - - - - - - - - - - - - N N

Melhorou 6 2 2 2 - - - 30,0 286 100,0 40,0 - - - 12 34,3
Idéntica 11 4 - 3 - - - 55,0 57,1 - 60,0 - - - 18 51,4
Piorou - 1 - - - - - - 14,3 - - - - - 1 2,9
Piorou muito 1 - - - - - - 5,0 - - - - - - 1 2,9
NS/NR 2 - - - 1 - - 10,0 - - - 100,0 - - 3 8,6
Clareza e simplicidade dos regulamentos, normas e orientagdes técnicas

Melhorou muito - - - - - - - - - - - - - R R _
Melhorou 4 1 2 2 - - - 20,0 14,3 100,0 @ 40,0 - - - 9 25,7
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S S s

Idéntica 45,0 57,1 60,0 16 45,7
Piorou 4 1 - - - - - 20,0 143 - - - - - 5 14,3
Piorou muito 1 - - - - - - 5,0 - - - - - - 1 2,9
NS/NR 2 1 - - 1 - - 10,0 14,3 - - 100,0 - - 4 11,4

Condicdes de elegibilidade das entidades promotoras e das operagdes

Melhorou muito - - - - - - - - - - - - R R R _

Melhorou 4 3 1 1 - - - 20,0 429 50,0 20,0 - - - 9 25,7
Idéntica 8 3 1 4 - - - 40,0 42,9 50,0 80,0 - - - 16 45,7
Piorou 5 - - - - - - 25,0 - - - - - - 5 14,3
Piorou muito 1 1 - - - - - 5,0 14,3 - - - - - 2 57
NS/NR 2 - - - 1 - - 10,0 - - - 100,0 - - 3 8,6
Procedimentos associados a preparagao e submisséo de candidaturas

Melhorou muito - - - - - - - - - - - - - - - -
Melhorou 2 3 2 1 - - - 10,0 42,9 @ 100,0 20,0 - - - 8 22,9
|déntica 13 1 - 3 - - - 65,0 14,3 - 60,0 - 17 48,6
Piorou 2 2 - 1 - - - 10,0 28,6 - 20,0 - - - 5 14,3
Piorou muito 1 - - - - - - 5,0 - - - - - - 1 2,9
NS/NR 2 1 - - 1 - - 10,0 14,3 - - 100,0 - - 4 11,4

Procedimentos associados a preparagao e submisséo de pedidos de pagamento

Melhorou muito - - - - - - - - - - - - R R R _

Melhorou 4 2 1 1 - - - 20,0 286 50,0 20,0 - - - 8 22,9
|déntica 8 2 1 3 - - - 40,0 286 50,0 60,0 - - - 14 40,0
Piorou 2 1 - - - - - 10,0 14,3 - - - - - 3 8,6
Piorou muito 1 - - - - - - 5,0 - - - - - - 1 2,9
NS/NR 5 2 - 1 1 - - 250 286 - 20,0 = 100,0 - - 9 257
Prazo de anélise de candidaturas

Melhorou muito - - - - - - - - - - - - - R R -
Melhorou 4 - 1 - - - - 20,0 - 50,0 - - - - 5 14,3
|déntica 9 3 1 4 - - - 45,0 42,9 50,0 80,0 - - - 17 48,6
Piorou 2 2 - - - - 10,0 28,6 - 20,0 - - - 5 14,3
Piorou muito 2 1 - - - - - 10,0 = 14,3 - - - - - 3 8,6
NS/NR 3 1 - - 1 - - 150 14,3 - - 100,0 - - 5 14,3
Aplicagdo de Custos Padrédo

Melhorou muito - - - - - - - - - - - - R R R _
Melhorou 4 - 1 - - - - 20,0 - 50,0 - - - - 5 14,3
Idéntica 6 4 - 4 - - - 300 57,1 - 80,0 - - - 14 40,0
Piorou 5 1 - 1 - - - 250 143 - 20,0 - - - 7 20,0
Piorou muito 2 - - - - - - 10,0 - - - - - - 2 57
NS/NR 3 2 1 - 1 - - 150 28,6 = 50,0 - 100,0 - - 7 20,0

34| Implementou algum mecanismo de acompanhamento para garantir a boa execu¢éo da(s) operagao(des)

() [ 09 [ 00 |

m----------
Sim 30,3 18,3 44,1 256 429 11,1 100,0 64 27,7
Nao 24 24 11 13 2 4 - 36,4 33,8 32,4 30,2 28,6 44,4 - 78 33,8
NS/NR 22 34 8 19 2 4 - 33,3 47,9 235 442 28,6 44,4 - 89 38,5

35| Que mudangas nos comportamentos estao a ser promovidas pela entidade com vista a potenciar a redugédo dos consumos
Agdes de sensibilizagéo dos

colaboradores dos 59 61 33 39 7 8 1 89,4 859 97,1 90,7 100,0 88,9 100,0 208 90,0
utentes/utilizadores

Medidas que premeiem
estes comportamentos

Outra 7 8 1 2 - 1 - 106 11,3 29 4,7 - 11,1 - 19 8,2

7 8 5 6 1 1 - 106 11,3 147 140 143 111 - 28 12,1
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TIPOLOGIA B/Q11
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TIPOLOGIA B/Q22

Figura25. Avaliagéo da forma como os prazos de abertura de concursos condicionaram ou potenciaram o arranque e/ou o desenvolvimento
da(s) operacao(des) aprovada(s)
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TIPOLOGIA B/Q24

Figura26. Avaliacéo do conmtbuto esperado da(s) candidatura(s) para o Aumento da eficiéncia energética na Administracéo publica
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6.3. TIPOLOGIA.EFICIENCIA ENERGETICA NAS HABITASIBTHAIS

[IDENTIFICAGCAO
3|Regido (sede)

Norte 26 46,4
Centro 23 41,1
Lisboa 4 71
Alentejo 1 1,8
RAM 2 3,6
Total 56 100,0

4|Tipo de entidade:
ol ol us LAl oL e s LA L o

Administracao publica local 88,5 100,0 100,0 100,0 100,0 53 94,6
InstituicdesParticulares de Solidariedade Social - - - - - - - - - - - -

Entidades publicas gestoras de habitacédo social 2 - - - - 7,7 - - - - 2 3,6
Outra 1 - - - - 3,8 - - - - 1 1,8

| PROCESSO DE CANDIDATURA
5| De que forma tomou conhecimento dos apoiafestinados a eficiéncia energética na habitagéo social a que se candidatou e das condi¢des que regulam o acesso

aos mesmos
-

Website do(s) Programa(s) Operacional(is) 88,5 826 750 100,0 100,0 85,7
Websites dos Organismos Intermédios 12 6 3 - 2 46,2 26,1 75,0 - 100,0 23 41,1
Sessdes publicas prc_)mov@as pBIb202C pelo(s) 5 8 3 . 1 192 348 750 ) 50,0 17 30,4
Programa(s) Operacional(is)
Publicacdes e material de divulga¢&oRiE2020 7 7 2 - 1 26,9 30,4 50,0 - 50,0 17 30,4
Newsle?ters q03T20205/0u do(s) Programa(s) 6 2 2 . 1 231 87 | 500 ) 50,0 11 196
Operacional(is)
Redes sociais d®T2020 3 3 1 - 1 11,5 13,0 25,0 - 50,0 8 14,3
Meios de comunicagéo ss)mal / Anancios (imprensa ou wel 3 1 1 : 1 115 43 250 ) 50,0 6 10,7
Campanhas de Informacéo
Associacdes empresariais - 1 - - - - 4,3 - - - 1 1,8
Empresas de consultoria 2 5 1 - - 7,7 21,7 25,0 - - 8 14,3
Amigos/familiares/contactos pessoais 2 - - - - 7,7 - - - - 2 3,6
Outra. - 2 - - - - 8,7 - - - 2 3,6

6|Considera que a divulgacéo do plano de avisos de abertura de concurso lhe permitiu antecipar o processo de candidategutaitpreparar-se e capacitar
se previamente para responder as exigéncias dos avisos de abertura de concurso

I I G = M R T T
Sim 11 19,6

TIVB conhecimento _do plano dwisos, mas nao teve 16 13 3 1 1 615 56,5 75,0 100,0 50,0 34 60,7
impacte na(s) candidatura(s)

Na&o tive conhecimento prévio do plano de avisos 5 5 - - 1 19,2 21,7 - - 50,0 11 19,6

7| Considera que os avisos de abertura de concurso séficientemente flexiveis para acolher as suas necessidades de investimento e do territério em que se
insere

Sim 8 14 1 - 2 30,8 60,9 25,0 - 100,0 25 44,6
Né&o 18 9 3 1 - 69,2 39,1 75,0 100,0 - 31 55,4

8| Quais as principais vantagens que atribui ao financiamento comunitario a opera¢des no dominio da politica energética
)
or | cen s ae] maw| or | Cen] s [ AE [ | Tow |

Promove o surgimento de novbeneficiarios 17,4 10,7

Reduz significativamente os custos de investimento 15 16 1 - 1 57,7 69,6 25,0 - 50,0 32 57,1
Permite viabilizar a realizagdo de investimentos planead 22 16 4 1 2 84,6 69,6 1000 100,0 100,0 45 80,4
Outra 2 1 - - - 7,7 4,3 - - - 3 54
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9] Num quadro de exiguidade de recursos disponiveis e de procura potencialmente elevada, avalie a eficacia das seguingssderapoio publico no que se
refere ao interesse que suscitam para promowvgperagdes no dominio da eficiéncia energética nas habita¢des sociais:

Subsidio a fundo perdido

Muito eficaz 15 17 3 1 1 57,7 73,9 75,0 100,0 50,0 37 66,1
Eficaz 9 5 1 - 1 34,6 21,7 25,0 - 50,0 16 28,6
Pouco eficaz 1 1 - - - 3,8 4,3 - - - 2 3,6
Nada eficaz - - - - - - - - - - - -
NS/NR 1 - - - - 3,8 - - - - 1 1,8
Subsidio reembolsavel

Muito eficaz - - - - - - - - - - - -
Eficaz 9 9 1 - - 34,6 39,1 25,0 - - 19 33,9
Poucoeficaz 11 11 1 - 1 42,3 47,8 25,0 - 50,0 24 42,9
Nada eficaz 3 2 2 1 1 11,5 8,7 50,0 100,0 50,0 9 16,1
NS/NR 3 1 - - - 11,5 4,3 - - - 4 7,1
Instrumento financeiro

Muito eficaz - - - - - - - - - - -
Eficaz 4 6 2 1 - 15,4 26,1 50,0 100,0 - 13 23,2
Pouco eficaz 11 11 1 - 1 42,3 47,8 25,0 - 50,0 24 42,9
Nada eficaz 2 1 1 - 1 7,7 4,3 25,0 - 50,0 5 8,9
NS/NR 9 5 - - - 34,6 21,7 - - - 14 25,0

10| Avalie a adequacéo dos instrumentos de apoio as necessidades da entidade que representa no igferseaos seguintes aspetos:

(0)

Prazo maximo de realizagéo da operagéo

Muito adequado - 1 - - - 4,3 - - - 1 1,8
Adequado 23 17 3 1 2 88,5 73,9 75,0 100,0 100,0 46 82,1
Poucoadequado 2 4 1 - - 7,7 17,4 25,0 - - 7 12,5
Desadequado - - - - - - - - - - - -
NS/NR 1 1 - - - 3,8 4,3 - - - 2 3,6
Despesas consideradas elegiveis para apoio

Muito adequado 1 1 - - - 3,8 4,3 - - - 2 3,6
Adequado 16 15 1 2 61,5 65,2 25,0 - 100,0 34 60,7
Pouco adequado 8 4 1 1 - 30,8 17,4 25,0 100,0 0,0 14 25,0
Desadequado - 2 2 - - - 8,7 50,0 - - 4 7,1
NS/NR 1 1 - - - 3,8 4,3 - - - 2 3,6
Taxas de financiamento de comparticipagéo pelos fundos comunitérios

Muito adequado 5 3 - 1 - 19,2 13,0 - 100,0 - 9 16,1
Adequado 15 17 2 - 2 57,7 73,9 50,0 - 100,0 36 64,3
Pouco adequado 4 1 1 - - 15,4 4,3 25,0 - - 6 10,7
Desadequado 1 1 1 - - 3,8 4,3 25,0 - - 3 5,4
NS/NR 1 1 - - - 3,8 4,3 - - - 2 3,6
Condicdes de elegibilidade dastidades promotoras

Muito adequado 5 3 1 - - 19,2 13,0 25,0 - - 9 16,1
Adequado 18 18 3 1 2 69,2 78,3 75,0 100,0 100,0 42 75,0
Pouco adequado 2 1 - - - 7,7 4,3 - - - 3 5,4
Desadequado - - - - - - - - - - - -
NS/NR 1 1 - - - 3,8 4,3 - - - 2 3,6
Condicdes de elegibilidade das operacdes

Muito adequado 3 2 - - - 11,5 8,7 - - - 5 8,9
Adequado 16 18 1 2 61,5 78,3 25,0 - 100,0 37 66,1
Pouco adequado 5 2 2 1 - 19,2 8,7 50,0 100,0 0,0 10 17,9
Desadequado - - 1 - - - - 25,0 - - 1 1,8
NS/NR 2 1 - - - 7,7 4,3 - - - 3 54
Previsibilidade de abertura de concursos

Muito adequado 1 - - - - 3,8 - - - - 1 1,8
Adequado 14 17 4 - 2 53,8 73,9 100,0 - 100,0 37 66,1
Pouco adequado 8 3 - 1 - 30,8 13,0 - 100,0 - 12 21,4
Desadequado 1 2 - - - 3,8 8,7 - - - 3 54
NS/NR 2 1 - - - 7,7 4,3 - - - 3 54
Periodicidade de abertura de concursos

Muito adequado 1 - - - - 3,8 - - - - 1 1,8
Adequado 17 18 3 2 65,4 78,3 75,0 - 100,0 40 71,4
Pouco adequado 5 2 1 1 - 19,2 8,7 25,0 100,0 - 9 16,1
Desadequado 1 2 - - - 3,8 8,7 - - - 3 54
NS/NR 2 1 - - - 7,7 4,3 - - - 3 54
Prazo para apresentacdo de candidaturas

Muito adequado 1 1 - - 3,8 4,3 - - - 2 3,6
Adequado 17 16 2 1 2 65,4 69,6 50,0 100,0 100,0 38 67,9
Pouco adequado 7 5 2 - - 26,9 21,7 50,0 - - 14 25,0
Desadequado 1 1 - - - - - - - - - -
NS/NR 1 1 - - - 3,8 4,3 - - - 2 3,6
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11| Avalie a documentacgéo e os materiais de suporte aos instrumentos de apoio no que se refere aos seguintes aspetos:

Clareza dos regulamentos especificos

Muito Positivo 1 2 - - - 3,8 8,7 - - - 3 5,4
Positivo 21 19 4 1 2 80,8 82,6 100,0 100,0 100,0 47 83,9
Negativo 3 1 - - - 11,5 4,3 - - - 4 7,1
Muito negativo - - - - - - - - - - - -
NS/NR 1 1 - - - 3,8 4,3 - - - 2 3,6
Clareza dos avisos de abertura de concurso

Muito Positivo 1 1 1 - - 3,8 4,3 25,0 - - 3 5,4
Positivo 22 21 3 1 2 84,6 91,3 75,0 100,0 100,0 49 87,5
Negativo 2 - - - - 7,7 - - - - 2 3,6
Muito negativo - - - - - - - - - - - -
NS/NR 1 1 - - - 3,8 4,3 - - - 2 3,6
Clareza e objetividade dos critérios de sele¢éo das candidaturas

Muito Positivo - 1 - - - - 4,3 - - - 1 1,8
Positivo 20 19 3 - 2 76,9 82,6 75,0 - 100,0 44 78,6
Negativo 5 2 - 1 19,2 8,7 - 100,0 - 8 14,3
Muito negativo - - 1 - - - - 25,0 - - 1 1,8
NS/NR 1 1 - - - 3,8 4,3 - - - 2 3,6
Clareza das normas e orientagdes técnicas

Muito Positivo 1 2 1 - - 3,8 8,7 25,0 - - 4 7,1
Positivo 18 19 2 - 2 69,2 82,6 50,0 - 100,0 41 73,2
Negativo 6 1 - 1 - 23,1 4,3 - 100,0 - 8 14,3
Muito negativo - - 1 - - - 25,0 - - 1 1,8
NS/NR 1 1 - - - 38 4,3 - - - 2 3,6
Clareza e contetidos dos manuais de apoio ao utilizador

Muito Positivo 2 3 1 - - 7,7 13,0 25,0 - - 6 10,7
Positivo 20 19 2 1 2 76,9 82,6 50,0 100,0 100,0 44 78,6
Negativo 3 - 1 - - 11,5 - 25,0 - - 4 7,1
Muito negativo - - - - - - - - - - - -
NS/NR 1 1 - - - 3,8 4,3 - - - 2 3,6
Simplicidade de preenchimento dos formulérios de candidatura

Muito Positivo 2 5 1 - - 7,7 21,7 25,0 - - 8 14,3
Positivo 17 15 2 - 2 65,4 65,2 50,0 - 100,0 36 64,3
Negativo 6 2 - 1 - 23,1 8,7 - 100,0 - 9 16,1
Muito negativo - - 1 - - - - 25,0 - - 1 1,8
NS/NR 1 1 - - - 3,8 4,3 - - - 2 3,6
Clareza nas instru¢ées para o célculo dos indicadoresalieacéo e resultado a apresentar na candidatura

Muito Positivo - 1 - - - - 4,35 - - - 1 1,79
Positivo 17 17 2 - 2 65,4 73,9 50,0 - 100,0 38 67,9
Negativo 8 3 1 1 - 30,8 13,0 25,0 100,0 - 13 23,2
Muito negativo - 1 1 - - - 4,3 25,0 - - 2 3,6
NS/NR 1 1 - - - 3,8 4,3 - - - 2 3,6
Clareza das informacdes prestadas pela Autoridade de Gestédo na fase de candidatura

Muito Positivo 1 5 2 - - 3,8 21,7 50,0 - - 8 14,3
Positivo 22 16 - 1 2 84,6 69,6 - 100,0 100,0 41 73,2
Negativo 2 1 2 - - 7,7 4,3 50,0 - - 5 8,9
Muito negativo - - - - - - - - - - - -
NS/NR 1 1 - - - 3,8 4,3 - - - 2 3,6
Volume da documentacéo solicitada na candidatura

Muito Positivo - 2 - - - - 8,7 - - - 2 3,6
Positivo 14 10 2 - 2 53,8 43,5 50,0 - 100,0 28 50,0
Negativo 10 9 2 1 - 38,5 39,1 50,0 100,0 - 22 39,3
Muito negativo 1 1 - - - 3,8 4,3 - - - 2 3,6
NS/NR 1 1 - - - 3,8 4,3 - - - 2 3,6

12| A(s) candidatura(s) implicou(aram) alteragcdes a(s) operagéo(des) inicial(is) em virtude das condigdes de elegibilidaskemia de apoio
el el sl ael w ol Gl U [ AE L oa |

Sim, a(s) operacao(6es) sofreu(ram) alteracdes - 30,8 21,7 75,0 100,0 - 17 30,4
Nao, a(~s) operacao(Bes) apresentada(s) ndo sofreu(ram) 18 18 1 : 2 69,2 783 250 ) 1000 39 69.6
alteracOes

12.1| Se sim, essas alteragdes traduziraa
el el sl ael o] Gl us LA Lo a |

No aumento dosnvestimentos previstos Inicialmente 25,0 20,0 66,7 100,0 6 35,3
Na redugéo dos investimentos previstos inicialmente 2 3 l - - 25,0 60,0 33,3 - - 6 35,3
Na ciséo da(s) operagao(des) em projetos mais focados - - 1 - - - - 33,3 - - 1 5,9
No aum~ent~o do grau de inovacéo e de diferenciacéo da(s) 1 : 1 B : 125 3 333 B B 2 118
operacgao(des)

No alarg]anjento do prazo previsto para a execucéo da(s) 2 2 1 1 . 250 40,0 333 1000 ) 6 35,3
operacgao(des)

No adiamento da data de arranque dagperacao(des) 3 4 - 1 - 37,5 80,0 - 100,0 - 8 47,1
Na reformulagéo/redefinicdo dos resultados esperados 2 2 2 1 - 25,0 40,0 66,7 100,0 - 7 41,2
Outras alteracdes 2 - - - - 25,0 - - - - 2 11,8
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13| Conhece outros instrumentos que financiem edipologia

__
Sim 23,1 17,4 25,0 100,0 12 21,4
Né&o 20 19 3 - 2 76,9 82,6 75,0 - 100,0 44 78,6

13.3| Existem casos em que optou por candidatar a esses instrumentos acoepaperiam ser financiadas pelo OT4
(n)
------———-

Sim 33,3 16,7
Né&o 4 4 1 1 - 66,7 100,0 100,0 100,0 - 10 83,3

14| No periodo de crise econémico financeira do p&2€092013), existiu uma redugéo significativa do consumo energético nas habitacdes sociais em causa
--------

Sim existiu uma redugéo - 26,9 13,0 - 10 17,9
N&o o consummantevese 19 20 4 1 2 73,1 87,0 100,0 100.0 100.0 46 82,1

14.1] Qual o impacto estimado

1 1 10,0
2 1 10,0
5 1 10,0
10 3 30,0
15 1 10,0
19 1 10,0
20 2 20,0
Total 10 100

14.1| Qual o impacto estimado (média)

Média = 129 7.3 - 11,2

15| A conjuntura econémica atual (positiva) tem um impacte significativo no aumento do consumo energético nas habitacdets smsicausa

N RO ER R
(o] o] U] A | o e TS [ AE L o

Sim, gerou um aumento do consumo energético 13,0 -
N&o o consumo mantevee 25 20 4 1 2 96,2 87,0 100,0 100,0 100,0 52 92,9

15.1] Qual o impacto estimado

1 1 25,0
5 1 25,0
10 2 50,0
Total 4 100

15.1] Qual o impacto estimado (média)

(n.°)

Média = 10,0

16| Alguma da(s) operacédo(des) que candidatou aos fundos comunitarios foi aprovada
() %)
---------

Sim 76,9 609 @ 750  100,0 100,0 40 71,4
Néo 4 5 1 - - 15,4 21,7 | 25,0 - - 10 17,9
A(s) candidatura(s) esta(do) em andalise 2 4 - - - 7,7 17,4 - - - 6 10,7

16.1] Ainda que nao tenha(m) sido aprovada(s), acabou por concretizar a(s) operacéo(des)
()
--

Nao - 100,0 = 100,0 100,0 - 10 100,0
Sim, apenas com recursaatofinanciamento - - - - - - - - - - - -

Sim, com recurso a outras fontes de financiamento - - - - - - - - - - - -
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16.1.1| Em caso negativo, de entre as op¢des listadas, assinale as aplicaveis

Por limitagdes financeiras, pelo que ndo conseguiria assegL

- H ) 2 2 1 - - 50,0 40,0 1000 - 50,0
0S montantes necessarios ao(s) investimento(s)
Por limitagdes de conhecimento técnico e néo investiria na
preparagdo dénvestimentos nesta dimensdo, sem um retorn
! AU = 1 - - - - 25,0 - - - - 1 10,0
financeiro significativo (importante redugdo do custo de
investimento)
Outra 1 3 - - - 25,0 | 60,0 - - - 4 40,0

16.2|Tem intengdes de avancgar com a(s) operacéo(des) mesmo ceeoi ndo venha a ser aprovado

()
-----_----

Sim 2 50,0 - 33,3
Né&o - 1 - - - - 25,0 - - - 1 16,7
NS/NR 2 1 - - - 100,0 25,0 - - - 3 50,0

16.3|Quais as fontes déinanciamento a que recorreu ou ir& recorrer para desenvolver a(s) operagéo(des)
()

N ]
o] el us e o oR [ can] s [ AE Lo |

h Nel YSY (2 LINk LINR 2 2 90,0 93,8 100,0 100,0 100,0 39 92,9
Empréstimodancarios 6 2 - - - 30,0 12,5 - - 8 19,0
Outras fontes - 2 - - 1 - 12,5 - - 50,0 3 71

|C. DESENVOLVIMENTO DAS OPERAGOES APROVADAS

17|De que forma se capacitaram para as exigéncias na fase de planeamento da Candidatura e na fiageeentacéo da(s) operagao(des):
-

Possuiam recursos técnicos com competéncias necessaric 13 50,0 | 34,8 750 100,0 1000 27 | 4872
Contrataram equipa(s) cosompeténcias especificas para

b . 16 14 2 - 1 61,5 | 60,9 50,0 - 50,0 33 58,9
planear a candidatura (consultoria externa)
_Contrataram equipa(s) c?m ~cc:>mpetenc|as _especmcas par¢ 9 7 1 B 1 346 304 250 ) 50,0 18 321
implementar a(s) operagéo(des) (consultoria externa)
Contrataram recursos humanos para os quadros da entida
com competéncias especificas para planear a candidatura 1 - - - - 3,8 - - - - 1 1,8
implementar a operagéo(des)
Frequentaram ac¢des de formagéao especificas 1 1 1 1 - 3,8 43 250 100,0 R 4 7,1
Outra - - 1 - - - - | 250 - - 1 1,8

17.2|Sente-se devidamente capacitado para implementar este tipo de projetos

--------——

Sim 1 69,2 52,2 25,0 100,0 100,0 34 60,7
Né&o 3 4 1 - - 115 17,4 25,0 - - 8 14,3
NS/NR 5 7 2 - - 19,2 30,4 50,0 - - 14 25,0

17.2|Se néo, essa falta de capacidade esta associada a necessidades de:

I R N R T NN
N A

Conhecimentogécnicos nas areas em que 0 projeto vai s 3 4 1 _ 100,0 100,0 100,0 B 8 100,0

desenvolvido
Conhecimentos nas questdes administrativas/burocrétic: 1 - - - - 33,3 - - 1 12,5

18| O custo (inicial) de realizagéo dmuditorias/estudos/anélises energéticas, a assegurar pela entidade, condicionou a sua decisdo de avangar com a operagao
ou contribuiu para atrasar essa decisao

Y N Y 7
-IEEI__
Sim 30,8 21,7 25,0 14 25,0
Néo 18 5 3 1 2 69,2 78,3 75,0 100,0 100,0 42 75,0

19| Foram mobilizados atores relevantes no territério, para realizar as auditorias energéticas e para emitir os certifieadogéticos

%

S T T = S T
Sim 61,5 56,5 100,0 100,0 50,0 35 62,5
Néao 2 - - - l 7,7 - - - 50,0 3 54
NS/NR 8 10 - - - 30,8 43,5 - - - - 32,1
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19.1| Quais os atores envolvidos

---------

Empresas de Servigcos Energéticos (ESE) 18,8 46,2 25,0 - 100,0 31,4
Agéncias Locais de Energia 3 1 1 - - 18,8 7,7 25,0 - 5 14,3
Agéncias Regionais de Energia 5 2 1 1 1 31,3 15,4 25,0 100,0 100,0 10 28,6
Técnicogertificados 14 11 1 1 1 87,5 84,6 250 100,0 100,0 28 80,0
Outros 2 1 - - - 12,5 7,7 - - - 3 8,6

20| Teria desenvolvido a(s) operacéo(des) caso nao tivesse obtido apoio financeiro comunitario
vor T cen] s [ el v ok ] _cen [ _Us e ww | o |

Sim 23,1 21,7 50,0 50,0 14 25,0
Néo 20 18 2 1 1 76,9 78,3 50,0 100,0 50,0 42 75,0
20.1|Se sim,

Sim, mas com alteracdes: menor dimenséo financeira. 33,3 20,0 - 100,0 28,6
Sim, mas com al_teragoes: maior fgseamento / prazo mais 4 3 2 B B 66,7 600 100,0 B B 9 64,3
alargado na realizag&o dos investimentos planeados

S_lm, s_emilteragoes, mas recorrendo a outras fontes de 1 1 . . . 167 20,0 } } } 2 143
financiamento

Sim, sem alteragdes, mas recorrendo apenas a financiame 2 . . . } 40,0 } } } 2 143

préprio

20.1.1|| Menor dimens&o financeira. Reducéo no valor devestimento em (%):

(%)
1 1 25,0

20 2 50,0

25 1 25,0

Total 4 100

20.1.1|| Menor dimensé&o financeira. Reducéo no valor de investimento em (%) (média)
(%) Total
Média 16,5

21| Avalie em que medida os seguintes aspetsndicionaram ou potenciaram o arranque e/ou o desenvolvimento da(s) operacéo(es) aprovada(s):
(0)

e

Situacdo econémica do pais

Potenciou fortemente 1 1 - - - 3,8 4,3 - - - 2 3,6
Potenciou 3 5 2 - - 11,5 21,7 50,0 - - 10 17,9
Condicionou 16 7 1 1 - 61,5 30,4 25,0 100,0 - 25 44,6
Condicionou fortemente - - - - - - - - - - - -
NS/NR 6 10 1 2 23,1 43,5 25,0 - 100,0 19 33,9
Capacidade econémicafieanceira interna/propria

Potenciou fortemente - 2 - - - - 8,7 - - - 2 3,6
Potenciou 7 8 3 1 26,9 34,8 75,0 - 50,0 19 33,9
Condicionou 17 7 - 1 - 65,4 30,4 - 100,0 - 25 44,6
Condicionou fortemente - 1 - - - - 4,3 - - - 1 1,8
NS/NR 2 5 1 - 1 7,7 21,7 25,0 - 50,0 9 16,1
Acesso a financiamento (alheio)

Potenciou fortemente 1 1 - - - 3,8 4,3 - - - 2 3,6
Potenciou 8 9 1 - - 30,8 39,1 25,0 - - 18 32,1
Condicionou 5 4 - - 19,2 17,4 - - - 9 16,1
Condicionou fortemente 2 - - - - 7,7 - - - - 2 3,6
NS/NR 10 9 3 1 2 38,5 39,1 75,0 100,0 100,0 25 44,6
Qualidade dos equipamentos disponiveis

Potenciou fortemente 1 - - - - 3,8 - - - - 1 1,8
Potenciou 11 9 3 - - 42,3 39,1 75,0 - - 23 41,1
Condicionou 4 6 1 - - 15,4 26,1 25,0 - - 11 19,6
Condicionou fortemente - - - - - - - - - - - -
NS/NR 10 8 - 1 2 38,5 34,8 - 100,0 100,0 21 37,5
Disponibilidade de recursos humanos qualificados

Potenciou fortemente 1 - - - - 3,8 - - - - 1 1,8
Potenciou 9 7 3 - 1 34,6 30,4 75,0 - 50,0 20 35,7
Condicionou 8 6 1 1 - 30,8 26,1 25,0 100,0 - 16 28,6
Condicionou fortemente - 1 - - - - 4,3 - - - 1 1,8
NS/NR 8 9 - - 1 30,8 39,1 - - 50,0 18 32,1
Capacidade de mobilizacao de parceiros

Potenciou fortemente - - - - - - - - - - - -
Potenciou 5 8 2 - 1 19,2 34,8 50,0 - 50,0 16 28,6
Condicionou 7 3 - - 26,9 13,0 - - - 10 17,9
Condicionou fortemente - 1 - - - - 4,3 - - - 1 1,8
NS/NR 14 11 2 1 1 53,8 47,8 50,0 100,0 50,0 29 51,8
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Nor | cen| us | Ale [ Ram | NoR [ Cen| s [ AE [ Rav | Tow |
Legislacé@o/regulamentacéo aplicavel
Potenciou fortemente - - - -
30,8 34,8 50,0 - - 18 32,1

Potenciou 8 8 2 - -
Condicionou 7 5 2 1 - 26,9 21,7 50,0 100,0 - 15 26,8
Condicionou fortemente - 1 - - - - 4,3 - - - 1 1,8
NS/NR 11 9 - - 2 42,3 39,1 - - 100,0 22 39,3
Prazos de abertura de concursos
Potenciou fortemente - - - - - - - - - - - -
Potenciou 11 9 2 - 1 42,3 39,1 50,0 - 50,0 23 41,1
Condicionou 9 2 2 1 - 34,6 8,7 50,0 100,0 - 14 25,0
Condicionou fortemente 1 1 - - - 3,8 4,3 - - - 2 3,6
NS/NR 5 11 - - 1 19,2 47,8 - - 50,0 17 30,4
Prazos de decisdo das candidaturas
Potencioufortemente - 1 - - - - 4,3 - - - 1 1,8
Potenciou 11 6 - - 1 42,3 26,1 - - 50,0 18 32,1
Condicionou 8 5 2 - - 30,8 21,7 50,0 - - 15 26,8
Condicionou fortemente 4 2 1 1 - 15,4 8,7 25,0 100,0 - 8 14,3
NS/NR 3 9 1 - 1 11,5 39,1 25,0 - 50,0 14 25,0
Prazos de pagamento das comparticipacdes comunitarias solicitadas nos pedidos de pagamento
Potenciou fortemente 1 - - - - 3,8 - - - - 1 1,8
Potenciou 12 7 2 - 1 46,2 30,4 50,0 - 50,0 22 39,3
Condicionou 4 3 - - - 15,4 13,0 - - - 7 12,5
Condicionou fortemente 1 - - - - 3,8 - - - - 1 1,8
NS/NR 8 13 2 1 1 30,8 56,5 50,0 100,0 50,0 25 44,6
Prazos de contratualizacéo (entre a aprovacao e a assinatura do contrato/termo de aceitacéo)
Potenciou fortemente 1 - - - - 3,8 - - - - 1 1,8
Potenciou 9 8 1 1 1 34,6 34,8 25,0 100,0 50,0 20 35,7
Condicionou 9 6 - - - 34,6 26,1 - - - 15 26,8
Condicionou fortemente 1 1 1 - - 3,8 4,3 25,0 - - 3 5,4
NS/NR 6 8 2 - 1 23,1 34,8 50,0 - 50,0 17 30,4
Capacidade de resposta das entidades com responsabilidades pelas auditorias energéticas
Potenciou fortemente 1 1 - - - 3,8 4,3 - - - 2 3,6
Potenciou 11 6 1 - 1 42,3 26,1 25,0 - 50,0 19 33,9
Condicionou 5 8 2 1 - 19,2 34,8 50,0 100,0 - 16 28,6
Condicionou fortemente - - - - - - - - - - - -
NS/NR 9 8 1 - 1 34,6 34,8 25,0 - 50,0 19 33,9
Elaboragéao e aprovagéo de instrumentos de politica enquadradores de suporte a(s) candidatura(s) (PDCT)
Potenciou fortemente - 1 - - - - 4,3 - - - 1 1,8
Potenciou 14 7 1 - - 53,8 30,4 25,0 - - 22 39,3
Condicionou 3 1 2 1 - 11,5 4,3 50,0 100,0 - 7 12,5
Condicionou fortemente - 1 - - - - 4,3 - - - 1 1,8
NS/NR 9 13 1 - 2 34,6 56,5 25,0 - 100,0 25 44,6
22| Qual oseu grau de satisfagdo com a interagdo com as estruturas de apoio do Programa Operacional financiador no que se refeyaiates sespetos
Processo de instrucéo a@andidatura
Muito positivo 3 4 1 - - 11,5 17,4 25,0 - - 8 14,3
Positivo 19 14 - 1 2 73,1 60,9 - 100,0 = 100,0 36 64,3
Negativo 1 2 1 - - 3,8 8,7 25,0 - - 4 7,1
Muito negativo 1 - 1 - - 3,8 - 25,0 - - 2 3,6
NS/NR 2 3 1 - - 7,7 13,0 25,0 - - 6 10,7
Preenchimento e submisséo dos pedidos de pagamento
Muito positivo 4 4 1 - 15,4 17,4 25,0 - - 9 16,1
Positivo 15 8 1 1 2 57,7 348 250 1000 100,0 27 48,2
Negativo 2 - - - - 7,7 - - - - 2 3,6
Muito negativo - - - - - - - - - - - -
NS/NR 5 11 2 - - 19,2 47,8 50,0 - - 18 32,1
Documentagéo a apresentar nos pedidos de pagamento
Muito positivo 3 2 1 - - 11,5 8,7 25,0 - - 6 10,7
Positivo 13 9 1 1 2 50,0 39,1 25,0 100,0 100,0 26 46,4
Negativo 4 1 - - 15,4 4,3 - - - 5 8,9
Muito negativo 1 - - - - 3,8 - - - - 1 1,8
NS/NR 5 11 2 - - 19,2 47,8 50,0 - - 18 32,1
Acompanhamento preventivo das operacdes, no sentido de auxiliar em eventuais dificuldades de execucéo do projeto
Muito positivo 1 3 1 - - 3,8 13,0 25,0 - - 5 8,9
Positivo 14 11 - 1 2 53,8 47,8 - 100,0 = 100,0 28 50,0
Negativo 5 1 1 - - 19,2 4,3 25,0 - - 7 12,5
Muito negativo - - - - - - - - - - - -
NS/NR 6 8 2 - - 23,1 348 50,0 - - 16 28,6
Reformulacéo da(s) operacédo(des), incluindo recalendarizagdo
Muito positivo 4 3 1 1 - 15,4 13,0 25,0 100,0 - 9 16,1
Positivo 17 10 1 - 2 654 435 250 - 100,0 30 53,6
Negativo 1 1 - - - 3,8 4,3 - - - 2 3,6
Muito negativo - - - - - - - - - - - -
NS/NR 4 9 2 - - 15,4 39,1 50,0 - - 15 26,8
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Verificag&o e controlo no local diovestimento

Muito positivo 1 1 - - - 3,8 4,3 - - - 2 3,6
Positivo 9 7 1 1 2 346 304 | 250  100,0 100,0 20 35,7
Negativo 2 1 - - 7,7 4,3 - - - 3 54
Muito negativo - - - - - - - - - - - -
NS/NR 14 14 3 - - 53,8 @ 60,9 | 750 - - 31 55,4
Célculo dos indicadores de resultados da(s) operagao(des)

Muito positivo - 2 - - - - 8,7 - - - 2 3,6
Positivo 10 6 1 2 385 26,1 250 - 100,0 19 33,9
Negativo 5 3 - - - 19,2 | 13,0 - - - 8 14,3
Muito negativo - - 1 - - - - 25,0 - - 1 1,8
NS/NR 11 12 2 1 - 42,3 5222 50,0 1000 - 26 46,4

23| Avalie o contributo esperado da(s) candidatura(s) para os seguintes resultados e impactos:

Aumento da representatividade da energiafdetes renovaveis no consumo final bruto de energia

Muito elevado - 1 - - - - 4,3 - - - 1 1,8
Elevado 4 7 - - - 15,4 30,4 - - - 11 19,6
Médio 12 7 - 1 1 46,2 30,4 - 100,0 50,0 21 37,5
Limitado 4 1 1 - 1 15,4 4,3 25,0 - 50,0 7 12,5
Muito reduzido - - 1 - - - - 25,0 - - 1 1,8
NS/NR 6 7 2 - - 231 304 500 - - 15 26,8
Reducéo do consumo de energia primaria

Muito elevado - - - - - - 4,3 - - - 1 1,8
Elevado 9 7 1 - - 346 304 250 - - 17 30,4
Médio 12 7 - 1 2 46,2 30,4 0,0 100,0 = 100,0 22 39,3
Limitado 1 - 1 - - 3,8 - 25,0 - - 2 3,6
Muito reduzido 1 - - - - 3,8 - - - - 1 1,8
NS/NR 3 8 2 - - 115 348 500 - - 13 23,2
Poupanga financeira alcangada canalizada para consumo adicional de energia

Muito elevado - 2 - - - - 8,7 - - - 2 3,6
Elevado 7 2 - - - 26,9 8,7 - - - 9 16,1
Médio 8 10 2 1 2 30,8 435 50,0 100,0 @ 100,0 23 41,1
Limitado - - - - - - - - - - - -
Muito reduzido 1 1 - - - 3,8 43 - - - 2 3,6
NS/NR 10 8 2 - - 385 348 500 - - 20 35,7
Aumento daeficiéncia energética nas habitagdes

Muito elevado 1 5 - - - 3,8 21,7 - - - 6 10,7
Elevado 16 10 1 1 - 615 435 250 @ 100,0 - 28 50,0
Médio 7 3 - - 2 26,9 13,0 - - 100,0 12 21,4
Limitado - - 1 - - - - 25,0 - - 1 1,8
Muito reduzido - - - - - - - - - - - -
NS/NR 2 5 2 - - 7,7 21,7 50,0 - - 9 16,1
Melhoria do conforto térmico nas habitacdes

Muito elevado 2 5 - - - 7,7 21,7 - - - 7 12,5
Elevado 20 9 1 1 - 76,9 391 250 @ 100,0 - 31 55,4
Médio 2 4 1 - 2 7,7 17,4 25,0 - 100,0 9 16,1
Limitado - - - - - - - - - - - -
Muito reduzido - - - - - - - - - - - -
NS/NR 2 5 2 - - 7,7 21,7 50,0 - - 9 16,1

24| No(s) contrato(s) de financiamento da(s) operacédo(des) estio previstos objetivos e indicadores a alcangar. Avaliexpettativa relativamente a
capacidade de execucéo da(s) operacéo(des) face ao contratado:

Execucéo dos valores de investimento

Acima do contratado - 3 1 - - - 13,0 25,0 - - 4 71
Emlinha com o contratado 21 18 3 1 2 80,8 78,3 75,0 100,0 100,0 45 80,4
Abaixo do contratado 5 2 - - - 19,2 8,7 - - - 7 12,5
Cumprimento da calendarizagéo da operagdo

Acima do contratado 4 8 1 1 - 15,4 34,8 25,0 100,0 - 14 25,0
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Em linha com @ontratado 61,5 60,9 75,0 - 100,0 35 62,5
Abaixo do contratado 6 1 - - - 23,1 4,3 - - - 7 12,5
Alcance das metas previstas para os indicadores

Acima do contratado 24 22 4 1 2 92,3 95,7 100,0 100,0 100,0 53 94,6
Em linha com @ontratado 2 1 - - - 7,7 4,3 - - - 3 54

Abaixo do contratado - - - - - - - - - R - -

25|Face aos resultados que espera alcangar no final da implementagédo, qual o impacto estimado (percentagem de redugcaaudeogapuee a(s) operacao(des)
terdo noconsumo energético das habitacdes intervencionadas

- ey [ () | (%) |
_
Entre 0% e 5% 38,5 30,4 25,0 32,1
Entre 5% e 10% 4 1 - 1 2 15,4 4,3 - 100,0 100.0 8 14,3
Entre 10% e 25% 5 5 2 - - 19,2 21,7 50,0 - - 12 21,4
Entre 25% e 50% 6 6 1 - - 23,1 26,1 25,0 - - 13 23,2
Superior a 50% 1 4 - - - 3,8 17,4 - - - 5 8,9
26|Existem discrepancia entre solug¢des técnicas prescritas nos certificados energéticos e as necessidades/drcéo no edificado sentidas pela Entidade
- w0y e | ) [ () |
__
Sim 17,4 25,0 100,0 0,0 8 14,3
Néo 24 19 3 - 2 92,3 82,6 75,0 0,0 100,0 48 85,7

27| A racionalidade econoémica dmtervencéo é posta em causa pela necessidade de proceder a outras intervengdes estruturais de suporte as solugdes técnicas

apontadas
[ ey 75 M GG W O
__
Sim 23,1 4,3 50,0 100,0 10 17,9
Néo 20 22 2 - 2 76,9 95,7 50,0 - 100,0 46 82,1

28|Procurou estabelecer algum tipo de articulacéo, sinergia e complementaridade da(s) operagdo(6es) apoiada(s) no anitaakitom operacédo(des)
apoiada(s) por outros financiamentos nacionais e/ou comunitarios

-ty e ) | e |

_
Sim 19,2 43 50,0 7 125
N&o 12 13 2 1 . 46,2 565 500 100,0 50,0 29 51,8
NS/NR 9 9 2 - - 34,6 391 500 - - 20 35,7

29| Procurou estabelecer algum tipo de articulacéo, sinergiacenplementaridade da sua operacéo com outra(s) operagdo(des) apoiada(s) no ambito do
Portugal 2020 que incidam no mesmo territéravo

-ty ) | e |

_
Sim 20,0 130 250 100,0 10 18,2
Néo : 6 - - 1 24,0 26,1 - - 50,0 13 23,6
NS/INR 14 14 3 - 1 56,0 609 750 - 50,0 32 58,2

30| Porque raz&o nao procurou estabelecer articula¢des, sinergias ou complementaridade da opera¢éo com outro(s)
() ey | o]
| NOoR | CEN | Lis | ALE | RAV | | ceN | us | AlE | Rav | Toal |

Desconhecimento dessa possibilidade e de como o fazer

Concordo totalmente - 1 - - - - 16,7 - - - 1 7,7
Concordo 4 2 - - - 66,7 33,3 - - - 6 46,2
Discordo 2 2 - - 1 33,3 33,3 - - 100,0 5 38.5

Discordo totalmente - - - - - - - - - - - -
NS/NR - 1 - - - - 16,7 - - - 1 7,7
Falta de interesse em explorar essa possibilidade

Concordo totalmente - - - - - - - - - - - -

Concordo 1 1 - - - 16,7 16,7 - - - 2 15,4
Discordo 4 3 - - 1 66,7 50,0 - - 100,0 8 61,5
Discordatotalmente 1 1 - - - 16,7 16,7 - - - 2 15,4
NS/NR - 1 - - - - 16,7 - - - 1 7,7
Desconhecimento de outras entidades promotoras

Concordo totalmente - - - - - - - - - - - -
Concordo 4 4 - - - 66,7 66,7 - - - 8 61,5
Discordo - 1 - - 1 - 16,7 - - 100,0 2 15,4
Discordo totalmente 1 - - - 16,7 - - - - 1 7,7
NS/NR 1 1 - - - 16,7 16,7 - - - 2 15,4
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Desconhecimento de outros instrumentos ou fundos nacionais

Concordo totalmente - 1 - - - - 16,7 - - - 1 7,7
Concordo 3 2 - - - 50,0 33,3 - - - 5 38,5
Discordo 2 2 - - 1 33,3 33,3 - - 100,0 5 38,5
Discordo totalmente 1 - - - - 16,7 - - - - 1 7,7
NS/NR - 1 - - - - 16,7 - - - 1 7,7
Desconhecimento de outros instrumentos ou fundos comunitarios
Concordo totalmente - 1 - - - - 16,7 - - - 1 7,7
Concordo 4 2 - - - 66,7 33,3 - - - 6 46,2
Discordo 1 2 - - 1 16,7 33,3 - - 100,0 4 30,8
Discordo totalmente 1 - - - 16,7 - - - 1 7,7
NS/NR - 1 - - - - 16,7 - - - 1 7,7
Prazos para preparagdo das candidaturas demasiado curtos
Concordaotalmente - - - - - - - - - - - -
Concordo 4 1 - - - 66,7 16,7 - - - 5 38,5
Discordo 2 2 - - 1 33,3 33,3 - - 100,0 5 38,5
Discordo totalmente - 1 - - - - 16,7 - - - 1 7,7
NS/NR - 2 - - - - 33,3 - - - 2 15,4
Os avisos de abertura de concurso éipslogias de operacdes elegiveis ndo o permitiram
Concordo totalmente - - - - - - - - - - - -
Concordo 4 2 - - - 66,7 33,3 - - - 6 46,2
Discordo 2 1 - - 1 33,3 16,7 - - 100,0 4 30,8
Discordo totalmente - 1 - - - - 16,7 - - - 1 7,7
NS/NR - 2 - - - - 33,3 - - - 2 15,4
Os momentos de lancamento dos avisos de abertura de concurso ndo o permitiram
Concordo totalmente - - - - - - - - - - - -
Concordo 4 2 - - - 66,7 33,3 - - - 6 46,2
Discordo 2 1 - - 1 33,3 16,7 - - 100,0 4 30,8
Discordatotalmente - 1 - - - - 16,7 - - - 1 7,7
NS/NR - 2 - - - - 33,3 - - - 2 15,4
Auséncia de entidades com conhecimento técnico no territério para apoiar a candidatura
Concordo totalmente - - - - - - - - - - - -
Concordo 2 2 - - 1 33,3 33,3 - - 100,0 5 38,5
Discordo 4 1 - - - 66,7 16,7 - - - 5 38,5
Discordo totalmente - 1 - - - - 16,7 - - - 1 7,7
NS/NR - 2 - - - - 33,3 - - - 2 15,4
Outra
Concordo totalmente - - - - - - - - - - - -
Concordo - - - - - - - - - - - -
Discordo - - - - - - - - - - - -
Discordo totalmente - - - - - - - - - - - -
NS/NR - - - - - - - - - - - -
31| Teve operagdes similares apoiadas por fundos comunitarios no ambito do QREN (quadro comunitario anterior)

-ty %W ] () [ (%) |

__
Sim 19,2 4,3 50,0 7 12,5
Néo 21 22 4 1 1 80,8 95,7 100,0 100,0 50,0 49 87,5

31.1 1Se sim, avalie a evolugdo do QREN paPd 202Mos seguintes aspetos:
I Y R ) N GO O
Adequacao dos apoios as necessidades e aos objetivos das operacdes
Melhorou muito

42,9

Melhorou 2 - - - 1 40,0 - - - 100,0 3

Idéntica 3 1 - - - 60,0 100,0 - - 4 57,1
Piorou - - - - - - - - - - - -
Piorou muito - - - - - - - - - - - -
NS/NR - - - - - - - - - - - -
Previsibilidade de abertura de concursos

Melhorou muito - - - - - - - - - - - -
Melhorou 1 - - - 1 20,0 - - - 100,0 2 28,6
Idéntica 3 1 - - - 60,0 100,0 - - - 4 57,1
Piorou 1 - - - - 20,0 - - - - 1 14,3
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. ey [ @9 | () |
IIEJE
Piorou muito
NS/NR - - - - - - - R R R - -

Periodicidade de abertura de concursos
Melhorou muito

Melhorou 2 - - - 1 40,0 - - - 100,0 3 42,9
Idéntica 2 1 - - - 40,0 100,0 - - - 3 42,9
Piorou 1 - - - 20,0 - - - - 1 14,3
Piorou muito - - - - - - - - - - - -
NS/NR - - - - - - - - - - - -
Divulgagdo dos instrumentos de apoio e dos avisos de abertura de concurso

Melhorou muito - - - - - - - - - - - -
Melhorou 2 1 - - 1 40,0 100,0 - - 100,0 4 57,1
Idéntica 2 - - - - 40,0 - - - - 2 28,6
Piorou 1 - - - - 20,0 - - - - 1 14,3
Piorou muito - - - - - - - - - - - -
NS/NR - - - - - - - - - - - -
Clareza e simplicidade dos regulamentos, normas e orientagdes técnicas

Melhorou muito - - - - - - - - - - - -
Melhorou 2 1 - - 1 40,0 100,0 - - 100,0 4 57,1
Idéntica 2 - - - - 40,0 - - - - 2 28,6
Piorou - - - - - - - - - - - -
Piorou muito 1 - - - - 20,0 - - - - 1 14,3
NS/NR - - - - - - - - -
Condicdes de elegibilidade das entldaoesmotoras e das operacdes

Melhorou muito - - - - - - - - - - - -
Melhorou 1 - - - 1 20,0 - - - 100,0 2 28,6
Idéntica 3 1 - - - 60,0 100,0 - - - 4 57,1
Piorou 1 - - - 20,0 - - - - 1 14,3
Piorou muito - - - - - - - - - - - -
NS/NR - - - - - - - - - - - -
Procedimentos associados a preparacao e submisséo de candidaturas

Melhorou muito - - - - - - - - - - - -
Melhorou 1 - - - 1 20,0 - - - 100,0 2 28,6
Idéntica 2 1 - - - 40,0 - - - - 3 42,9
Piorou 1 - - - 20,0 - - - - 1 14,3
Piorou muito 1 - - - - 20,0 - - - - 1 14,3
NS/NR - - - - - - - - - - - -
Procedimentos associados a preparagédo e submissédo de pedidos de pagamento

Melhorou muito - - - - - - - - - - - -
Melhorou 2 - - - - 40,0 0,0 - - - 2 28,6
Idéntica 2 - - - 1 40,0 0,0 - - 100,0 3 42,9
Piorou - 1 - - - 0,0 100,0 - - - 1 14,3
Piorou muito 1 - - - - 20,0 - - - - 1 14,3
NS/NR - - - - - - - - - - - -
Prazo de andlise de candidaturas

Melhorou muito - - - - - - - - - - - -
Melhorou 1 - - - - 20,0 - - - - 1 14,3
Idéntica 2 1 - - 1 40,0 100,0 - - 100,0 4 57,1
Piorou 2 - - 40,0 - - - - 2 28,6
Piorou muito - - - - - - - - - - - -
NS/NR - - - - - - - - - - - -
Complexidade dos Grandes Projetos

Melhorou muito - - - - - - - - - - - -
Melhorou - - - - - - - - - - - -
Idéntica 1 - - - 1 20,0 - - - 100,0 2 28,6
Piorou 1 - - - - 20,0 - - - - 1 14,3
Piorou muito - - - - - - - - - - - -
NS/NR 3 1 - - - 60,0 100,0 - - - 4 57,1
Processo de Auxilios de Estado

Melhorou muito - - - - - - - - - - - -
Melhorou - - - - - - - - - - - -
Idéntica 1 - - - - 20,0 - - - - 1 14,3
Piorou 1 - - - - 20,0 - - - - 1 14,3
Piorou muito - - - - - - - - - - - -
NS/NR 3 1 - - 1 60,0 100,0 - - 100,0 5 71,4
Aplicagdo de Custos Padrédo

Melhorou muito - - - - - - - - - - - -
Melhorou - - - - - - - - - - - -
Idéntica 2 1 - - - 40,0 100,0 - - - 3 42,9
Piorou 2 - - - - 40,0 - - - - 2 28,6
Piorou muito - - - - - - - - - - - -
NS/NR 1 - - - 1 20,0 - - - 100,0 2 28,6
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32| Implementou algum mecanismo dacompanhamento para garantir a boa execucéo da(s) operacédo(des)

ey ) [0 [ )]

BN 0 1 o 5 1 N 2/ N
Sim 26,9 13,0 25,0 50,0 12 21,4
Né&o 8 10 2 - 1 30,8 43,5 50,0 - 50,0 21 37,5
NS/NR 11 10 1 1 - 42,3 43,5 25,0 100,0 - 23 41,1

33| Que mudancgas nos comportamentos estédo a ser promovidas pela entidade com vista a potenciar a redugéo dos consumos

%)
------
Acdes de ﬁenmblllzaqao dos colaboradores dos 25 18 1 2 962 783 100,0 1000 1000 50 89,3
utentes/utilizadores
Medidas que premeiem estes 2 6 _ R R 7.7 26,1 R R R 8 14,3
comportamentos
Outra 1 1 - - - 38 4,3 - - - 2 36
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POLOGIA C/ Q10

Figura27.Avaliagao daadequacao dos instrumentos de apoio as necessidades da entidade que representa no que se refere as Taxas de
financiamento de comparticipagéo pelos fundos comunitarios
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6.4. TIPOLOGIAD. EFICIENCIA ENERGETICA NOS TRANSPORTES PUBLICOS

IDENTIFICACAO
3|Regido (sede)

Norte 15 44,1
Centro 8 23,5
Lisboa 5 14,7
Alentejo 3 8,8
Algarve 2 59
RAM 1 2,9
Total 34 100,0

4|Tipo de entidade:
[or | cen] s [ e [ awc] Rav | nor] Gen| Us [ we] A | Tow

CamaraMunicipal e Setor Empresarial Local 13,3 12,5 40,0 - 14,7
Empresa 5 4 1 1 2 - 33,3 50,0 20,0 333 100,0 - 13 38,2
Organismo da Administragéo Central e Setc 1 } 1 } . 267 125 - 33,3 ) } 6 176
Empresarial do Estado

Empresaentld'ad'e conces_slonana de . : 2 . . 1 133 B 40,0 B ) 100,0 5 147
transportes publicos coletivos de passageirt

Outra 2 2 - 1 - - 13,3 | 25,0 - 33,3 - - 5 14,7

PROCESSO DE CANDIDATURA
5|Forma como tomou conhecimento dos apoios destinadosgficiéncia energética nos transportes publicos a que se candidatou e das condigdes que regulam o

acesso aos mesmos
e S R

Website do(s) Programa(s) Operacional(is) 7 46,7 50,0 @ 60,0 33,3 15 44,1
Websites dos Organismos Intermédios 2 - - 1 - - 13,3 - - 33,3 - - 3 8,8
Sessdes publicas promovidas pElb202G

. ) 4 4 2 1 - 1 26,7 50,0 400 333 - 1000 12 @ 353
pelo(s) Programa(s) Operacional(is)
Publicacdes e material de divulgacéo do : } } : : )
PT2020 4 1 1 26,7 20,0 100,0 6 17,6
Newsletters dd°T202_05/0u_d0(s) 4 1 } } } . 267 125 ) } ) } 5 147
Programa(s) Operacional(is)
Redes sociais d®T2020 - - - - - - - - - - - - - -
Meios de comunicacéo social / Anlncios
(imprensa ou web) / Campanhas de 2 - - - - - 13,3 - - - - - 2 5,9
Informacéo
Associagdes empresariais 3 1 - - 13,3 | 37,5 20,0 333 - - 7 20,6
Empresas de consultoria 3 1 2 - 20,0 37,5 60,0 33,3 100,0 - 12 35,3
Amigos/familiares/contactos pessoais - 1 - - - - - 12,5 - - - - 1 2,9

Outra -

6| Considera que a divulgacéo do plano de avisos de abertura de concurso Ihe permitiu antecipar o processo de candidateguindo preparase e
capacitarse previamente para responder as exigéncias dos avisos de abertura de concurso

-

Sim 20,0 12,5 40,0 - 17,6
Tiveconhecimento do plano de avisos, mas
ndo teve impacte na(s) candidatura(s)

N&o tive conhecimento prévio do plano de
avisos

8 6 3 1 - - 53,3 75,0 60,0 333 - - 18 52,9

4 1 - 2 2 1 26,7 | 12,5 - 66,7 100,0 | 100,0 10 @ 29,4

7| Considera que os avisos dibertura de concurso séo suficientemente flexiveis para acolherem as suas necessidades de investimento e as do territorio em
gue se insere

IW-----------
Sim 20,0 12,5 40,0 33,3 20,6
Néo 12 7 3 2 2 1 80,0 87,5 60,0 66,7 100,0 100,0 27 79,4
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8| Quais as principais vantagens que atribui ao financiamento comunitario a opera¢des no dominio da politica energética
2 1 -

Promove o surgimento de novos 3 1 } 200 250 200 | 333 ) : 7 206

beneficiarios
Reduz significativamente os custos de

reduz 8 7 3 1 2 1 533 87,5 600 333 1000 1000 22 | 64,7
investimento

Permite viabilizar a realizagdo de 7 5 4 1 2 - 46,7 625 800 333 1000 - 19 | 559
investimentos planeados

Qutra 1 - - - - - 6,7 - - - - - 1 29

9| Num quadro de exiguidade de recursos disponiveis e de procura potencialmente elevada, avalie a eficacia das seguingssd®@poigublico no que se
refere ao interesse que suscitam para promover operagdes de eficiéncia energética no dominio dos transportes publicos:

Subsidio a fundo perdido

Muito eficaz 13 8 3 2 2 1 86,7 100,0 60,0 66,7 100,0 & 100,0 29 85,3
Eficaz - - 1 1 - - - - 20,0 33,3 - - 2 59
Pouco eficaz - - - - - - - - - - - - - -
Nada eficaz - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR 2 - 1 - - - 13,3 - 20,0 - - - 3 8,8
Subsidiaeembolséavel

Muito eficaz 1 - - - - 6,7 - 40,0 - - - 3 8,8
Eficaz 5 1 1 2 1 33,3 12,5 20,0 33,3 100,0 & 100,0 11 32,4
Pouco eficaz 7 5 - - - 46,7 62,5 20,0 - - - 13 38,2
Nada eficaz - 1 - 1 - - - 12,5 - 33,3 - - 2 59
NS/NR 2 1 1 1 - - 13,3 12,5 20,0 33,3 - - 5 14,7
Instrumento financeiro

Muito eficaz - - 1 - - 0,0 0,0 20,0 33,3 - - 2 59
Eficaz 2 1 1 1 - - 13,3 12,5 20,0 33,3 - - 5 14,7
Pouco eficaz 6 3 2 - - 1 40,0 37,5 40,0 - - 100,0 12 35,3
Nada eficaz 1 2 - 1 2 - 6,7 25,0 - 33,3 100,0 - 6 17,6
NS/NR 6 2 1 - - - 40,0 25,0 20,0 - - - 9 26,5
Outra

Muito eficaz - - - - - - - - - - - - _ -
Eficaz - - - - - - - - - - - - N _

Pouco eficaz - - - - - - - - - - - - - _
Nada eficaz - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR - - - - - - - - - - - - - -

10| Avalie a adequacéo dos instrumentos de apoio as necessidades da entidade que representa no que se refere aos segétuss as
oot
spetos
i

Prazo maximo deealizacéo da operacéo

Muito adequado 1 2 - - - - 6,7 25,0 - - - - 3 8,8
Adequado 8 2 3 2 - 1 53,3 25,0 60,0 66,7 - 100,0 16 47,1
Pouco adequado 4 4 1 1 2 - 26,7 50,0 20,0 33,3 100,0 - 12 35,3
Desadequado 2 - 1 - - - 13,3 - 20,0 - - - 3 8,8
NS/NR - - - - - - - - - - - - - -
Despesas consideradas elegiveis para apoio

Muito adequado - - 1 - - - - - 20,0 - - - 1 2,9
Adequado 6 3 3 1 2 40,0 @ 375 60,0 33,3 100,0 . 15 44,1
Pouco adequado 8 3 1 2 - - 533 | 375 20,0 66,7 - - 14 41,2
Desadequado 1 2 - - - 1 67 | 250 - - - 100,0 4 11,8
NS/NR - - - - - - - - - - - - - -
Taxas de financiamento de comparticipacéo pelos fundos comunitéarios

Muito adequado 3 3 - - - - 20,0 @ 375 - - - - 6 17,6
Adequado 6 2 5 3 2 - 40,0 = 250 @ 100,0 = 100,0 = 100,0 i 18 52,9
Pouco adequado 6 2 - - - 1 400 | 250 - - - 100,0 9 26,5
Desadequado - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR - 1 - - - - - 12,5 - - - . 1 2,9
Condicdes de elegibilidade das entidades promotoras

Muito adequado 5 3 - 2 - - 33,3 37,5 - 66,7 - - 10 29,4
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Aspetos
-
9 5 5 1 - - ; _ 0

Adequado 60,0 62,5 100,0 33,3 2 58,8
Pouco adequado 1 - - - 2 1 6,7 - - - 100,0 100,0 4 11,8
Desadequado - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR - - - - - - - - - - - - - -
Condicdes de elegibilidade das operagdes

Muito adequado 3 1 - - - - 20,0 12,5 - - - - 4 11,8
Adequado 9 5 3 2 - 1 60,0 62,5 60,0 66,7 - 100,0 20 58,8
Pouco adequado 3 - 2 1 2 - 20,0 - 40,0 33,3 100,0 - 8 23,5
Desadequado - 2 - - - - - 25,0 - - - - 2 5,9
NS/NR - - - - - - - - - - - - - -
Previsibilidade de abertura de concursos

Muito adequado 1 - - - - - 6,7 - - - - - 1 2,9
Adequado 7 3 3 2 2 - 46,7 37,5 60,0 66,7 100,0 - 17 50,0
Pouco adequado 3 1 1 - - - 20,0 12,5 20,0 - - - 5 14,7
Desadequado 2 1 - - - 1 13,3 12,5 - - - 100,0 4 11,8
NS/NR 2 3 1 1 - - 13,3 37,5 20,0 33,3 - - 7 20,6
Periodicidade de abertura de concursos

Muito adequado 2 - - - - - 13,3 - - - - - 2 5,9
Adequado 6 3 1 2 - - 40,0 37,5 20,0 66,7 - - 12 35,3
Pouco adequado 3 1 2 2 1 20,0 12,5 40,0 33,3 100,0 100,0 10 29,4
Desadequado 2 1 1 - - - 13,3 12,5 20,0 - - - 4 11,8
NS/NR 2 3 1 - - - 13,3 37,5 20,0 - - - 6 17,6
Prazo para apresentacdo de candidaturas

Muito adequado 3 1 - - - - 20,0 12,5 - - - - 4 11,8
Adequado 7 7 4 3 1 46,7 87,5 80,0 100,0 - 100,0 22 64,7
Pouco adequado 5 - 1 - 2 - 33,3 - 20,0 - 100,0 - 8 23,5
Desadequado - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR - - - - - - - - - - - - - -

11| Avalie a documentacgdo e os materiais de suporte aos instrumentos de apoio no que se refeegates aspetos:
)

Clareza dos regulamentos especificos

Muito positivo - - - - - - - - - R R R _ _

Positivo 11 8 5 3 2 1 73,3 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 30 88,2
Negativo 4 - - - - - 26,7 - - - - - 4 11,8
Muito negativo - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR - - - - - - - - - - - - - -
Clareza dos avisos de abertura de concurso

Muito positivo 4 - - 1 - - 26,7 - - 33,3 - - 5 14,7
Positivo 10 7 5 2 - 1 66,7 87,5 100,0 66,7 - 100,0 25 73,5
Negativo 1 1 - - 2 - 6,7 12,5 - - 100,0 - 4 11,8
Muito negativo - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR - - - - - - - - - - - - - -
Clareza e objetividade dos critérios de selegdo das candidaturas

Muito positivo 1 - - 1 - - 6,7 - - 33,3 - - 3 8,8
Positivo 11 8 4 2 - - 73,3 100,0 80,0 66,7 - - 25 73,5
Negativo 2 - - - 2 1 13,3 - - - 100,0 100,0 5 14,7
Muito negativo 1 - - - - - 6,7 - - - - - 1 2,9
NS/NR 1 - - 1 - - 6,7 - 20,0 33,3 - - 3 8,8
Clareza das normasogientacdes técnicas

Muito positivo 2 1 - 1 - - 13,3 12,5 - 33,3 - - 4 11,8
Positivo 9 7 5 2 - - 60,0 87,5 100,0 66,7 - - 23 67,6
Negativo 4 - - - 2 1 26,7 - - - 100,0 100,0 7 20,6
Muito negativo - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR - - - - - - - - - - - - - -
Clareza e contetidos dos manuais de apoio ao utilizador

Muito positivo 2 - - - - - 13,3 - - - - - 2 59
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---------

Positivo 66,7 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 29 85,3
Negativo 2 - - - - - 13,3 - - - - - 2 59
Muito negativo - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR 1 - - - - - 6,7 - - - - - 1 2,9
Simplicidade de preenchimento dos formulérios de candidatura

Muito positivo 1 - - - - - 6,7 - - - - - 1 2,9
Positivo 9 7 5 3 - - 60,0 87,5 100,0 100,0 - - 24 70,6
Negativo 5 1 - - 2 1 33,3 12,5 - - 100,0 100,0 9 26,5
Muito negativo - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR - - - - - - - - - - - - - -
Clareza nas instrug6es para o célculo dos indicadores de realizacéo e resultado a apresentar na candidatura

Muito positivo 2 1 - - - - 13,3 12,5 - - - - 3 8,8
Positivo 7 7 5 3 2 1 46,7 87,5 100,0 100,0 100,0 100,0 25 73,5
Negativo 5 - - - - - 33,3 - - - - - 5 14,7
Muito negativo 1 - - - - - 6,7 - - - - - 1 2,9
NS/NR - - - - - - - - - - - - - -
Clareza das informagdes prestadas pela Autoridadéefg&o na fase de candidatura

Muito positivo 3 1 - 1 - 1 20,0 12,5 - 33,3 - 100,0 6 17,6
Positivo 6 7 5 2 - - 40,0 87,5 100,0 66,7 - - 20 58,8
Negativo 6 - - - 2 - 40,0 - - - 100,0 - 8 23,5
Muito negativo - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR - - - - - - - - - - - - - -
Volume da documentacéo solicitada na candidatura

Muito positivo - - - 1 - - - - - 33,3 - - 1 2,9
Positivo 3 5 2 1 - - 20,0 62,5 40,0 33,3 - - 11 32,4
Negativo 10 3 3 1 - - 66,7 37,5 60,0 33,3 - - 17 50,0
Muito negativo 2 - - - 2 1 13,3 - - - 100,0 100,0 5 14,7
NS/NR - - - - - - - - - - - - - -

12| A(s) candidatura(s) implicou(aram) alteracdes a(s) operacéo(des) inicial(is) em virtude das condi¢des de elegibilidastemia de apoio
(n.°) (%)

-

6 5 2 2 - 1 40,0 62,5 40,0 66,7 - 100,0 16 47,1

Sim, a(s) operacao(6es) sofreu(ram)
alteracdes
N&o, a(s) operagéo(Bes) apresentada(s

= o 9 3 3 1 2 - 60,0 37,5 600 333 100,0 - 18 52,9
néo sofreu(ram) alteracdes

e T e
ol ] o ] ]

|12.1 Se sim, essas alteracdes traduziresa:

No aumento dos investimentos previstos

. 2 5 - 33,3 | 100,0 -

inicialmente

Na redug&o dos investimentos previstos

inicialmente 2 - 1 - - - 33,3 - 50,0 - - 3 18,8
Na cisdo da(s) operacao(6es) em projeto 2 } } ; ; R 333 : } : R R 2 125
mais focados ' '
N_o aume_nto~ do grau de inovacédo e de 2 1 : : : R 333 200 ) R R R 3 18.8
diferenciagao da(s) operagao(6es)

No alarga[nento do prazo~pre~V|sto para 3 2 ) 1 } : 500 = 40,0 ) ; ; ) 6 375
a execucgdo da(s) operagao(des)

No adiamento da data de arranque da(s) 1 1 : : : 1 167 20.0 } : : ) 3 188
operag&o(Bes) ' ' '
Na reformulacéo/redefinicdo dos ) ) 1 1 N 1 : ; ) : : 100.0 3 18.8

resultados esperados

Outras alteragdes - - - - - - - - - - - - - -
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13|Alguma da(s)peracdo(des) que candidatou aos fundos comunitérios foi aprovada
----

Sim 86,7 = 87,5 100,0 100,0 1000 1000 31 91,2
Néo 2 - - - - - 13,3 - - - - - 2 59
A(s)candidatura(s) esta(do) em analise - 1 - - - - - 12,5 - - - - 1 2,9

|13.1 .1 Ainda que néo tenha(m) sido aprovada(s), acabou por concretizar a(s) operagdo(des)
()
2 - - - - - 100 - - - - - 2 100

Sim, apenas com recurso a autofinanciamento - - - - - - - - - - - - - -

Nao
Sim, com recurso a outras fontes de financiamer - - - - - - , - - - - - - _

|113.1.2 Em caso negativo, de entre as op¢des listadas, assinaiphsaveis:
()
Por limitagdes financeiras, pelo que ndo

conseguiria assegurar 0s montantes necessario 2 - - - - - 100 - - - - - 2 100
ao(s) investimento(s)

Por limitagdes de conhecimento técnico e nao

investiria na preparagéo de investimentos nesta

dimensé&o, sem um retorno financeiro significati

(importante redugéo do custo de investimento)

Outra - - - - - - - - - - - - - -

|113.1.3 Tem intengdes de avancar com a(s) operacao(6es) mesmo que o apoio ndo venha a ser aprovado

[ S O R BCE N O

------------
Sim 100,0
Nao - - - - - - - - - - - - - R
NS/NR - - - - - - - - - - - - - -

|113.2 Quais as fontes de financiamento a que recorreu ou ird recorrer para desenvolver a(s) operacéo(des)
I < N CC NN
--------

Meios préprios 80,0 875 80,0 66,7 100,0  100,0 82,4

Empréstimos bancarios 2 3 2 1 2 1 13,3 37,5 40,0 33,3 100,0 100,0 11 32,4
Investidores privados

(exemplo: capital de risco) N : N ° . N - - - - - N 0.0
O}Jtr_os financiamentos 1 1 ) : : ) 6.7 125 i i i i ) 5.0
publicos

Outras fontes - - - 1 - - - - - 33,3 - . - 2.9

|14 Conhece outros instrumentos que financiem esta tipologia

0 e Taa | o9

WoR | Cen [ s | ALE | AG | RAW | NoR | CEN | LS | AE | AlG | RAW | Tow
1 - - - - - 6,7 - - - - - 1 2,9

Sim
N&o 14 8 5 3 2 1 93,3 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 33 97,1

|14.3 Existem casos em que optou por candidatar a esses instrumentos acdes que poderiam ser financiadas pelo OT4
(n)

Sim - - - - - - - - - - - - - -
Nao 1 - - - - - - - - - - - 1 100,0

DESENVOLVIMENTO DAS OPERACOES

15|De que forma se capacitaram para as exigéncias na fase de planeamento da Candidatura e na fase de implementacgéo dnfaﬁ;(im)'

0

e
i |

8 6 3 2 - 1 53,3 75,0 60,0 66,7 - 1000 20 | 58,8

Possuiam recursos técnicos com
competéncias necessarias
Contrataram equipa(s) com
competéncias especificas para planear 9 5 2 2 2 0 60,0 625 40,0 66,7 1000 0,0 20 58,8
a candidatura (consultoria externa)

Contrataram equipa(s) com competénci:

especificas para implementar a(s) 1 1 2 1 - - 6,7 125 40,0 333 - - 5 14,7
operacao(des) (consultoria externa)
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e e (09 ] o)
or | cen] s [ ALe] Aro] Rav | NOR| Cen] Us | ALE[ A6 | RaV | Toal
Contrataram recursos humanos para os
quadros da entidade, com competéncia

e . - - - - - - - - - - - - 0 -
especificas para planear a candidatura

e implementar a operagao(des)

Frequt[eptaram acOes de formagdo 3 1 } R R : 200 125 ) : R R 4 11,8
especificas

Outra 1 - - - - - 67 - - - - - 1 29

|Sente-se devidamente capacitado para implementar este tipo de projetos
()
----------

Sim 46,7 87,5 80,0 100,0 100,0 22 64,7
Nao 8 1 - - 2 - 53,3 12,5 - - 100,0 - 11 32,4
NS/NR - - 1 - - - - - 20,0 - - - 1 2,9

|Se nao, essa falta de capacidade esta associada a necessidades de:
--

Conheumentps te_cnlcos nas_ arei 4 . 50,0 ) } 50,0 a 44,4
em que o projeto vai setesenvolvido
Conhecimentos nas questoes 6 R B . 750 1000 - - 1000 750 9 889
administrativas/burocréaticas

16|Teria desenvolvido a(s) operacao(des) caso nao tivesse obtido apoio financeimunitario

(09 [ 7 R CE N DN
------------
Sim 13,3 12,5 40,0 - 100,0 100,0 23,5
Né&o 13 7 3 3 - - 86,7 87,5 60,0 100,0 - - 26 76,5

|Se sim,

o e e Ae] Ace | | wom | G | s | ] e [ | moa ]

Sim, mas com alteragdes: menor
dimenséo financeira.

Redugao no valor de investimento
em (%):

Sim, mas com alterag6es: maior
faseamento / prazo mais alargado
na realizagéo dos

investimentos planeados

Sim, sem alteragdes, mas
recorrendo a outras - 1 - - - - - 100,0 - - - - 1 12,5
fontes de financiamento

Sim, sem alteragdes, mas

recorrendo apenas a - - 1 - - - - - 50,0 - - - 1 12,5
financiamento préprio

2 - 1 - 2 1 100,0 - 50,0 - 100,0  100,0 6 75,0

17| Avalie em que medida os seguintes aspetos condicionaram ou potenciaram o arranque e/ou o desenvolvimento da(s) opeeagapf@vada(s):
"
spetos
i

Situagao economica do pais

Potenciou fortemente 1 2 - - - - 6,7 25,0 - - - - 3 8,8
Potenciou 1 - 1 - - 1 6,7 - 20,0 - - 100,0 3 8,8
Condicionou 10 2 1 1 2 - 66,7 250 20,0 333 100,0 - 16 47,1
Condicionou fortemente 1 - - - - - 6,7 - - - - - 1 2,9
NS/NR 2 4 3 2 - - 13,3 50,0 600 66,7 - - 11 324
Capacidade econémica e financeira interna/prépria

Potenciou fortemente 2 3 1 1 - - 13,3 37,5 20,0 33,3 - - 7 20,6
Potenciou 4 - - 1 - 1 26,7 - - 33,3 - 100,0 6 17,6
Condicionou 8 3 2 1 2 - 53,3 37,5 40,0 33,3 100,0 - 16 47,1
Condicionou fortemente - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR 1 2 2 - - - 6,7 250 = 40,0 - - - 5 14,7
Acesso a financiamento (alheio)

Potenciou fortemente - 2 - 2 - - 0,0 25,0 - 66,7 - - 4 11,8
Potenciou 2 - 3 - - 1 13,3 - 60,0 - - 100,0 6 17,6
Condicionou 4 2 - - 2 - 26,7 25,0 - - 100,0 - 8 23,5
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;

Condicionou fortemente 2 13,3 - 2 59
NS/NR 7 4 2 1 - - 46,7 50,0 400 333 - - 14 41,2
Qualidade dos equipamentos disponiveis

Potenciou fortemente 2 1 1 - - 1 13,3 12,5 20,0 - - 100,0 5 14,7
Potenciou 6 2 1 2 - - 40,0 250 20,0 66,7 - - 11 324
Condicionou 2 1 - - 2 - 13,3 12,5 - - 100,0 - 5 14,7
Condicionou fortemente - 2 - 1 - - - 25,0 - 33,3 - - 3 8,8
NS/NR 5 2 3 - - - 33,3 250 @ 60,0 - - - 10 29,4
Disponibilidade de recursos humanos qualificados

Potenciou fortemente 3 1 - - - - 20,0 12,5 - - - - 4 11,8
Potenciou 4 5 1 1 - 1 26,7 62,5 200 333 - 100,0 12 35,3
Condicionou 6 1 1 1 2 - 40,0 12,5 20,0 33,3 100,0 - 11 32,4
Condicionoufortemente - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR 2 1 3 1 - - 13,3 12,5 60,0 33,3 - - 7 20,6
Capacidade de mobilizacdo de parceiros

Potenciou fortemente 1 1 - - - 1 6,7 12,5 - - - 100,0 3 8,8
Potenciou 6 2 2 1 2 - 40,0 250 40,0 333 100,0 - 13 38,2
Condicionou 5 2 - - - - 33,3 25,0 - - - - 7 20,6
Condicionou fortemente - 1 - 1 - - - 12,5 - 33,3 - - 2 59
NS/NR 3 2 3 1 - - 20,0 250 60,0 333 - - 9 26,5
Legislacéo/regulamentacéo aplicavel

Potenciou fortemente - - - - - 1 - - - - - 100,0 1 29
Potenciou 4 1 1 1 - - 26,7 12,5 20,0 33,3 - - 7 20,6
Condicionou 7 5 3 1 2 - 46,7 62,5 60,0 33,3 100,0 - 18 52,9
Condicionou fortemente 2 1 - - - - 13,3 12,5 - - - - 3 8,8
NS/NR 2 1 1 1 - - 13,3 12,5 20,0 33,3 - - 5 14,7
Prazos de abertura deoncursos

Potenciou fortemente 2 - - - - - 13,3 - - - - - 2 59
Potenciou 5 3 1 - - 33,3 37,5 20,0 33,3 - - 10 29,4
Condicionou 6 3 3 2 1 40,0 37,5 60,0 333 100,0 100,0 16 47,1
Condicionou fortemente 1 - - - - - 6,7 - - - - - 1 2,9
NS/NR 1 2 1 1 - - 6,7 250 20,0 333 - - 5 14,7
Prazos de deciséo das candidaturas

Potenciou fortemente - - - - - - - - - - - - - -
Potenciou 6 2 3 1 - 1 40,0 250 60,0 333 - 100,0 13 38,2
Condicionou 7 2 1 1 2 - 46,7 250 20,0 333 100,0 - 13 38,2
Condicionou fortemente - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR 2 4 1 1 - - 13,3 50,0 20,0 333 - - 8 23,5
Prazos de pagamento das comparticipagdes comunitarias solicitadas nos pedidos de pagamento

Potenciou fortemente 2 1 1 - - - 13,3 12,5 20,0 - - - 4 11,8
Potenciou 4 1 2 1 2 - 26,7 125 40,0 333 100,0 - 10 29,4
Condicionou 4 1 - - - - 26,7 12,5 - - - - 5 14,7
Condicionou fortemente 1 1 - - - - 6,7 12,5 - - - - 2 59
NS/NR 4 4 2 2 - 1 26,7 50,0 40,0 66,7 - 100,0 13 38,2
Prazos deontratualizacdo (entre a aprovacao e a assinatura do contrato/ termo de aceitacéo)

Potenciou fortemente - 1 1 - - - - 12,5 20,0 - - - 2 5,9
Potenciou 5 3 2 2 - - 33,3 37,5 40,0 66,7 - - 12 35,3
Condicionou 5 - - - 2 - 33,3 - - - 100,0 - 7 20,6
Condicionou fortemente - 1 - - - - - 12,5 - - - - 1 2,9
NS/NR 5 3 2 1 - 1 33,3 37,5 40,0 33,3 - 100,0 12 35,3
Elaboragéao e aprovagédo de instrumentos de politica enquadradores de suporte a(s) candidatura(s) (PAMUS/MUS)

Potenciou fortemente - - - - - - - - - - - - - -
Potenciou 5 - 3 - - 1 33,3 - 60,0 - - 100,0 9 26,5
Condicionou 1 2 - 1 2 - 6,7 25,0 - 33,3 100,0 - 6 17,6
Condicionou fortemente 2 - - - - - 13,3 - - - - - 2 5,9
NS/NR 7 6 2 2 - - 46,7 75,0 40,0 66,7 - - 17 50,0
Outra

Potenciou fortemente - - - - - - - - - - - - - R
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;

Condicionou - - - - - - - - R R R - _ R

Potenciou

Condicionou fortemente - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR - - - - - - - - - - - - - -

18| Qual o grau desatisfacdo com a interagéo com as estruturas de apoio do Programa Operacional financiador no que se refere aos seguitiss aspe
vt
spetos
:

Processo de instrugdo a@andidatura

Muito positivo 4 1 1 - - - 26,7 12,5 20,0 - - - 6 17,6
Positivo 8 7 3 3 - 1 53,3 87,5 60,0 100,0 - 100,0 22 64,7
Negativo 2 - - - 2 - 13,3 - - - 100,0 - 4 11,8
Muito negativo 1 - - - - - 6,7 - - - - - 1 2,9
NS/NR - - 1 - - - - - 20,0 - - - 1 2,9
Preenchimento e submisséo dos pedidos de pagamento

Muito positivo 7 1 1 1 - - 46,7 12,5 20,0 33,3 - - 10 29,4
Positivo 5 6 2 2 2 - 33,3 75,0 40,0 66,7 100,0 - 17 50,0
Negativo - - - - - - - - - - - - - -
Muito negativo - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR 3 1 2 - - 1 20,0 12,5 40,0 - - 100,0 7 20,6
Documentacéo a apresentar nos pedidos de pagamento

Muito positivo 1 1 - - - - 6,7 12,5 - - - - 2 5,9
Positivo 8 1 3 - - 53,3 62,5 20,0 100,0 - - 17 50,0
Negativo 4 1 2 - 2 - 26,7 12,5 40,0 - 100,0 - 9 26,5
Muito negativo - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR 2 1 2 - - 1 13,3 12,5 40,0 - - 100,0 6 17,6
Acompanhamento preventivo das operacdes, no sentido de auxiliar em eventuais dificuldades de execucéo do projeto

Muito positivo 4 1 1 1 - - 26,7 12,5 20,0 33,3 - - 7 20,6
Positivo 4 5 - - 1 - 26,7 62,5 - - 50,0 - 10 29,4
Negativo 1 1 1 - 1 - 6,7 12,5 20,0 - 50,0 - 4 11,8
Muito negativo - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR 6 1 3 2 - 1 40,0 12,5 60,0 66,7 - 100,0 13 38,2
Reformulagdo da(s) operagao(des), incluindo recalendarizagéo

Muito positivo 7 5 - 1 - - 46,7 62,5 - 33,3 - - 13 38,2
Positivo 3 2 4 1 2 - 20,0 25,0 80,0 33,3 100,0 - 12 35,3
Negativo 1 1 - - - - 6,7 12,5 - - - - 2 5,9
Muito negativo - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR 4 - 1 1 - 1 26,7 - 20,0 33,3 - 100,0 7 20,6
Verificag&o e controlo no local do investimento

Muito positivo 1 - 1 - - - 6,7 - 20,0 - - - 2 59
Positivo 4 2 1 2 2 - 26,7 25,0 20,0 66,7 100,0 - 11 32,4
Negativo - - - - - - - - - - - - - -
Muito negativo - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR 10 6 3 1 - 1 66,7 75,0 60,0 33,3 - 100,0 21 61,8
Calculo dos indicadores de resultados da(s) operacédo(des)

Muito positivo 1 - 1 1 - - 6,7 - 20,0 33,3 - - 3 8,8
Positivo 6 4 1 2 1 1 40,0 50,0 20,0 66,7 50,0 100,0 15 44,1
Negativo 1 - - - 1 - 6,7 - - - 50,0 - 2 59
Muito negativo 1 - - - - - 6,7 - - - - - 1 2,9
NS/NR 6 4 3 - - - 40,0 50,0 60,0 - - - 13 38,2
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19| Avaliagdo do contributo esperado da(s) candidatura(s) para os seguirgssltados e impactos:
(n.°) (%) Total

I | Tod |
----------

Aumento da representatividade da energia menos poluente no consumo final bruto de energia

Muito elevado 3 1 2 1 - - 20,0 12,5 40,0 33,3 - - 7 20,6
Elevado 2 1 1 - 2 - 13,3 12,5 20,0 - 100,0 - 6 17,6
Médio 3 3 - 1 - 1 20,0 37,5 - 33,3 - 100,0 8 23,5
Limitado 2 1 - 1 - - 13,3 12,5 0,0 33,3 - - 4 11,8
Muito reduzido 1 2 1 - - - 6,7 25,0 20,0 - - - 4 11,8
NS/NR 4 - 1 - - - 26,7 0,0 20,0 - - - 5 14,7
Reducgao do consumo de energia primaria

Muito elevado 2 1 1 - - - 13,3 12,5 20,0 - - - 4 11,8
Elevado 4 2 2 1 2 - 26,7 25,0 40,0 33,3 100,0 - 11 32,4
Médio 3 2 - 1 - 1 20,0 25,0 - 33,3 - 100,0 7 20,6
Limitado 3 1 1 1 - - 20,0 12,5 20,0 33,3 - - 6 17,6
Muito reduzido 2 2 - - - - 13,3 25,0 - - - - 4 11,8
NS/NR 1 - 1 - - - 6,7 - 20,0 - - - 2 5,9
Poupanga financeira alcangada canalizada para consumo adicional de energia

Muito elevado 1 - - 1 - 1 6,7 - - 33,3 - 100,0 3 8,8
Elevado 3 - 2 - - - 20,0 - 40,0 - - - 5 14,7
Médio 2 2 1 1 2 - 13,3 25,0 20,0 33,3 100,0 - 8 23,5
Limitado 3 1 1 1 - - 20,0 12,5 20,0 33,3 - - 6 17,6
Muito reduzido 2 3 - - - - 13,3 37,5 - - - - 5 14,7
NS/NR 4 2 1 - - - 26,7 25,0 20,0 - - - 7 20,6

20|No(s) contrato(s) de financiamento da(s) operacéo(des) estdo previstos objetivos e indicadores a alcancar. Avalie pexttativa relativamente a capacidade

de execucdo da(s) operacdo(des) face ao contratado:
%)

. e T e

Execucéo dos valores de investimento

Acima do contratado 1 1 R - R R 6,7 12,5 R R R - 2 5,9
Em linha com o contratado | 13 7 5 3 2 1 86,7 87,5 100,0 100,0 100,0 100,0 31 91,2
Abaixo docontratado 1 - - - - - 6,7 - - - - - 1 2,9
Cumprimento da calendarizagéo da operagdo
Acima do contratado 3 4 1 - - - 20,0 50,0 20,0 - - - 8 23,5
Em linha com o contratado 10 2 3 3 - 1 66,7 250 60,0 100,0 - 100,0 19 55,9
Abaixo do contratado 2 2 1 - 2 - 13,3 25,0 20,0 - 100,0 - 7 20,6
Alcance das metas previstas para os indicadores
Acima do contratado 2 2 R - R R 13,3 25,0 - - - - 4 11,8
Em linha com o contratado 10 5 5 3 2 1 66,7 62,5 100,0 100,0 100,0 100,0 26 76,5
Abaixo do contratado 3 1 - - - - 20,0 125 - - - - 4 11,8

21|Face aos resultados que espera alcancar no final da implementagao, qual o impacto estimado (percentagem de reducioudeojane a(s) operagdo(des)
teréo no consumo energético da entidade que representa

(0
---------

Entre 0% e 4,9% 66,7 1000 = 60,0 @ 333 64,7
Entre 5% e 9,9% 2 - 2 1 2 - 13,3 - 40,0 333  100,0 - 7 20,6
Entre 10% e 24,9% 3 - - 1 - 1 20,0 - - 33,3 - 100,0 5 14,7
Entre 25% e 49,9% - - - - - - - - - - - - - -
Superior a 50% - R R R - - R R R - R R - -

22|Procurou estabelecer algum tipo de articulagdo, sinergia e complementaridade da(s) operacao(des) apoiada(s) no amBii@@0com operagao(des)
apoiada(s) por outros financiamentos nacionais e/ou comunitarios

----------

Sim 25,0 20,0 100,0 5 14,7
Néo 10 5 3 3 2 - 66,7 62,5 60,0 100,0 100,0 - 23 67,6
NS/NR 4 1 1 - - - 26,7 12,5 20,0 - - - 6 17,6
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23|Procurou estabelecer algum tipo de articulagasinergia e complementaridade da sua operagdo com outra(s) operagdo(des) apoiada(s) no ambito do Portugal

2020 que incidam no mesmo territérialvo
%)

0 e
3 1 - - - - - - -

Sim

- 200 = 12,5 4 11,8
Nao 8 3 4 2 2 1 533 = 37,5 80,0 & 667  100,0 100, 20 58,8
NS/NR 4 4 1 1 - - 26,7 50,0 20,0 & 333 - - 10 29,4

24| Porque razdo nao procurou estabelecer articulagdes, sinergias ou complementaridade da operagéo com outro(s)
0 e z

Desconhecimento dessa possibilidade e de como o fazer

Concordo totalmente 1 1 1 - - - 12,5 33,3 25,0 - - - 3 15,0
Concordo 5 - 2 - 2 - 62,5 - 50,0 - 100,0 - 9 45,0
Discordo - 1 - - - - - 33,3 - - - - 1 5,0
Discordo totalmente 1 1 - 1 - 1 12,5 33,3 - 50,0 - 100,0 4 20,0
NS/NR 1 - 1 1 - - 12,5 - 250 @ 50,0 - - 3 15,0
Falta de interesse em explorar essa possibilidade

Concordo totalmente - - - - - - - - - - - - - -
Concordo 2 1 - - - - 25,0 33,3 - - - - 3 15,0
Discordo 3 - 2 - 2 - 37,5 - 50,0 - 100,0 - 7 35,0
Discordo totalmente 2 2 1 1 - 1 25,0 66,7 25,0 50,0 - 100,0 7 35,0
NS/NR 1 - 1 1 - - 12,5 - 25,0 50,0 - - 3 15,0
Desconhecimento de outras entidades promotoras

Concordaotalmente 1 - - - - - 12,5 - - - - - 1 5,0
Concordo 6 1 1 2 75,0 33,3 250 @ 50,0 100,0 - 11 55,0
Discordo - 1 2 - - - - 33,3 50,0 - - - 3 15,0
Discordo totalmente - 1 - 1 - 1 - 33,3 - 50,0 - 100,0 3 15,0
NS/NR 1 - 1 - - - 12,5 - 25,0 - - - 2 10,0
Desconhecimento de outros instrumentos ou fundos nacionais

Concordo totalmente - 1 1 - - - - 33,3 25,0 - - - 2 10,0
Concordo 5 1 2 1 - - 62,5 33,3 50,0 @ 50,0 - - 9 45,0
Discordo 1 1 - 2 - 12,5 33,3 - - 100,0 - 4 20,0
Discordo totalmente 1 - - 1 - 1 12,5 - - 50,0 - 100,0 3 15,0
NS/NR 1 - 1 - - - 12,5 - 25,0 - - - 2 10,0
Desconhecimento de outros instrumentos ou fundos comunitarios

Concordo totalmente - - 1 - - - - - 25,0 - - - 1 5,0
Concordo 6 1 2 1 - - 75,0 33,3 50,0 50,0 - - 10 50,0
Discordo 1 1 - - 2 - 12,5 33,3 - - 100,0 - 4 20,0
Discordo totalmente - 1 - 1 - 1 - 33,3 - 50,0 - 100,0 3 15,0
NS/NR 1 - 1 - - - 12,5 - 25,0 - - - 2 10,0
Prazos para preparacdo das candidaturas demasiado curtos

Concordo totalmente 2 - 1 - 1 - 25,0 - 25,0 - 50,0 - 4 20,0
Concordo 3 - 1 1 - - 37,5 - 25,0 50,0 - - 5 25,0
Discordo 1 2 1 - - - 12,5 66,7 25,0 - - - 4 20,0
Discordo totalmente - - - 1 - 1 - - - 50,0 - 100,0 2 10,0
NS/NR 2 1 1 - 1 - 25,0 33,3 25,0 - 50,0 - 5 25,0
Os avisos dabertura de concurso e as tipologias de operacdes elegiveis ndo o permitiram

Concordo totalmente - 3 2 1 1 - - 100,0 50,0 50,0 50,0 - 7 35,0
Concordo 5 - - - - - 62,5 - - - - - 5 25,0
Discordo 1 - 1 - - - 12,5 - 25,0 - - - 2 10,0
Discordatotalmente - - - - - 1 - - - - - 100,0 1 5,0
NS/NR 2 - 1 1 1 - 25,0 - 250 @ 50,0 50,0 - 5 25,0
Os momentos de lancamento dos avisos de abertura de concurso ndo o permitiram

Concordo totalmente - - 1 - 1 - - - 25,0 - 50,0 - 2 10,0
Concordo 4 1 1 - - - 50,0 33,3 25,0 - - - 6 30,0
Discordo 1 - 1 - - - 12,5 - 25,0 - - - 2 10,0
Discordo totalmente - 1 - 1 - 1 - 33,3 - 50,0 - 100,0 3 15,0
NS/NR 3 1 1 1 1 - 37,5 33,3 250 @ 50,0 50,0 - 7 35,0
Auséncia de entidades com conhecimento técnicdendtédrio para apoiar a candidatura

Concordo totalmente - - 1 - - - - - 25,0 - - - 1 5,0
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pirmacges o | e [ea] %
: ---------

Concordo 2 25,0 33,3 250 @ 50,0 - 5 25,0
Discordo 3 - 1 - 2 - 37,5 - 25,0 - 100,0 - 6 30,0
Discordo totalmente 1 1 - - - 1 12,5 33,3 - - - 100,0 3 15,0
NS/NR 2 1 1 1 - - 25,0 33,3 250 @ 50,0 - - 5 25,0
Outra

Concordo totalmente - - - - - - - - - - - R - -
Concordo - - - - - - - - - - - R - -
Discordo - - - - - - - - - - - R R -
Discordo totalmente - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR - - - - - - - - - - - - - -

25|Teve operagdes similares apoiadas por fundos comunitarios no ambito do QREN (quadro comunitério anterior)
------------
Sim 12,5 40,0 33,3 - 100,0 6 17,6
Néo 14 7 3 2 2 - 93,3 87,5 60,0 66,7 100,0 - 28 82,4

25.1| Se sim, avalie a evolu¢cdo do QREN pafRil@02Mos seguintes aspetos

vt ()
spetos

i

Adequacéo dos apoios ascessidades e aos objetivos das operagdes

Melhorou muito - - - - - - - - - - - R - -

Melhorou 1 - 1 1 - - 100,0 - 50 100,0 - - 3 50
Idéntica - 1 - - - - - 100,0 - - - - 1 16,7
Piorou - - - - - 1 - - - - - 100,0 1 16,7
Piorou muito - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR - - 1 - - - - - 50 - - - 1 16,7
Previsibilidade de abertura de concursos

Melhorou muito - - - - - - - - - - - - - -
Melhorou - - 1 - - - - - 50 - - - 1 16,7
Idéntica 1 1 - 1 - - 100,0 100,0 - 100,0 - - 3 50
Piorou - - - - - 1 - - - - - 100,0 1 16,7
Piorou muito - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR - - 1 - - - - - 50 - - - 1 16,7
Periodicidade de abertura de concursos

Melhorou muito - - - - - - - - - - - - - -
Melhorou 1 - 1 1 - - 1 - 1 1 - - 3 50
Idéntica - 1 - - - - - 1 - - - - 1 16,7
Piorou - - - - - 1 - - - - - 1 1 16,7
Piorou muito - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR - - 1 - - - - - 1 - - - 1 16,7
Divulgacgéao dos instrumentos de apoio e dos avisos de abertura de concurso

Melhorou muito - - - - - - - - - - - - - -
Melhorou 1 - 1 1 - - 100,0 - 50 100,0 - - 3 50
Idéntica - 1 - - - 1 - 100,0 - - - 100,0 2 33,3
Piorou - - - - - - - - - - - - - -
Piorou muito - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR - - 1 - - - - - 50 - - - 1 17,6
Clareza e simplicidade dosgulamentos, normas e orientagdes técnicas

Melhorou muito - - - - - - - - - - - - - -
Melhorou - - 1 - - 1 - - 50,0 - - 100,0 2 33,3
Idéntica 1 1 - - - - 100,0 100,0 - - - - 2 33,3
Piorou - - - 1 - - - - - 100,0 - - 1 16,7
Piorou muito - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR - - 1 - - - - - 50,0 - - - 1 16,7
Condicdes de elegibilidade das entidades promotoras e das operacdes

Melhorou muito - - - - - - - - - - - - - -
Melhorou - - 1 - - - - - 50 - - - 1 16,7
Idéntica 1 1 - 1 - 1 100 100 - 100 - 100 4 66,7
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Aspetos
Piorou - - - - - - - - - R - R
Piorou muito - - - - - - - - R R - R R -
NS/NR - - 1 - - - - - 50 - - - 1 16,7
Procedimentos associados a preparacao e submisséo de candidaturas
Melhorou muito - - - - - - - - R R - R R -

Melhorou 1 - 1 - - - 100 - 50 - - - 2 33,3
Idéntica - - - 1 - - - - - 100 - - 1 16,7
Piorou - 1 - - - 1 - 100 - - - 100 2 33,3
Piorou muito - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR - - 1 - - - - - 50 - - - 1 16,7
Procedimentos associados a preparagdo e submiss@edieos de pagamento

Melhorou muito - - - - - - - - - - - - - -
Melhorou 1 1 1 - - 100 50 100 - - 3 50
Idéntica - 1 - - - - - 100 - - - - 1 16,7
Piorou - - - - - - - - - - - - - -
Piorou muito - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR - - 1 - - 1 - - 50 - - 100 2 33,3
Prazo de anélise de candidaturas

Melhorou muito 1 - - - - - 100 - - - - - 1 16,7
Melhorou - - 1 1 - - - - 50 100 - - 2 33,3
Idéntica - 1 - - - 1 - 100 - - - 100 2 33,3
Piorou - - - - - - - - - - - - - -
Piorou muito - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR - - 1 - - - - - 50 - - - 1 16,7
Complexidade dos Grandes Projetos

Melhorou muito - - - - - - - - - - - - - -
Melhorou - - 1 - - - - - 50 - - - 1 16,7
Idéntica - 1 - 1 - - - 100 - 100 - - 2 33,3
Piorou - - - - - - - - - - - - - -
Piorou muito - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR 1 - 1 - - 1 100 - 50 - - 100 3 50
Processo de Auxilios de Estado

Melhorou muito - - - - - - - - - - - - - -
Melhorou - - 1 - - - - - 50 - - - 1 16,7
Idéntica 1 - - 1 - - 100 - - 100 - - 2 33,3
Piorou - - - - - - - - - - - - - -
Piorou muito - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR - 1 1 - - 1 - 100 50 - - 100 3 50
Aplicacdo de Custos Padréo

Melhorou muito - - - - - - - - - - - - - -
Melhorou - - 1 1 - - - - 50 100 - - 2 33,3
Idéntica 1 - - - - - 100 - - - - - 1 16,7
Piorou - - - - - - - - - - - - - -
Piorou muito - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR - 1 1 - - 1 - 100 50 - - 100 3 50

26| Implementou algum mecanismo de acompanhamento para garantir a boa execugéo da(s) operagao(des)

() (%) ICENICH

| CEN | s | ALE
Sim - 1 1 1 - - - 100,0 50,0 100,0 - - 3 50
Néo 1 - - - - - 100,0 - - - - - 1 16,7
NS/NR - - 1 - - 1 - - 50,0 - - 100,0 2 33,3

27|Que mudangas nos comportamentos estéo a ggomovidas pela entidade com vista a potenciar a redugdo dos consumos?
(n2)

1 1 2 1 - 1 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 6 100,0

Acdes de sensibilizagao dos colaboradores
dos utentes/utilizadores
Medidas que premeiem estes comportamentc . R - - R R R - R - R - - -

Outra - - - - - - - - - - - - - -
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TIPOLOGIA D/Q10

Figura28. Avaliacao da adequacgéo dos instrumentos de apoimasessidades da entidade que representa no que se refere a Periodicidade
de abertura de concursos
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6.5. TIPOLOGIA.MOBILIDADE URBANA SUSTENTAVEL

IDENTIFICAGAO

3|Regido (sede)

Norte 63 37,1
Centro 44 25,9
Lisboa 17 10,0
Alentejo 34 20,0
Algarve 1 0,6
RAA 8 4,7
RAM 3 1,8
Total 170 100,0

4|Tipo de entidade:
---

Municipio 57 17 90,5 955 100,0 94,1 100,0 750 66,7 157 924
Comunidade Intermunicipal 3 2 - 1 - - - 4,8 4,5 - 2,9 - - - 6 3,5
Instltu!gao de Ensino 1 B B B B B . 16 B ) ) ) ) B 1 06
Superior

Empresas e entidades
concessionérias de
transportes publicos
coletivos de passageiros
Entidade gestora e operador

da rede de mobilidade 1 - - - - - - 1,6 - - - - - - 1 0,6
elétrica
Outra 1 - - 1 - 2 1 1,6 - - 2,9 - 250 333 5 2,9

5| Forma como tomou conhecimento dos apoios destinados & mobilidade urbana sustentavel a qoanskdatou e das condigdes que regulam o acesso aos
mesmos

-

Website do(s) Programa(s) g 12 28 7 2 | 81,0 841 706 824 1000 87,5 66,7 138 81,2

Operacional(is)

Websites dos Organismos
Intermédios

Sessdes publicas promovidas
peloPT202@ pelo(s) 20 20 10 14 1 1 1 31,7 455 588 41,2 1000 1255 333 67 | 394
Programa(s) Operacional(is)
Publicacdes e material de

17 15 6 8 1 1 2 27,0 341 353 235 1000 125 66,7 50 29,4

divulgacao ddT2020 19 20 8 13 1 4 - 30,2 455 47,1 38,2 100,0 50,0 - 65 | 38,2
Newsletters dd”T202C/ou

do(s) Programa(s) 13 11 5 7 1 - - 20,6 250 294 20,6 100,0 - - 37 21,8
Operacional(is)

Redes sociais d@T2020 3 1 1 2 - - - 4,8 2,3 5,9 5,9 - - - 7 4,1
Meios de comunicagéo social

/ AnUncios (imprensa ou web, 4 2 1 2 - 1 - 6,3 4,5 5,9 59 - 12,5 - 10 5,9
/ Campanhas de Informagéo

Associacdes empresariais - 1 - - - - - - 2,3 - - - - 1 -
Empresas deonsultoria 5 8 2 3 - 1 - 79 182 118 88 - 12,5 - 19 -
,:Er:lslsggasi/;amlIlares/contactos 1 } B B } B B 16 B 3 3 3 3 B 1 }
Outra 3 5 2 2 - - - 4,8 11,4 11,8 59 - - - 12 -

6| Conhece outros instrumentos que financiem esta tipologia
-----------

Sim 11,1 22,7 35,3 17,6 - 12,5 33,3 31 18,2
Né&o 56 34 11 28 1 7 2 88,9 77,3 64,7 82,4 100,0 87,5 66,7 139 81,8
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6.3| Existem casos em que optou poandidatar a esses instrumentos agdes que poderiam ser financiadas pelo OT4
------------
Sim 1 1 - 14,3 10,0 16,7 16,7 - 4 12,9
Néo 6 9 5 5 - 1 1 85,7 90,0 83,3 83,3 - 100,0 100,0 27 87,1

7| Considera que a divulgacéo do plano de avisos de abertura de concurso Ihe permitiu antecipar o processo de candidaseguowaio preparaise e
capacitarse previamente para responder as exigéncias dos avisos de abertudeurso

-

Sim. Se possivel,

I 14 7 8 - - 254 31,8 412 235 - 12,5 - 46 27,1
exemplifique
Tive conhecimento do plano
de avisos, mas néo teve 35 22 7 19 1 6 3 55,6 50,0 41,2 559 1000 75,0 1000 93 54,7
impacte na(sgandidatura(s)
Néo tive conhecimento 2 8 3 7 - 1 - 190 182 176 206 - | 125 | - 31 182

prévio do plano de avisos

8| Considera que os avisos de abertura de concurso saficientemente flexiveis para acolher as suas necessidades de investimento e as do territério em que se

insere
-----------
Sim 28 19 2 46,0 63,6 47,1 55,9 0,0 62,5 66,7 91 53,5
Né&o 34 16 9 15 1 3 1 54,0 36,4 52,9 44,1 100,0 37,5 33,3 79 46,5

9| Quais as principais vantagens que atribui ao financiamento comunitario a opera¢ées no dominio da politica energética

Promove o surgimento de o g 5, 3 ., 1 143 136 118 88 - 250 333 23 135
novos beneficiarios
Reduz significativamente o:
custos de investimento
Permiteviabilizar a realizagac
de investimentos planeados

Outra 5 2 2 1 - 1 - 79 45 11,8 29 - 125 - 12 | 71

38 27 9 21 1 3 - 60,3 61,4 529 61,8 1000 375 - 99 | 58,2

45 31 11 23 1 5 3 71,4 705 64,7 676 1000 625 1000 119 70,0

10| Num quadro de exiguidade de recursos disponiveis e de pro@ogencialmente elevada, avalie a eficacia das seguintes formas de apoio publico no que se
refere ao interesse que suscitam para promover operac¢ées no dominio da mobilidade urbana sustentavel:

Subsidio a fundo perdido

Muito eficaz 46 37 15 30 1 7 2 730 84,1 882 882 1000 875 66,7 138 81,2
Eficaz 15 6 2 4 - - 1 238 136 11,8 11,8 - - 33,3 28 16,5
Pouco eficaz - - - - - - - - - - - - - - - -
Nada eficaz - - - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR 2 1 - - - 1 - 3,2 2,3 - - - 12,5 - 4 2,4
Subsidio reembolséavel

Muito eficaz 5 1 1 - 1 - 7,9 2,3 5,9 2,9 - 12,5 - 9 5,3
Eficaz 25 14 4 - 1 1 39,7 318 235 235 - 125 333 53 31,2
Pouco eficaz 5 5 4 - - - 7,9 11,4 23,5 8,8 - - - 17 10,0
Nada eficaz 26 21 6 20 1 5 2 41,3 477 353 | 588 1000 625 66,7 81 47,6
NS/NR 2 3 2 2 - 1 - 3,2 6,8 11,8 59 - 12,5 - 10 59
Instrumento financeiro

Muito eficaz 3 1 - - 1 - 4,8 4,5 59 - - 12,5 - 7 4,1
Eficaz 21 5 11 - 2 2 333 182 294 324 - 250 66,7 49 28,8
Pouco eficaz 28 23 6 15 1 3 1 44,4 52,3 35,3 44,1 100,0 37,5 33,3 7 45,3
Nada eficaz 3 - 1 - 9,5 114 176 2,9 - 12,5 - 16 9.4
NS/NR 2 7 - 1 - 79 136 11,8 | 20,6 - 12,5 - 21 12,4
Outra

Muito eficaz - - - - - 1 - - - - - - 100 - 1 100
Eficaz - - - - - - - - - - - - - - - -

Pouco eficaz - - - - - - - - - - - - - - - -
Nada eficaz - - - - - - - - - - - - - - - N
NS/NR - - - - - - - - - - - - - - - -
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11| Avalie a adequacéo dosstrumentos de apoio as necessidades da entidade que representa no que se refere aos seguintes aspetos:

09

Prazo maximo de realizacéo da operagao

Muito adequado | 6 5 - 2 - - - 95 114 - 5,9 - - - 13 | 76
Adequado 54 | 33 12 28 1 7 3 | 857 750 706 824 1000 875 100,0 138 81,2
Pouco adequado 2 5 2 4 - - - 32 11,4 11,8 118 - - 13 7,6
Desadequado - 1 3 - - - - - 23 176 - - - 4 2,4
NS/NR 1 - - - - 1 - 1,6 - - - - 12,5 - 2 1,2
Despesas consideradas elegiveis para apoio

Muito adequado 3 3 - 1 - 1 - 4,8 6,8 - 2,9 - 12,5 - 8 4,7
Adequado 45 38 13 25 1 6 2 71,4 864 765 735 100,0 750 66,7 130 76,5
Poucoadequado = 10 3 2 6 - B 1 159 6,8 11,8 17,6 B B 33,3 22 12,9
Desadequado 4 - 2 1 - - - 6,3 - 11,8 29 - - - 7 4,1
NS/NR 1 - - 1 - 1 - 16 - 2,9 - 125 - 3 1,8
Taxas de financiamento de comparticipacéo pelos furdosunitarios

Muito adequado | 18 9 - 7 - B B 28,6 20,5 - 20,6 B B B 34 20,0
Adequado 41 32 5 21 1 7 3 65,1 72,7 29,4 618 100,0 87,5 100,0 110 64,7
Pouco adequado 3 3 10 4 ) B B 4,8 6,8 588 11,8 B B B 20 11,8
Desadequado - - 2 - - - : - - 11,8 : : : - 2 1,2
NS/NR 1 - - 2 - 1 - 1,6 - - 59 - 12,5 - 4 2,4
Condicdes de elegibilidade das entidades promotoras

Muito adequado 14 8 1 4 - - : 22,2 18,2 59 11,8 : : - 27 15,9
Adequado 47 33 15 26 1 7 3 746 750 88,2 765 1000 87,5 1000 132 77,6
Pouco adequado 2 3 - 4 - - - 3,2 6,8 - 11,8 - - - 9 5,3
Desadequado - - 1 - - - - - - 5,9 - - - : 1 0,6
NS/NR ) - - ) - 1 - - - - B B 12,5 - 1 0,6
Condicdes delegibilidade das operagdes

Muito adequado 7 2 - 2 - ° ° 11,1 45 - 5,9 ° ° ° 11 6,5
Adequado 52 37 13 25 1 6 2 825 841 765 735 1000 750 66,7 136 @ 80,0
Pouco adequado 4 4 4 6 - - 1 6,3 9,1 23,5 17,6 : : 33,3 19 11,2
Desadequado ” - ” 1 - ” " - - - 2,9 ” ” B 1 0,6
NS/NR - 1 - ° - 2 ” - 2,3 ) ” ° 25,0 B 3 1,8
Previsibilidade de abertura de concursos

Muito adequado 6 3 - 1 - ” " 9,5 6,8 - 2,9 - ” B 10 5,9
Adequado 42 27 10 26 1 4 3 66,7 61,4 588 76,5 100,0 50,0 100,0 113 66,5
Pouco adequado 11 8 5 4 : 2 ° 17,5 18,2 29,4 11,8 ° 25,0 ° 30 17,6
Desadequado 2 6 2 2 - - - 3,2 13,6 11,8 59 - 0,0 - 12 71
NS/NR 2 - B 1 - 2 B 3,2 - - 2,9 - 25,0 B 5 2,9
Periodicidade de abertura de concursos

Muito adequado 7 2 - - - - - 11,1 4,5 - - - - : 9 5,3
Adequado 45 30 13 28 1 4 3 71,4 682 765 824 1000 50,0 100,0 124 729
Pouco adequado 7 8 3 4 - 2 " 11,1 18,2 17,6 11,8 ” 25,0 B 24 14,1
Desadequado 1 4 1 2 - - - 1,6 9,1 59 5,9 - - - 8 4,7
NS/NR 3 - B B - 2 B 4,8 - - B B 25,0 B 5 2,9
Prazo para apresentacio de candidaturas

Muito adequado 7 3 - 2 1 - - 11,1 6,8 - 5,9 100,0 - - 13 7,6
Adequado 44 28 11 23 ) 6 3 69,8 63,6 64,7 67,6 B 75,0 1000 115 67,6
Pouco adequado 11 10 5 7 - ° 17,5 22,7 29,4 20,6 ° 12,5 B 34 20,0
Desadequado 1 3 1 2 - - - 1,6 6,8 59 5,9 - - - 7 4,1
NS/NR B - ° ° - 1 ° - - - ° - 12,5 B 1 0,6
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12| Avalie adocumentacéo e os materiais de suporte aos instrumentos de apoio no que se refere aos seguintes aspetos:
(n.°) (%) (n.

T 09| 00

Clareza dos regulamentos especificos

Muito positivo 9 3 - 3 - 2 - 14,3 6,8 - 8,8 - 25,0 - 17 10,0
Positivo 53 36 16 28 1 4 3 84,1 81,8 941 824 1000 50,0 1000 141 82,9
Negativo - 4 1 3 - 1 - - 91 59 88 - 12,5 - 9 53
Muito negativo - - - - - - - - - - - - - B - -
NS/NR 1 1 - - - 1 - 1,6 2,3 N N N 12,5 - 3 1,8
Clareza dos avisos de abertura de concurso

Muito positivo 9 5 - 4 - 2 - 14,3 11,4 - 11,8 - 25,0 - 20 | 11,8
Positivo 51 36 17 27 1 5 3 81,0 81,8 1000 79,4  100,0 625 1000 140 824
Negativo 2 2 - 3 - - - 32 45 - 8,8 - - - 7 41
Muito negativo - - - - - - - - - - - - - N - -
NS/NR 1 1 - - - 1 - 1,6 23 - - ) 12,5 ) 3 1,8
Clareza e objetividade dos critérios de selegéo das candidaturas

Muito positivo 6 4 1 3 - 1 - 95 91 59 88 - 12,5 - 15 | 88
Positivo 48 32 15 27 1 5 3 76,2 72,7 882 794 100,0 625 100,0 131 77,1
Negativo 7 5 - 3 - 1 - 11,1 | 11,4 - 8,8 - 12,5 - 16 94
Muito negativo 1 1 - - - - - 1,6 2,3 - - - - - 2 1,2
NS/NR 1 2 1 1 - 1 - 16 45 59 29 - 12,5 - 6 3,5
Clareza das normascgientacdes técnicas

Muito positivo 8 4 2 5 - 1 - 12,7 91 118 147 - 12,5 - 20 | 11,8
Positivo 50 3B 12 27 1 6 3 79,4 795 70,6 79,4 1000 750 100,0 134 788
Negativo 4 5 1 2 - - - 63 11,4 59 59 - - - 12 | 71
Muito negativo - - 1 - - - - - - 5,9 - - - - 1 0,6
NS/NR 1 - 1 - - 1 - 1,6 - 5,9 - - 12,5 - 3 1,8
Clareza e contetidos dos manuais de apoio ao utilizador

Muito positivo 9 5 2 5 - 2 - 14,3 11,4 11,8 147 - 25,0 - 23 | 135
Positivo 49 35 15 24 1 5 2 778 795 882 706 1000 625 66,7 @131 771
Negativo 3 2 - 5 - - 1 48 | 45 - 14,7 ) ) 333 11 | 65

Muito negativo - - - - - - - - - - - - R R N _

NS/NR 2 2 - - - 1 - 32 | 45 - - - 12,5 - 5 2,9
Simplicidade de preenchimento dos formulérios de candidatura

Muito positivo 3 3 3 5 - 2 - 48 68 176 147 - 25,0 - 16 | 94
Positivo 56 | 33 12 24 1 3 2 889 750 706 706 1000 375 667 131 77,1
Negativo 3 7 2 4 - 2 1 48 159 11,8 11,8 - 250 333 | 19 @ 11,2
Muito negativo - 1 1 - - - - 2,3 - 2,9 - - - 2 1,2
NS/NR 1 - - - : 1 - 1,6 - - B - 12,5 - 2 1,2
Clareza nas instrug6es para o célculo dos indicadores de realizagéo e resultado a apresentar na candidatura

Muito positivo 1 1 - 3 - - - 1,6 2,3 - 8,8 - - - 5 2,9
Positivo 43 20 10 21 1 5 3 68,3 659 588 | 61,8 100,0 625 1000 112 659
Negativo 16 10 7 9 - 1 - 254 | 22,7 412 265 - 12,5 - 43 25,3
Muito negativo 2 4 - 1 - R - 3,2 9,1 - 2,9 - - - 7 4,1
NS/NR 1 - - - - 2 - 1,6 - - - - 25,0 - 3 1,8
Clareza das informacdes prestadas peldoridade de Gestao na fase de candidatura

Muito positivo | 11 4 3 8 - 4 - 175 91 176 235 - 50,0 - 30 17,6
Positivo 49 37 11 23 1 3 2 778 84,1 647 676 1000 375 66,7 126 741
Negativo 2 - 3 3 - 1 3,2 - 176 88 - - 33,3 9 5,3
Muito negativo - - - - - - - - - - - - - - -

NS/NR 1 3 ) B ) 1 B 1,6 6,8 ) ) ) 125 0,0 5 2,9
Volume da documentacéo solicitada na candidatura

Muito positivo 2 2 - 2 - - - 32 45 - 5.9 - - - 6 35
Positivo 39 23 7 22 1 5 3 619 523 412 64,7 1000 625 1000 100 588
Negativo 21 14 9 9 B 2 - 333 31,8 529 265 B 25,0 B 55 32,4
Muito negativo - 1 1 - - - - 9,1 5,9 2,9 - - - 6 3,5
NS/NR 1 1 - - - 1 - 16 23 - - - 12,5 - 3 1,8
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13| A(s) candidatura(s)mplicou(aram) alteracées a(s) operacéo(des) inicial(is) em virtude das condi¢des de elegibilidade do sistema de apoio
()
e R 3 e Y

18 10 14 - 1 1 28,6 22,7 294 412 0,0 12,5 333 49 @ 288

Sim, a(s) operagao(des)
sofreu(ram)alteracdes
Na&o, a(s) operagao(des)
apresentada(s) ndo sofreu(ram 45 34 12 20 1 7 2 71,4 773 706 588 1000 875 66,7 121 71,2
alteragoes

13.1| Se sim, essas alteracdes traduzira®e:

No aumento dos investimentos

. 8 2 2 6 44,4 20,0 40,0 429 100,0 38,8
previstos inicialmente
Naredugdo dofwvestimentos , 5 3 3 . . 1 222 300 600 214 - - 1000 14 286
previstos inicialmente
Nacisdo da(s) operagao(@es) er o, 5 g3 L. - 278 400 400 214 - - - 14 286
projetos mais focados
No aumento do grau de
inovacgao e de diferenciagéo 1 4 1 2 - - - 56 40,0 20,0 143 - - - 8 16,3
da(s)operagao(des)
No alargamento do prazo
previsto para a execucdo da(s) 8 1 2 5 - - 1 444 10,0 40,0 35,7 - - 100,0 17 34,7
operagao(des)
No adiamento da data de 7 - 1 1 - - 1 389 - 200 71 - - 1000 10 204
arranque da(s) operagao(des)
Na reformulacéo/redefinicdo dos 6 3 2 6 . . B 333 300 400 42,9 B B B 17 34,7
resultados esperados
Outras alteracbes 1 1 - 1 - 1 - 56 10,0 - 7.1 - - - 4 8,2

14| Alguma da(s) operacgéo(des) que candidatou dosdos comunitarios foi aprovada
--
57 15

Sim 90,5 50,0 882 853 1000 875 667 133 78,2
Nao 1 3 11 - 1 1 16 68 59 29 - 125 333 8 | 47
Als)candidatura(s) esta(@o) el 5 19 4 4 . ; ; 79 432 59 118 - ; ; 29 | 171
andlise

14.1] Ainda que nao tenha(m) sido aprovada(s), acabou por concretizar a(s) operacéo(des)
0
-

Néo 1 100 100 100 100 100 100 @ 100
Sim, apenas com recurso a

autofinanciamento

Sim, com recurso a outras fontes

de financiamento

14.1.1] Em caso negativo, dentre as opgoes listadas, assinale as aplicaveis:
e | cen] S| sie] e wa v | wom] Gen] U aie] sl m Tom ]

Por limita¢des financeiras, pelo
que nao consequiria asseguraro: -y 3 1 1 - 1 1 | 100 100 100 100 100 100 = 100 = 8 100

montantes necessarios ao(s)

investimento(s)

Por limitagdes de conhecimento

técnico e ndo investiria na

preparagéo de investimentos

nesta dimensdo, sem um retorno - - - - - - - - - - - - - - - -
financeiro significativo

(importante redugdo do custo de

investimento)

Outra - - - - - - - - - - - - - - - -

14.2] Tem intengdes de avangar com a(s) operagao(des) mesmo que o0 apoio ndo venha a ser aprovado

IIEEI-----------
Sim 200 316 - 25,0 8 27,6
N&o 2 4 - 2 - - - 40,0 21,1 - 50,0 - - - 8 27,6
NS/NR 2 9 1 1 - - - 40,0 | 47,4 1000 | 250 - - - 13 44,8

292 AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS DE REFORCO DA TRANSICAO PARA UMA ECONOMIA COM BAIXAS EMISSOES DE CARBON



RELATORIEINAL: Anexos

14.3| Quais as fontes de financiamento a que recorreu ou ird recorrer pdgaenvolver a(s) operacéo(des)

T
S SN == A T T ]

Meios préprios 93,1 1040 93,8 90,0 1000 625 333 129 @915
Empréstimos bancarios 12 5 4 5 - 2 - 20,7 20,0 250 16,7 - 25,0 - 28 19,9
Investidores privados
(exemplo: capital de risco)
Outros financiamentos
publicos

Outras fontes 5 1 - 3 - - - 8,6 4,0 - 10,0 - - - 9 6,4

6 3 1 2 - 1 1 103 120 63 67 - 125 333 14 9,9

DESENVOLVIMENTO DAS OPERAGOES

15| De que forma se capacitaram para as exigéncias na fase de planeamento da Candidatura e na fase de implementacéo @) @es)

(n)

e ) e e ) T 2

Possuiam recursos técnicos c(
competéncias necessarias
Contrataram equipa(s) com
competéncias especificas pare
planear a candidatura
(consultoria externa)
Contrataram equipa(s) com
competéncias especificas pare
implementar a(s) operagéo(de
(consultoria externa)
Contrataram recursos humano
para os quadros da entidade,
comcompeténcias especificas - 2 - 2 - - - - 4,5 - 5,9 - - - 4 2,4
para planear a candidatura e
implementar a operacéo(des)
Frequentaram acdes de
formacao especificas

Outra 1 3 2 - - - - 16 68 118 - - - 6 35

54 22 1 4 3 857 705 941 64,7 1000 500 1000 131 77,1

17 18 2 10 - 5 1 27,0 40,9 11,8 294 - 62,5 33,3 53 31,2

9 12 - 9 - - 1 14,3 273 - 26,5 - - 33,3 28 16,5

5 2 2 - - - 1 7,9 45 118 - - - 33,3 10 59

15.2| Sentese devidamente capacitado para implementar este tipo de projetos

(n2)
------------

Sim 24 5 746 773 824 70,6 1000 625 100,0 128 @ 753
Na&o 3 6 1 6 - 3 - 4.8 13,6 509 17,6 - 375 - 19 11,2
NS/NR 13 4 2 4 - - - 20,6 9,1 11,8 11,8 - - - 23 13,5

15.2.2|Se ndo, essa falta de capacidade esta associada a necessidades de:
()
Conhecimentos técnicos nas

areas em que o projeto vai 1 4 1 6 - 3 - 33,3 66,7 100,0 100,0 - 100,0 - 15 78,9
ser desenvolvido
Conhecimentos nas questdes
administrativas/burocraticas

1 1 - - 1 - 33,3 16,7 100,0 - - 33,3 - 4 21,1

16| Teriadesenvolvido a(s) operacéo(des) caso ndo tivesse obtido apoio financeiro comunitario

T
---------

Sim 8 16 9 6 1 12,7 36,4 52,9 17,6 100,0 0,0 33,3 41 24,1
Né&o 55 28 8 28 - 8 2 87,3 63,6 47,1 82,4 0,0 100,0 66,7 129 75,9
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16| Se sim,
Wor [ Cen] is] ALe] ALG] RAA RAW | NOR | Cen | Us | ALE | AL | RaA] Raw | Toa |
Sim, mas com

alteragGes: menor 3 4 - 1 - - - 37,5 25,0 - 16,7 - - - 8 19,5
dimenséo financeira.

Sim, masom

alteragGes: maior

faseamento / prazo

mais alargado na 6 11 5 5 - - - - 68,8 55,6 83,3 - - - 27 65,9
realizagéo dos
investimentos
planeados

Sim, sem alteragdes,
mas recorrendo a
outras fontes de
financiamento

Sim, sem alteracdes,
mas recorrendo
apenas a - 2 4 1 1 - - 100,0 12,5% 44,4% 16,7% 100,0% - - 8 19,5
financiamento

proprio

2 3 - - - - 1 - 18,8 - - - - 100,0 6 14,6

16.1] Sim, mas com alteragdes: menor dimenséo financeR&duc&o no valor de investimento em (%)

o |
1 1 - - |- - - - 1
50 1 3 - 1 - - - 5
70 1 - - - - - - 1
90 - 1 - : - - : 1

16.1] Sim, mas com altera¢6es: menor dimenséo financeRa@ducao no valor de investimento em (%) (média)
(n.°)

e ]
o 0

Média = 40,3 60,0 50,0 51,4

17| Avalie em que medida os seguintes aspetos condicionaranpotenciaram o arranque e/ou o desenvolvimento da(s) operacédo(des) aprovada(s)
(09

e

Situacdo econémica do pais

Potenciou fortemente 1 1 - - - - - 1,6 2,3 - - - - - 2 1,2
Potenciou 10 11 2 8 - 3 159 250 11,8 235 - 37,5 - 34 20,0
Condicionou 33 15 9 14 - 3 2 52,4 34,1 529 412 - 375 66,7 76 @ 44,7
Condicionou fortemente 1 2 1 2 - - - 1,6 4,5 59 5,9 - - - 6 3,5
NS/NR 18 15 5 10 1 2 1 286 341 294 294 1000 250 333 52 306
Capacidade econémica e financeira interna/prépria

Potenciou fortemente 5 1 - 3 - - - 7,9 2,3 - 8.8 - - - 9 53
Potenciou 19 18 7 15 1 2 1 30,2 40,9 41,2 | 441 1000 250 333 63 @371
Condicionou 26 12 5 - 5 2 41,3 273 294 265 - 625 66,7 59 @ 34,7
Condicionou fortemente 9 7 4 - - - 14,3 159 235 14,7 - - - 25 14,7
NS/NR 4 6 1 - 1 - 6,3 13,6 59 59 - 12,5 - 14 8,2
Acess a financiamento (alheio)

Potenciou fortemente 4 4 1 3 - - - 6,3 9,1 5,9 8,8 - - - 12 71
Potenciou 22 13 2 11 - 2 - 349 295 11,8 324 - 25,0 - 50 29,4
Condicionou 10 8 4 6 - 2 2 159 182 235 17,6 - 250 66,7 32 188
Condiciomu fortemente 1 - 2 - - - 1,6 0,0 11,8 11,8 - - - 7 4,1
NS/NR 26 19 8 10 1 4 1 41,3 432 471 | 294 1000 50,0 333 69 @ 40,6
Qualidade dos equipamentos disponiveis

Potenciou fortemente 3 3 - 2 - - - 4.8 6,8 - 5,9 - - - 8 4.7
Potenciou 28 18 6 13 1 1 1 444 409 353 | 382 1000 125 333 68 @ 40,0
Condicionou 8 11 2 7 - 3 2 12,7 25,0 11,8 20,6 - 37,5 66,7 33 19,4
Condicionou fortemente 2 - 1 - - - 3,2 - 59 2,9 - - - 4 2,4
NS/NR 22 12 8 11 - 4 - 349 273 471 324 - 50,0 - 57 335
Dispaibilidade de recursos humanos qualificados

Potenciou fortemente 4 3 1 3 - 1 - 6,3 6,8 59 8,8 - 12,5 - 12 71
Potenciou 31 21 10 18 1 2 1 49,2 47,7 588 | 52,9 1000 250 333 84 494
Condicionou 18 13 5 5 - 3 2 28,6 295 294 14,7 - 375 66,7 46 27,1
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Condicionou fortemente 1 2 2 - - - 1,6 4,5 - 5,9 - - - 5 2,9
NS/NR 9 5 1 6 - 2 - 143 11,4 59 17,6 - 25,0 - 23 13,5
Capaaade de mobilizagéo de parceiros

Potenciou fortemente - - - - - - - - - - - - - - - -

Potenciou 22 16 5 10 - 2 - 349 364 294 294 - 25,0 - 55 324
Condicionou 15 3 3 6 - 1 2 238 68 176 17,6 - 125 66,7 30 17,6
Condicionou fortemente 1 2 1 - - - - 1,6 4,5 59 - - - - 4 2,4
NS/NR 25 23 8 18 1 5 1 39,7 523 471 529 1000 625 333 81 476
Legisacao/regulamentacgéo aplicavel

Potenciou fortemente - - - 1 - - - - - - 2,9 - - - 1 0,6
Potenciou 26 17 5 11 1 3 2 413 386 294 324 1000 375 66,7 65 382
Condicionou 23 14 5 - 2 1 36,5 31,8 294 14,7 - 250 333 50 294
Condicionoufortemente 2 2 1 - - - 3.2 4,5 59 8,8 - - - 8 4,7
NS/NR 12 11 6 14 - 3 - 19,0 25,0 353 412 - 37,5 - 46 271
Praze de abertura de concursos

Potenciou fortemente 1 - 1 1 - - - 1,6 - 5,9 2,9 - - - 3 1,8
Potenciou 27 16 3 18 1 4 2 429 364 176 | 529 1000 50,0 66,7 71 418
Condicionou 28 14 | 12 6 - 2 - 444 318 706 17,6 - 25,0 - 62 36,5
Condicionoufortemente 2 3 - 2 - - - 3,2 6,8 - 5,9 - - - 7 4,1
NS/NR 5 11 1 7 - 2 1 79 250 59 @ 206 - 250 333 27 159
Praze de deciséo das candidaturas

Potenciou fortemente 1 - 2 1 - - - 1,6 - 11,8 29 - - - 4 2,4
Potenciou 30 9 6 13 1 5 1 47,6 205 353 | 382 1000 625 333 65 @382
Condicionou 24 19 3 - - 1 38,1 432 176 235 - - 333 55 324
Condicionoufortemente 1 4 1 - - - 1,6 9,1 5,9 5,9 - - - 8 4,7
NS/NR 7 12 5 10 - 3 1 11,1 | 27,3 294 294 - 375 333 38 224
Prazes de pagamento das comparticipagdes comunitérias solicitadas nos pedidos de pagamento

Potenciou fortemente 4 1 2 3 - - - 6,3 2,3 11,8 | 88 - - - 10 5,9
Potenciou 34 15 6 20 1 4 1 540 34,1 353 588 1000 500 333 81 47,6
Condicionou 13 9 3 1 - - 1 206 205 176 @29 - - 333 27 159
Condicionou fortemente 2 3 - - - - - 3,2 6,8 - - - - - 5 2,9
NS/NR 10 16 6 10 - 4 1 159 364 353 294 - 50,0 333 47 27,6
Praze de contratualizacédo (entre a aprovagao e a assinatura do contrato/termo de aceitagao)

Potenciou fortemente 3 - 2 2 - - - 4,8 - 11,8 5,9 - - - 7 4,1
Potenciou 33 15 7 20 1 3 1 524 341 412 588 1000 375 333 80 471
Condicionou 18 12 2 3 - - 1 286 273 11,8 88 - - 333 36 21,2
Condicionou fortemente 3 1 1 1 - - - 4,8 2,3 59 2,9 - - - 6 3,5
NS/NR 6 16 5 8 - 5 1 95 364 294 235 - 625 333 41 241
Elabagacéo e aprovacéo de instrumentos de politica enquadradores de suporte a(s) candidatura(s) (PAMUS/MUS

Potenciou fortemente 5 5 1 3 1 1 1 7,9 11,4 59 8,8 100,0 125 33,3 17 10,0
Potenciou 30 22 7 18 - 1 - 47,6 50,0 41,2 529 - 12,5 - 78 45,9
Condicionou 11 8 4 2 - - 1 175 18,2 235 5,9 - - 33,3 26 15,3
Condicionou fortemente 4 1 - 3 - - - 6,3 2,3 - 8,8 - - - 8 4,7
NS/NR 13 8 5 8 - 6 1 20,6 182 29,4 235 - 75,0 333 41 241

18| Qual o seu grau de satisfacdo com a interacéo conestsuturas de apoio do Programa Operacional financiador no que se refere aos seguintes aspetos:

Processo de instrucéo de candidatura

Muito positivo 9 8 5 8 1 4 - 143 18,2 29,4 23,5 100,0 50,0 - 35 20,6
Positivo 49 31 11 21 - 3 2 77,8 70,5 64,7 61,8 - 37,5 66,7 117 68,8
Negativo 1 1 - 1 - - - 1,6 2,3 - 2,9 - - - 3 1,8
Muito negativo - - - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR 4 4 1 4 1 1 6,3 9,1 59 11,8 - 12,5 33,3 15 8,8
Preenchimento e submisséo dos pedidos de pagamento

Muito positivo 15 6 5 8 1 3 - 238 13,6 29,4 23,5 100,0 37,5 - 38 22,4
Positivo 39 24 10 18 - 4 2 61,9 54,5 58,8 52,9 - 50,0 66,7 97 57,1
Negativo 1 1 - - - - - 1,6 2,3 - - - - - 2 1,2
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Muito negativo

NS/NR 8 13 2 8 - 1 1 12,7 29,5 11,8 23,5 - 12,5 33,3 33 19,4
Documentagédo a apresentar nos pedidos de pagamento

Muito positivo 14 6 4 6 1 3 - 222 | 136 235 176  100,0 | 375 - 34 | 20,0
Positivo 37 23 7 19 - 4 2 58,7 523 412 559 - 50,0 66,7 92 | 541
Negativo 5 2 3 1 - - - 7.9 45 17,6 2,9 - - - 11 6.5
Muito negativo - - - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR 7 3 3 8 - 1 1 11,1 295 176 235 - 125 333 33 | 194
Acompanhamento preventivo das operacdes, no sentido de auxiliar em eventuais dificuldades de execucao do projeto

Muito positivo 12 3 4 9 1 3 - 19,0 6,8 23,5 26,5 100,0 37,5 - 32 18,8
Positivo 34 23 7 18 - 2 2 54,0 523 412 52,9 - 25,0 66,7 86 | 50,6
Negativo 3 1 1 1 - - - 4,8 2,3 59 2,9 - - - 6 3,5
Muito negativo - - - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR 14 17 5 6 - 3 1 222 386 294 176 - 375 33,3 46 | 27,1
Reformulagao da(s) operagao(des), incluindo recalendarizagéo

Muito positivo 18 6 6 10 1 3 - 286 136 353 294  100,0 @ 375 - 44 | 2509
Positivo 39 21 8 16 - 3 2 61,9 47,7 47,1 47,1 - 37,5 66,7 89 52,4
Negativo 1 2 - - - - - 1,6 45 - - - - - 3 1,8
Muito negativo - - - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR 5 5 3 8 - 2 1 79 341 176 235 - 250 @ 333 34 | 200
Verificacdo e controlo no local do investimento

Muito positivo 5 3 3 8 1 2 - 7.9 6.8 17,6 = 235 | 1000 @ 250 - 22 | 129
Positivo 36 17 10 17 - 3 - 57,1 386 588 @ 50,0 - 37,5 - 83 | 488
Negativo 2 - - 1 - - - 32 - - 2,9 - - - 3 1,8
Muito necativo - - - - - - - - - - - - - - - -
NS/NR 20 24 4 8 - 3 3 31,7 545 23,5 23,5 - 37,5 100,0 62 36,5
Calculo dos indicadores de resultados da(s) operacédo(des)

Muito positivo 3 3 1 6 - 2 - 4,8 6,8 59 17,6 - 25,0 - 15 8,8
Positivo 32 18 8 16 1 4 1 | 508 409 47,1 471 @ 1000 @500 | 333 80 | 471
Negativo 13 3 3 2 - - - 206 68 17,6 5,9 - - - 21 124
Muito necativo 1 2 - 1 - - - 1,6 45 - 2,9 - - - 4 2,4
NS/NR 14 18 | 5 9 - 2 2 222 | 409 294 265 - 250 @ 66,7 50 @ 29,4

19| No(s) contrato(s) de financiamento da(s) operagédo(des) estdo previstos objetivos e indicadores a alcangar. Avalixpesiiativa relativamente a capacidade

de execucdo da(s) operacao(des) facecamtratado:

Execucéo dos valores de investimento

Acima do contratado 4 5 1 2 - - - 63 114 59 59 - - - 12 7,1
Em linha com o contratadc 55 38 16 29 1 7 3 87,3 864 94,1 853 100,0 87,5 100,0 149 87,6
Abaixo do contratado 4 1 - 3 - 1 - 6,3 2,3 - 8.8 - 12,5 - 9 53
Cumprimento da calendarizagio da operagéo

Acima do contratado 12 9 1 7 - - - 19,0 20,5 59 20,6 - - - 29 17,1
Em linha com o contratadc 38 29 15 21 1 7 3 60,3 659 882 618 100,0 875 1000 114 67,1
Abaixo do contratado 13 6 1 6 - 1 - 20,6 13,6 59 17,6 - 12,5 - 27 15,9
Alcance das metas previstas para os indicadores

Acima do contratado 2 1 - 2 - - - 3,2 2,3 - 59 - - - 5 2,9
Em linha com eontratado 61 42 16 30 1 7 3 96,8 955 94,1 88,2 1000 87,5 100,0 160 94,1
Abaixo do contratado - 1 1 2 - 1 - - 2,3 59 59 - 12,5 - 5 2,9

20| Procurou estabelecer algum tipo de articulagéo, sinergia e complementaridade da(s) operagdo(des) apoiada(s) no ampBit@@20com operagao(des)
apoiada(s) por outros financiamentos nacionais e/ou comunitarios

IIEEI------------
Sim - 159 27,3 17,6 @ 206 - 32 18,8
Nao 31 21 9 18 1 6 2 492 47,7 529 529 1000 750 66,7 88 51,8
NS/NR 22 11 5 9 - 2 1 349 250 294 265 - 250 333 50 29,4
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21|Procurouestabelecer algum tipo de articulagéo, sinergia e complementaridade da sua operag@o com outra(s) operacao(des) apoiada(sitmalo Portugal
2020 que incidam no mesmo territérialvo

o
-m
Sim 16 11 7 9 - 1 - 254 | 250 41,2 26,5 - 12,5 - 44 25,9
Nao 19 12 6 9 - 1 2 302 273 353 265 - 12,5 66,7 49 28,8
NS/NR 28 21 4 16 1 6 1 44,4 | 47,7 235 471 1000 750 333 77 45,3

22|Porque razé@o ndo procuroestabelecer articulagdes, sinergias ou complementaridade da operagédo com outro
()

Desconhecimento dessa possibilidade e de como o fazer

Concordo totalmente 1 - - - - - - 53 - - - - - - 1 2,0
Concordo 6 6 2 3 - - - 31,6 500 333 333 - - - 17 34,7
Discordo 5 5 5 - - - 26,3 | 41,7 - 55,6 - - - 15 30,6
Discordo totalmente 3 - - - - 1 1 15,8 - 16,7 - - 100,0 | 50,0 6 12,2
NS/NR 4 1 3 1 - 1 21,1 83 | 500 11,1 - - 50,0 10 20,4
Falta de interesse em explorar essa possibilidade

Concordo totalmente 1 - - - - - - 53 - - - - - - 1 2,0
Concordo 3 6 - 3 - - - 15,8 50,0 - 33,3 - - - 12 24,5
Discordo 8 5 2 5 - - - 42,1 41,7 333 556 - - - 20 40,8
Discordo totalmente 3 - 1 - - 1 1 15,8 - 16,7 - - 100,0 | 50,0 6 12,2
NS/NR 4 1 3 1 - 1 21,1 8,3 50,0 11,1 - - 50,0 10 20,4
Desconhecimento de outras entidades promotoras

Concordo totalmente 1 2 - - - - - 53 | 16,7 - - - - - 3 6,1
Concordo 6 6 2 3 - 1 1 31,6 500 333 333 - 100,0 = 50,0 19 38,8
Discordo 4 2 1 4 - - - 21,1 16,7 16,7 44,4 - - - 11 22,4
Discordo totalmente 3 - 1 - - - 1 15,8 - 16,7 - - - 50,0 5 10,2
NS/NR 5 2 2 2 - - - 26,3 16,7 33,3 22,2 - - - 11 22,4
Desconhecimento de outros instrumentos ou fund@gionais

Concordo totalmente - 1 - - - - - - 8,3 - - - - - 1 2,0
Concordo 6 6 1 - 1 - 31,6 500 16,7 333 - 100,0 - 17 34,7
Discordo 7 4 1 - - - 36,8 33,3 16,7 44,4 - - - 16 32,7
Discordo totalmente 2 - 1 - - 1 10,5 - 16,7 - - - 50,0 4 8,2
NS/NR 4 1 3 2 - - 1 21,1 8,3 50,0 22,2 - - 50,0 11 22,4
Desconhecimento de outros instrumentos ou fundos comunitarios

Concordo totalmente - 1 - - - - - - 8,3 - - - - - 1 2,0
Concordo 5 5 1 3 - 1 - 26,3 41,7 16,7 33,3 - 100,0 - 15 30,6
Discordo 7 5 1 4 - - - 36,8 41,7 16,7 444 - - - 17 34,7
Discordo totalmente 3 - 1 - - - 1 15,8 - 16,7 - - - 50,0 5 10,2
NS/NR 4 1 3 2 - - 1 21,1 | 83 50,0 22,2 - - 50,0 11 22,4
Prazos para preparacdo das candidaturas demasiado curtos

Concordo totalmente 3 2 1 - - - - 158 16,7 16,7 - - - - 6 12,2
Concordo 8 3 3 3 - - - 42,1 250 50,0 333 - - - 17 34,7
Discordo 2 4 1 5 - 1 - 10,5 33,3 16,7 55,6 - 100,0 - 13 26,5
Discordo totalmente 2 - - - - - 1 10,5 - - - - - 50,0 3 6,1
NS/NR 4 3 1 1 - - 1 21,1 25,0 16,7 11,1 - - 50,0 10 20,4
Os avisos de abertura de concurso e as tipologias de operacdes elegiveis ndo o permitiram

Concordo totalmente 1 1 - - - - - 53 83 - - - - . 2 41
Concordo 7 6 3 4 - - - 36,8 50,0 50,0 444 - - - 20 40,8
Discordo 4 3 1 2 - 1 - 21,1 250 16,7 22,2 - 100,0 - 11 22,4
Discordo totalmente 2 - - - - - 1 10,5 - - - - - 50,0 3 6,1
NS/NR 5 2 2 3 - - 1 26,3 16,7 333 333 - - 50,0 13 26,5
Os momentos de lancamento dos avisos de abertura de concurso ndo o permitiram

Concordaotalmente 1 2 - - - - - 53 16,7 - - - - . 3 6,1
Concordo 7 3 2 5 - - - 36,8 250 333 556 - - - 17 34,7
Discordo 4 4 2 3 - - - 21,1 33,3 333 333 - - - 13 26,5
Discordo totalmente 2 - - - - 1 1 10,5 - - - - 100,0 = 50,0 4 8,2
NS/NR 5 3 2 1 - 1 26,3 250 333 111 - - 50,0 12 24,5

Auséncia de entidades com conhecimento técnico no territério para apoiar a candidatura

Concordo totalmente 1 - - - - - - 53 - - - - - - 1 2,0
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